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  105 ךמסמ

 תואיצמו תוהולא

 ,דבלב תיקלח הנבהל תנתינ תוּיפוסניאה ,םוקיב תוינובתה תויווהה לש םיהובגה םירדסל וליפא
 חצנ תא רודחל הסנמ תישונאה תעדהש תעב .יסחי ןפואב קרו ךא ןהל תנבומ תואיצמה תוּיפוֹסו

 תועצמאב היעבל השיגה הל עייסל הלוכי ,יתימא יורקש המ לכ לש דועייהו רוקמה לש ןירותסמה
 ,דחא טלחומ םרוג ידי-לע תקפומ רשא טעמכ תולובג-תרסח הספילאכ תויפוסניא-חצנה תניחב
 טלחומ לאיצנטופ תשקבמ דעלו ,ץק אלל ןוויג לש הז ילאסרבינוא לגעמ יבחרב תלעופ רשא
 .דועיי לש והשלכ יפוסניאו

 תיפוס תעד תבצינ ,תואיצמה תומלש לש גשומה תא שופתל הסנמ התומתה ןב טקלטניאה רשאכ
 םלועל ךכיפלו ,תוּיפוסניא הניה תואיצמה תומלש ;תואיצמ-תוּיפוסניא לומ םינפ לא םינפ וז ןיעמ
 .יפוסניא-תת השיפת גשומ תלעב יהשלכ תעדל התומלשב תנבומ תויהל לכות אל

 וז ןיעמ הנבה רדעיהבו ,םייחצנ םיימויק תודוא לע םלוה גשומ שבגל השקתת תישונאה תעדה
 םילוכי ונא ,ןכ-יפ-לע-ףא .תואיצמה תומלש תודוא לע ונא-וניגשומ תא וליפא גיצהל ירשפא-יתלב
 דע תוועתהל םיבייח וניגשומש הדבועל ןיטולחל םיעדומ וננהש תורמל ,וזכש תגצמ ךורעל תוסנל
 .תישונאה תעדה לש הנבהה תמרל יונישהו םוגרתה ךילהתב דואמ

 "הז אוה ינא" יפוסוליפה גשומה .1

 באל תוּיפוסניאב תטלחומה תינושארה תויתביסה תא םיסחיימ םימוקיה לש םיפוסוליפה
 .טלחומהו יחצנה ,יפוסניאה "הז אוה ינא"כ לעופה ילאסרבינואה

 ןב טקלטניאה ינפב יפוסניא "הז אוה ינא" לש הז ןויער תגצהל םיוולנ הנכס לש םיבר םיטנמלא
 םיברועמ יכ דע ,תישונאה תיתוסנתהה הנבהה ןמ קחורמ הכ וניה הז גשומש םושמ תאז ;התומתה
 ינא" יפוסוליפה גשומה ,ןכ-יפ-לע-ףא .םיכרע לש תויוגש תושיפתו תויועמשמב םייניצר םיתוויע וב
 תורוקמ לש תיקלח הנבהל וכותמ תשגלו תוסנל והשלכ סיסב תוֹיפוס תויווהל קפסמ ןכא "הז אוה
 התושממתה תאו התישאר תא ריבסהל וניתונויסינ לכב ,םלואו .םייפוסניא םידועיי לשו םיטלחומ
 םיכרעהו תויועמשמה לכב ,ףדרנ גשומ וניה ,"הז אוה ינא"ה לש הז גשומ יכ ריהבנ ,תואיצמה לש
 וז החנה ךא .תויוישיאה ללכ לש ילאסרבינואה באה ,הנושארה תוהולאה תוישיאל ,תוישיאה לש
 תילאסרבינואה תואיצמה תוזוחמב רורב הכ ןפואב יוהיזל תנתינ הנניא "הז אוה ינא"ה תודוא לע
 .םייהולא-יתלבה

 ,ןמזה לש תיתרדס טבמ תדוקנמ .תוּיפוסניא םג אוה "הז אוה ינא"ה ;יפוסניאה וניה "הז אוה ינא"ה
 תבייח יפוסניאה רבעב דדובה ומויק רשא ,יפוסניאה "הז אוה ינא"ב וניה תואיצמה ללכ לש הרוקמ
 לע זמרמ "הז אוה ינא"ה תודוא לע גשומה .יפוסה רוציה לש הנושארה תיפוסוליפה החנהה תויהל
 ךשמב תויהל לכוי םעפ-יאש המ לכ לש תנחבומ-יתלבה תואיצמה לע ,תגיוסמ-יתלב תויפוסניא
 .יפוסניא חצנ

 ,ילאיצנטופ אל ףאו ישממ ונניא ,יהולא-יתלב ונניא ףאו יהולא ונניא "הז אוה ינא"ה ימויק גשומכ
 ,יפוסניאל הרדגה םוש ךיישל ןתינ אל .ימאניד אל ףאו יטאטס ונניא ,ישיא-יתלב אל ףאו ישיא ונניא
 דחא גשומ וניה "הז אוה ינא"ה לע תיפוסוליפה החנהה .וניה "הז אוה ינאה"ה יכ הרהצהה דבלמ
 .רדגומ-יתלבה טלחומה תא רשאמ וניבהל רתוי השק המ תדימב רשא ,םוקיב
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 הלחתה התייה אל םלועמ תואיצמל יכ ףאו ,הלחתה תויהל תבייח טושפ תיפוסה תעדה רובע
 בושחל ןתינ .תוּיפוסניאל תואיצמה ןיב רוקמ לש תומיוסמ םיסחי תוכרעמ תומייקתמ ןיידע ,תיתימא
 ןפואב קחורמ דחא עגרב :הז יומד והשמ לעכ ,יחצנה ,ינומדקה ,תואיצמה-םדק לש בצמה לע
 ןה ,רבד-אלכ ןהו רבדכ ןה "הז אוה ינא"ב תוגהל ןתינ ,חצנה רבע לש יטתופיה עגר ,יפוסניא
 יבחר לכב הנחבה תמייקתמ ןיא הז יטתופיה חצנ עגרב .הבוגתכ ןהו ןוצרכ ןה ,האצותכ ןהו הביסכ
 תויושממתהה ;חצנה לש יטאטסה יטתופיהה עגרה והז .יפוסניאב האלמ תוּיפוסניאה .תוּיפוסניאה
 לש ותויפוסניא ךותב ועיפוה אל ןיידע םילאיצנטופהו ,ןהלש םילאיצנטופה יככותב תולכומ ןיידע
-ןוצרל תורשפאה לש המויק תא חינהל םיבייח ונא ,הזה רעושמה בצמב וליפא ךא ."הז אוה ינא"ה
 .ימצע

 םכיבאכ ,לאה .תישיא תוסנתה הניה ילאסרבינואה באה תא םדאה לש ותנבה יכ דימת ורכז
 באה לש יתוסנתהה הדיגסה גשומ ךא ;םירחאה התומתה ינב לכלו םכל הנבהל ןתינ ,ינחורה
 לש ותוּיפוסניא תודוא לע םכלש תיפוסוליפה החנהה ןמ תוּחפ תויהל דימת בייח ילאסרבינואה
 אוהש יפכ לאל םינווכתמ ונא ,באה לע םירבדמ ונא רשאכ ."הז אוה ינא"ה ,ןושארה זכרמהו רוקמה
 ,לאה .םוקיה ירוציל ןבומ ונניא רשא תוהולאה ןמ הברה דוע שי ךא ,םיכומנכ םיהובג ,םירוציל ןבומ
 תיתוסנתה תואיצמכ ונתוישיאב וב םיניחבמ ונא רשא יפוסניאה לש קלח ותוא וניה ,יבאו םכיבא
 וניהש םישיגרמ ונאש המ לכ תודוא לע ונלש הזתופיהכ "הז אוה ינא"ה רתונ םלועל ךא ,לעופב
 אצמית וז הזתופיה וליפא ,הארנה לככו .ןושארה זכרמהו רוקמה תודוא לע העידיל-ןתינ-יתלב
 .תירוקמה תואיצמה לש תשפתנ-יתלבה התויפוסניאל סחיב הרסח

 ,בכרומו םוצע םזינגרוא וניה ,וב תונכושה תויוישיא לש רפסנ-יתלבה רפסמה לע ,םימוקיה םוקי
 וכפה רשא תויוישיאהו םימוקיה ןמ יפוסניא רועישב רתוי בכרומ וניה ןושארה זכרמהו רוקמה ךא
 ורצע ,באה םוקי לש ורועיש לומ לא םימעפנ םידמוע םתא רשאכ .ונוצר וצל הבוגתב תואיצמל
 לש תיקלח תולגתה אלא תויהל הלוכי הנניא וז תשפתנ-יתלב האירב וליפא יכ ובשיחו עגרל
 .יפוסניאה

 הזה ןדיעב וליפא ,םלואו ,התומתה תב הנבהה לש תוסנתהה תמרמ תקחורמ ןכא תוּיפוסניאה
 תוריירקה ךלהמב לודגל וכישמי םהו ,תויפוסניאה תודוא לע םכיגשומ םילדגו םיכלוה ,היטנרואב
 ,יפוסה רוציה רובע .חצנה דיתע ךות לא האלה תוערתשמ רשא ,םכלש תורמגנ-יתלבה
 הטונו המצע ליבגהל תלגוסמ תויפוסניאה ךא ,תועמשמ תרסח הניה תגיוסמ-יתלבה תויפוסניאה
 םוקיב תויוישיאה ללכ יפלכ יפוסניאה הנפמ רשא םינפהו .םוקיב םויקה תומר לכב תואיצמב יוטיבל
 .הבהאה לש ילאסרבינואה באה ,בא לש וינפ םניה

 םיטביה העבש לעבכו שולישכ "הז אוה ינא"ה .2

 חצנה ןמ הניה תטלחומה תואיצמה ללכ יכ דימת ורכז ,תואיצמה תישאר תא םילקוש םתא רשאכ
 ,תוימויקה תוהולאה תויוישיא שולשל םיסחייתמ ונא תטלחומה תואיצמכ .המויקל תישאר ןיא יכו

 ףא-לע ,םאותמ ןפואב תויחצנ ןניה הלאה תויואיצמה עבש .םיטלחומה תשולשלו סידרפ יאל
 .םדא-ינבל ןהיתורוקמבש תוּיתרדסה תא ונגיצהב בחרמ-ןמז לש הפשל םישרדנ ונאש הדבועה

 יטרואית עגר תויהל בייח ,תואיצמה תורוקמ לש תיגולונורכה םתגצה רחא םיבקוע ונאש העשב
 וניתונויסינב ."הז אוה ינא"ה ךותב "הנושאר" הבוגת תאצות ןכו ,"ןושאר" ינוצר יוטיב לש רעושמ
 דחאה לש תימצעה ותולדביהכ הז בלש שופתל ןתינ ,התורצוויה תאו תואיצמה תישאר תא ראתל
 םיסחיה תכרעמ תודוא לע הרעשהה תא ביחרהל שרדנ דימת ךא ,תוּיפוסניאה ךותמ יפוסניאה
 ."הז אוה ינא"ה לש ,ףוסניאה לש יחצנה ףצרב הרכהה ידי-לע שוליש לש תויגשומל וזה תילאודה
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 לש לודיבה :םילודיב רפסמב האישל העיגמ "הז אוה ינא"ה לש וזה תימצעה הזופרומטמה
 ,לעופב תואיצמהו תילאיצנטופה תואיצמה לש לודיבה ,תיהולא-יתלבהו תיהולאה תואיצמה
 ינא"ה לש ולא םילודיב .רקיעו ללכ ךכ ןגווסל ןתינ אל רשא תורחא תומיוסמ תויואיצמ לש לודיבהו

 תומקרנה ,תוינטלומיס םיסחי תוכרעמ ידי-לע יחצנ ןפואב םיללכותמ ,יטרואיתה יטסינוֹמה "הז אוה
 ,רשא ,תיטתונומהו תישממ-םדקה ,תילאיצנטופ-םדקה תואיצמה-םדק – "הז אוה ינא" ותוא יככותב
 ותבהאב תוישיאכו ,ןושארה זכרמהו רוקמה לש ותוחכונב טלחומכְּ הלגתמ ,תיפוסניא הניה יכ ףא
 .ילאסרבינואה באה לש תיפוסניאה

 תימצע םיסחי תכרעמל סיסבה תא "הז אוה ינא"ה חינמ הלאה תוימינפה תוזופרומטמה תועצמאב
 לש( רבעמה גשומו ,דדובה "הז אוה ינא"ה לש )ןמז לש( יפוסוליפה גשומה .םיטביה העבש תלעב
 לעבכ "הז אוה ינא"ה תא לולכל תנמ-לע בחרתהל תעכ לוכי ,שולישכ "הז אוה ינא"ה לש )ןמז

 – םינפ עבש וא – םיטביה העבש לעב הז עבט ראתל ןתינ ובש יבטימה ןפואה .םיטביה העבש
 :תוּיפוסניאה יטלחומ תעבשל סחיב וניה

 לש תישארה תישיאה םיסחיה תכרעמ יהוז .יחצנה ןבל "בא אוה ינא" .ילאסרבינואה באה .1
 תססבמו תטלחומל לאה לש ותוהבא תדבוע תא תכפוה ןבה לש תטלחומה ותוישיא .תויושממ
 לש ותוישיא תא תננוכמ וז םיסחי תכרעמ .תויוישיאה ללכ רובע םינב תויה לש לאיצנטופה תא
 אוה ינא"ה לש הז טביהב .ירוקמה ןבה לש ותוישיאב תינחורה התולגתה תא המילשמו יפוסניאה
 ףוגב םדועב רשא ,התומת-ינב ידי-לע וליפא ,תוינחור תומרב יקלח ןפואב תוסנתהל ןתינ "הז

 .וניבאל דוגסל םייושע

 תישיא-יתלבה תיסחיה תכרעמ יהוז .יחצנה סידרפל "םרוגה אוה ינא" .ילאסרבינואה טלושה .2
-לאה וניה ילאסרבינואה באה .תירוקמה תינחור-יתלבה תודגאתהה ,תויושממ לש תישארה
 לש לאיצנטופה תא תססבמ וז םיסחי תכרעמ .תינבתכְּ-לאה וניה ילאסרבינואה טלושה ;הבהאכ
 תינחור-יתלבהו תישיא-יתלבה םיסחיה תכרעמ לש באה תינבת תא תעבוקו – הרוצתה – הרוצה
 .םלוכ םיקתועה לכ םירצונ הנממ רשא באה תינבת –

 תוחכונב( ןבל באה ןיב הז דוחיא .יחצנה ןבה םע דחאה "הז אוה ינא" .ילאסרבינואה ארובה .3
 םוקיה לשו הדוחאה תוישיאה לש םתעפוה םע םלשנ רשא ,יתריציה רוזחמה תא לחתאמ )סידרפ
 התעפוה םע הניה תואיצמה לש תיתימאה התליחת ,התומתה ןב לש תיפוסה וטבמ תדוקנמ .יחצנה
 לא תועצמאבו ידי-לע עצבתמ תוהולאה לש הז האירב השעמ .הנוואה לש האירבה לש תיחצנה
 ךכיפל .ןרובעו ישממה תומר לכב תאטבתמה ןב-באה לש תודחאה וניה ותוהמב רשא ,הלועפה
 תויה לש ץוח יפלכ ןתופקתשה הניה וז תודחאו ,תודחאב תנייפאתמ םלועל תויהולאה תויתריציה
 .טלחומ ןפואב דחא חור-ןב-באה לש שולישהו ןב-באה לש תוילאודה

 היביכרמ לש תינושארה תודגאתהה יהוז .ומצעל רבוחה "הז אוה ינא" .יפוסניאה םייקמה .4
-יתלבהו םיגיוסמה ללכ םיצופמ וז םיסחי תכרעמב .תואיצמה לש םיילאיצנטופהו םייטאטסה
 ילאסרבינואה טלחומכ אוה "הז אוה ינא"ה לש הז טביה ןיבהל ןתינ ובש יבטימה ןפואה .םיגיוסמ
 .םיגיוסמ-יתלבה םיטלחומל תוהולאה ןיב דחאמכ –

 חצנל רשא תוּיפוסניאה ןוירטירק והז .ומצע תא גייסמה "הז אוה ינא" .יפוסניאה לאיצנטופה .5
 תולגתהו ימצע יוטיב וגשוה הל תודוה רשא ,"הז אוה ינא"ה לש תינוצרה תימצעה ותלבגה לע דיעמ
 .תוהולאה טלחומכ "הז אוה ינא"ה לש הז טביה ןבומ ללכ-ךרדב .םיטביה השולש ילעב תימצע

 לכל תורשפאה ,תיפוסניאה הצירטמה יהוז .ביגמ-יטאטס "אוה ינא" .תיפוסניאה תלוביקה .6
 "הז אוה ינא"ה לש הז טביה שופתל ןתינ ובש יבטימה ןפואהש ןכתיי .תידיתע תימסוק תובחרתה
 .גיוסמ-יתלבה טלחומה לש הדיבכ-לעה תוחכונכ וניה
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 ימצעה סחיה בוציי והז ."הז אוה ינא"ש יפכ "הז אוה ינא" .תוּיפוסניאה לש ילאסרבינואה דחאה .7
-תואיצמה לש תילאסרבינואה תמאהו תואיצמ-תוּיפוסניאה לש תיחצנה הדבועה ,תוּיפוסניאה לש
 יהולאה באכ םימוקיל הלגתמ איה ,תוּישיאכ וז םיסחי תכרעמב ןיחבהל ןתינש לככ .תוּיפוסניא
-אל יוטיבל תנתינ וז םיסחי תכרעמש לככ .תטלחומה תוישיאה לש וליפאו – תוּישיאה ללכ לש
 הרוהטה חורה לשו הרוהטה היגרנאה לש תטלחומה תויבקעה תומדב הב םיעגונ םימוקיה ,ישיא
 הלגתמ איה ,טלחומכ וז םיסחי תכרעמ שופתל ןתינש לככ .ילאסרבינואה באה לש ותוחכונב
 ללחה ירוצימ לחה ,םימייקתמו םיעעונתמו םייח ונלוכ וב ;ןושארה זכרמהו רוקמה לש ותונוילעב
 ריעז ןוטאמיטלואה יבגל םג ומכ ,באה םוקי יבגל הדימ התואב ןוכנ רבדהו ;סידרפ יחרזאל דעו

 .היהש המו הווהש המ יבגל םג ומכ היהיש המ יבגל הדימ התואב ןוכנו ,םידממה

 תוּיפוסניאה יטלחומ תעבש .3

 יטלחומ תעבשכ חצנב תושממתמ "הז אוה ינא"ה ךותבש תוישארה םיסחיה תוכרעמ עבש
 תויפוסניאב לודיבה תאו תואיצמה לש היתורוקמ תא גיצהל םייושע ונא יכ ףא ,םלואו .תויפוסניאה
 גיוסמ-יתלב ןפואב םייחצנ םניה םיטלחומה תעבש לכ רבד לש ותימאל ,יתרדס רואית תועצמאב
 הל יואר םלועל ךא ,םהיתולחתהב תוגהל ץוחנ הז אהי התומתה תב תעדה רובעש ןכתיי .םאותמו

 םייחצנ םניה םה ;תישאר התייה אל םיטלחומה תעבשל יכ הנבהה לצב דומעת יכ וז תויגשומלְ
 םיכמסמב וראות םהו .תואיצמה לש דוסיה תחנה םניה םיטלחומה תעבש .ויה דימת הלאככו

 :ןמקלדכ הלאה

 באה ,לאה ,תישארה תוהולא-יאה תינבתו הנושארה תוהולאה תוישיא .ןושארה זכרמהו רוקמה .1
 לאיצנטופ ;תיפוסניא היגרנאו תיחצנ חור ,תילאסרבינוא הבהא ;םייקמו טלוש ,ארוב ,ילאסרבינואה
 רוקמ ;יונישה ללכ תוּימאנידו תויטאטסה לכ תוביצי ;לעופב םייקש המ לכ רוקמו םילאיצנטופה לכ
 ילאסרבינואה באה ךא ,תוּיפוסניאל םילוקש םיטלחומה תעבש לכ ,דחי .תויוישיאה באו תינבתה
 .לעופב יפוסניא וניה ומצע

 תוישיאה תויואיצמ ;ירוקמהו יחצנה ןבה ,היינשה תוהולאה תוישיא .ינשה זכרמהו רוקמה .2
 תוישיא םוש ".תוישיא אוה ינא" לש ותולגתה-ותושממתהל סיסבהו "הז אוה ינא"ה לש תטלחומה
 עיגהל לכות אל ףא תוישיאו ;יחצנה ונב ךרד אלא ,ילאסרבינואה באה לא עיגהל תווקל לכות אל
 רוקמב .תויוישיאה לכל וז תטלחומ תינבת לש העויסמו התלועפמ דרפנב תוינחורה םויקה תומרל
 .תטלחומ הניה תוישיאהש דועב ,תגיוסמ-יתלב הניה חורה ,ינשה זכרמהו

-ותושממתהל סיסבה ;יחצנה סידרפ יא ,היינשה תוהולא-יאה תינבת .סידרפ זכרמו רוקמ .3
 וניה סידרפ .םימוקיה יבחרב הדיבכה תטילש לש הנוניכל דוסיהו "חוכ אוה ינאה" לש ותולגתה
 ,תינחור-יתלבה ,לעופב השממתה רשא תואיצמה ללכל עגונה לכב ,תוינבתה לש טלחומה
 ךרד ילאסרבינואה באל תסחייתמ חור לש היגרנאש םשכ קוידב .תינוצר-יתלבהו תישיא-יתלבה
 רוקמה לש הדיבכה תטילשב תימסוקה היגרנאה ללכ הזוחא ךכ ,םאה-ןבה לש תטלחומה ותוישיא
 סחיב םייקתמ ללחה ;ללחב ונניא סידרפ .סידרפ יא לש תטלחומה תינבתה ךרד ןושארה זכרמהו

 לכ ;תטלחומ החונמב יוצמ יחצנה יאה .סידרפל סחיה תועצמאב עבקנ העונתה רדסו ,סידרפל
 ,ללחה ללכב ;תיחצנ העונתב תויוצמ ,ןוגרא לש ךילהתב היוצמה וזו ,תנגרואמה היגרנאה ראש
 .סידרפ םע םאותמ גיוסמ-יתלבהו ,החונמב היוצמ גיוסמ-יתלבה טלחומה לש ותוחכונ קרו ךא
 ךותב תמייקתמ תיסחיה תואיצמה ללכו ,ותוא רדֵחמ גיוסמ-יתלבה ,ללחה דקומב אצמנ סידרפ
 .הז םוחת

 לש יפוסניאה ללכתַמְה ;דוחאה לעופה ,תישילשה תוהולאה תוישיא .ישילשה זכרמהו רוקמה .4
 ןוצרה יעינמ ןיב םלשומה םאתמה ;יחצנה ןבה לש חורה תויגרנאו תוימסוקה סידרפ תויגרנא
 .תושממתה ךילהתב היוצמה וז לשו לעופב תואיצמה לכ לש דחאמה ;חוכה לש הקינכמהו
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 הבו ,יחצנה ןבה לש וימחר תא תיפוסניאה חורה הלגמ ,םיבורמה הידלי לש םידעסה תועצמאב
 תויגרנא ךות לא סידרפ תינבת תא תמקור חצנל רשא וז ,תיפוסניאה תלעפְתמכ תלעופ תעב
 לשו תולובגה תורדענ ויתוינכת לש םלשומ יוטיב וניה ,הלועפ לש הז לא ,דוחא לעופ ותוא .ללחה
 לש םירוציל טקלטניאה קינעמכו תעדה רוקמכ ומצעב לעופ ודועב ,ןבה-באה לש ויתוילכת
 .וידממב םוצע סומסוק

 תואיצמה לש ישיאה לאיצנטופה תולעבו תוֹיתביסה תויורשפאה .תוהולאה טלחומ .5
 גייסמכ ןווּכמב לעופה הז וניה תוהולאה טלחומ .תוּיהולאה לאיצנטופ ללכ ,תילאסרבינואה
 תוהולאה טלחומ .תוהולאה-יא לש תויואיצמהו תוטלחומה תויואיצמה ,תוגיוסמ-יתלבה תויואיצמה
 .דועייה תישאר רוקמ – טלחומל גיוסמה תא ךפוההו טלחומה גייסמ וניה

 ינא"ה לש המולעה תימסוקה ותויפוסניא ;שומישל ןיתממו ביגמ ,יטאטס .גיוסמ-יתלבה טלחומה .6
 ללחה .ישיא-אלה לאיצנטופה ללכ תויפוסו תיהולאל הכפה אל רשא תואיצמה ללכ ;"הז אוה
 ,תולובג תרסח הניה גיוסמ-יתלבה לש ותוחכונ םלואו ,גיוסמ-יתלבה לש ותלועפ תא ליבגמ
 ;לובג תרסח הניה גיוסמ-יתלבה לש ותוחכונ םלואו ,יגשומ ףקיה םייק באה םוקיל .תיפוסניא
 יהולא-אל טלחומ לש תולובגה תרסח הוולשה אולמב הצממ שומיש תושעל לכוי אל חצנה וליפאו
 .הז

 ןיב םאתמה ;יהולא ונניאש המ ןיבל יהולאל ךפהש המ ןיב דחאמה .ילאסרבינואה טלחומה .7
 ןיב חתמה לע הצפמ )ידוגיאו ילאיצנטופ ,יטאטס ותויהב( ילאסרבינואה טלחומה .יסחיל טלחומה
 .םלש-יתלבה ןיבל דעל-םייקה

-ןב לש ותעד ךכל סחייתתש יפכ .תואיצמה לש התליחת תא םיווהמ תוּיפוסניאה יטלחומ תעבש
 איהש לככ ,וז ןיעמ החנה םלואו .םיטלחומה לכל םדוקכ המדנ ןושארה זכרמהו רוקמה ,התומת
 תשולש ,חורה ,ןבה לש אתווצב-יחצנה-םויקה ידיב תכרפומ הניה ,הליעומ תויהל היושע
 .סידרפ יאו םיטלחומה

 יכ איה הדבוע ;ןושארה זכרמהו רוקמה-"הז אוה ינא"ה לש םיעפומ םיווהמ םיטלחומהש איה תמא
 .ןושארה זכרמהו רוקמה לש םימאותמ םייחצנ םה ךא ,תישאר וללה םיטלחומל התייה אל םלועמ
 תפשב םיסקודרפב שומיש אלל חצנב םיטלחומה לש םיסחיה תוכרעמ תא גיצהל ןתינ דימת אל
 יטלחומ תעבש לש םרוקמל עגונה לובלבל רשק אלב ךא .בחרמה יגשומ תוינבתבו ןמזה
 תוכרעמ לעו יחצנה םמויק לע תססבתמ תואיצמה ללכ יכ תמא ןהו הדבוע ןה ,תוּיפוסניאה
 .תוּיפוסניאב םהיסחי

 תוּישוליש ,תוילאוד ,תודחא .4

 ללכ לש ינושארה רוקמכ "הז אוה ינא"ה לש יחצנה ומויק תא םיחינמ םוקיה לש םיפוסוליפה
 םיסחיה תוכרעמל "הז אוה ינא"ה לש ותוקלחתה תא םיחינמ דימ םה ,ךכמ אצוי לעופכ .תואיצמה
 החנה םיחינמ םה ,וז החנה םע דבב דבו .תוּיפוסניאה לש היטביה תעבש – תוישארה תוימצעה
 תודגאתהה לש חצנב-התושממתהו תוּיפוסניאה יטלחומ תעבש לש תיחצנה םתעפוה – תישילש
 .וללה םיטלחומה תעבש ןיבו "הז אוה ינא"ה לש ויטביה תעבש ןיב תילאודה

 תימצע-הקולח ךרד ,יטאטסה ימצעה ןמל ,"הז אוה ינא"ה לש תימצעה-ותולגתה הל תמדקתמ ךכו
 ךכו .ומצע ונממ םירזגנה םיטלחומה םע םיסחי ,תוטלחומ םיסחי תוכרעמל םיימצע-םיסחיו

 תלעב תוּיפוסניאה ןיבל תוּיפוסניאה יטלחומ תעבש ןיבש תיחצנה תודגאתהב תוילאודה תמייקתמ
 םיסחי תוכרעמ .ומצע תא הלגמה "הז אוה ינא"ה לש תימצעה-הקולחה יבלש לש םיטביהה תעבש
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 םייסיסבה תודוסיה תא תוחיצנמ ,םיטלחומה תעבש תומדב חצנב-תושממתמ רשא ,הלא תוילאוד
 .םוקיב תואיצמה ללכל

 הניה תוישולישה יכו ,תוישולישל האיבמ תוילאודה יכ ,תוילאודל האיבמ תודחאה יכ ןעטנ םימעפל
 םיסחי תוכרעמ לש תולודג תוקלחמ שולש תומייק ,ןכאו .םירבדה ללכ לש יחצנה ןומדקה באה
 :ןה הלאו ,תוינושאר

 ותודחא תשפתנש יפכ "הז אוה ינא"ה ךותב תומייקה םיסחי תוכרעמ .תודחא לש םיסחי תוכרעמ .1
 .םיטביה העבש ןב זאו ,םיטביה השולש ןב ימצע-לודיבכ

 םיטביה העבש ןבכ "הז אוה ינא"ה ןיב תומייקה םיסחי תוכרעמ .תוילאוד לש םיסחי תוכרעמ .2
 .תוּיפוסניאה יטלחומ תעבש ןיבל

 .תוּיפוסניאה יטלחומ תעבש לש תוֹידוקפתה תויודגאתהה הלא .שוליש לש םיסחי תוכרעמ .3

 תודגאתה תא עונמל ןתינ אלש םושמ םיילאוד תודוסיל לעמ תומק תוֹישוליש םיסחי תוכרעמ
 ללכ לש לאיצנטופה תא תוחיצנמ הלא ןיעמ תוישוליש תויודגאתה .םמצע ןיבל םניב םיטלחומה
 .תיהולאל הכפה אל רשא וז תא ןהו תיהולאל הכפה רשא תואיצמה ןה תוללוכ ןה ;תואיצמה

 היתודוסי תא תוחיצנמ תוילאודה תוכרעמה .תודחאכ תגיוסמ-יתלב תוּיפוסניא וניה "הז אוה ינא"ה
 היצקנופכ תוּיפוסניאה לש התושממתה תא ףוסבל-תושמממ תוישולישה תוכרעמה .תואיצמה לש
 .תילאסרבינוא

 םיידוקפתל םיכפוה םיימויקה וליאו ,םיימויקל םיימויק-םדקה םיכפוה םיטלחומה תעבשב
 לש םתכיפה םע תעב הבו .םיטלחומ לש תויסיסבה תויודגאתהה ,ינשה רדסה ןמ םישולישב
 םימייק םילאיצנטופה – תילאסרבינואה המבה ןכה תדמוע ,םייחצנל ינשה רדסה ןמ םישולישה
 לש ץוח יפלכ התוטשפתהל ,תימסוקה היגרנאב ןוויגל הדע חצנה תואלמו – םיחכונ םיישממהו
 רשא ולא לכ םידחואמ הל תודוה רשא ,תוישיאה תתמ םע דחי תאז ,תעדה תתמלו סידרפ חור
 תורחא תוקינכט תועצמאבו ,םירוציה לש םתמרב ,תוסנתהה ידי-לע סידרפמו תוהולאה ןמ ורזגנ
 .םירוציל לעמש המרב

 תיפוס תואיצמ ףוקית .5

 לכומהו עובטה ימצעה ןוצרל "הז אוה ינא"ה לש ינושארה ןוויגה תא סחייל שרדנש םשכ שממ
 ,סידרפ תוהולא לש תוינוצרה היתולועפל תיפוסה תואיצמה ףוקית תא סחייל שרדנ ךכ ,ומצעב
 .ינשה רדסה ןמ םיידוקפתה םישולישה הבוגתב םיעצבמ רשא תומאתהלו

 ,םלואו ;תוטלחומ תומרב שחרתה תואיצמב ןוויגה ללכ יכ המדנ ,יהולאל יפוסה ךפה םרטב
 לע הדיעמו ,תוטלחומה לש הּגויס לע תזמרמ תיפוסה תואיצמל ףקות הקינעמה תינוצרה הלועפה
 .תויוסחיה לש ןתעפוה

 תרזגנכ יפוסה לש תירוטסיהה ותעפוה תא םיראתמו הרדסכ הז רואית םיגיצמ וננהש יפ-לע-ףא
 ושריִי םגו יפוס וניהש המ לכל ומדק םג םיילאטנדנצסנרטה יכ רוכזל יואר ,טלחומה לש הרישי

 .םימישגמ ןהו םייתביס ןה םניה םייברמֵה םיילאטנדנצסנרטה ,יפוסל סחיב .תאז לכ תא

 תורשפאה לש התרמתה תא סחייל שרדנ םלואו ,יפוסניאה יככותב העובט תיפוסה תורשפאה
 ,ןושארה זכרמהו רוקמה לש ומצעמ-םייקהו ישפוחה ונוצרל ,ענמנ-יתלב וניהש המלו תוריבסל
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 באה ןוצר לש ותויפוסניא קרו ךא .ינשה רדסה ןמ תוישולישה תויודגאתהה לכ תא ליעפמ רשא
 רוציל וא יברמֵ ףוסבל-שממל תנמ לע ,תטלחומה םויקה תמר תא ךכ םעפ-יא גייסל התייה הלוכי

 .יפוס

 רוזחמ – שדח תואיצמ רוזחמ םויק ידכל חיגמו הלוע ,תגיוסמהו תיסחיה תואיצמה לש התעפוה םע
 ,יפוסה תוזוחמ לא תוּיפוסניאה לש םיהבגה ןמ הטמ יפלכ הדירי לש דוה תבר הווחמ – החימצה
 רשא םיהובג םידועיי םתוא תא שקבי דימתו ,תוהולאהו סידרפ רבע לא המינפ הז עוני חצנלו

 .תויפוסניא לש רוקמלְ םימאות

 העגהה תא תונמסמ ,םוקיה לש הירוטסיהה תליחת תא תונמסמ הלאה תושפתנ-יתלבה תולועפה
 תדוקנמ ;תואיצמה לש התישאר וניה יפוסה לש ותישאר ,רוצי רובע .ומצע ןמזה לש םויק ידכל
 רשא ,וז תיפוס תואיצמ .יפוסה םרטב יהשלכ תושממ שופתל ןתינ אל ,רוציה תעד לש הטבמ
 :םיירוקמ םיטביה ינשב תמייקתמ ,השדחכ העיפומ

 .הנוואה סופיטמ רוציהו םוקיה ,תמלשומה הנוילעה תואיצמה ,םיישאר םימומיסקמ .1

 םוקי סופיטמ רוציהו האירבה ,תמלשומל הכפה רשא הנוילעה תואיצמה ,םיינשמ םימומיסקמ .2
 .לעה

 תוכפוה רשא הלאו תוֹמלשומ ונבנ רשא הלא :תוירוקמה תועפותה יתש ןניה ,ןכ םא ,הלא
 תולבגמ ךותב ךא ,חצנה לש םיסחיה תוכרעמב תומאותמ םייתשה .ינויצולובא ןפואב תוֹמלשומל
 םיינשמ םייפוס ;החימצ הניה ןמז לש םרוג לש ותועמשמ ,חמוצש המל .תונוש ןה יכ המדנ ןמזה
 םילדבהה ,םלואו .םימלשומ-יתלבכ ןמזב תואריהל םיבייח םיחמוצ רשא ולאש ןאכמו ;םיחמוצ
 .חצנב םימייק-יתלב םניה ,סידרפ לש הזה דצב םיבושח הכ םניה רשא ,וללה

 ןיידע ךא ,םיינשמו םיישאר םימומיסקמכ םלשומל ךפה רשא הז תאו םלשומה תא םיריכזמ ונא
 םיישארה ןיב ,תורחא םיסחי תוכרעמ לש ןכו ,שוליש ךילה לש האצותה :ףסונ סופיט םייק
 םניא רשא םיכרעו תויועמשמ ,םירבד – םיינושילש םימומיסקמ לש םתעפוה הניה ,םיינשמל
 רשא םימרוגה ינש םע םימאותמ םניה ,ןיידעו ,םימלשומל וכפה רשא הלאכ אל ףאו םימלשומ
 .םהל ומדק

 תיפוס תואיצמ לש תוכלשה .6

 ךותב תויושממה לא םילאיצנטופה ןמ הרבעה גציימ םייפוסה םימויקל ףקותה ןתמ ללכ
 ותושממתה לש תוברה תוכלשהה ןיב .תידוקפתה תוּיפוסניאה לש תוטלחומה תויודגאתהה
 :תונמל ןתינ ,יפוסה לש תיתריציה

-חור תונוילע לש תושממה :תיתוסנתה תונוילע לש תומר שולש לש ןתעפוה ,תוהולאה תבוגת .1
 דוקפתל תלוכיהו ,תויהל דיתעה ףיקמה םוקיב תישיא-חוכ תונוילעל לאיצנטופה ,הנוואהב תישיא
 .ידיתעה באה םוקיב תמיוסמ תונוילע תמרב תלעופה תיתוסנתה תעד לש והשלכ עודי-יתלב

 ,לעה םוקי לש ללחה תמרל תוינוטקטיכראה תוינכותה לש הלעפה הללכ םוקיה תבוגת .2
 .לעה ימוקי תעבש לש יזיפה ןוגראה יבחרב תומדקתה ךילהתב היוצמ ןיידע וז היצולובאו

 תויווה לש ןתעפוה התייה רוציה לע הכלשהכ תיפוס-תואיצמל ףקותה ןתמ לש האצות .3
 םימלשומל-וכפה רשא םיינויצולובא םיעיקרמ לשו הנוואה לש םייחצנה םיבשותה רדסמ תומלשומ
 רבד תררוג )הריצי-ןמז לש( תינויצולובא תוסנתהב תומלשל העגהה ,םלואו .לעה ימוקי תעבשמ
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 רוקמה וניה והזו .תוינויצולובאה תואירבב תומלשומה-רסוח דלונ ךכו .אצומ תדוקנכ םלשוממ-רחא
 החימצב םיעובט ולא לכ ,תומיעהו הינומרהסידה ,המאתהה-רסוח .ילאיצנטופה עורל
 .םיישיא םירוציב הלכו םייזיפה םימוקיב לחה ,תינויצולובאה

 ותוחכונב הלגתמ היצולובאה לש ןמזה יוהישב עובטה תומלשומה רסוחל תויהולאה תבוגת .4
 אוה םלשומל ךפוה רשא הז לש ויתויוליעפל תודוה רשא ,םיטביהה תעבש לעב לאה לש הצפמה
 ןמ דרפנ-יתלב וניה ןמזב הז יוהיש .םלשומל ךפה רשא הז םע ןהו םלשומה םע ןה ללכותמ
 ותמצוע תססבתמ ,תורחא תוביס לשב םג ומכ ,ויטעבו .ןמזב תויתריצי הניה רשא ,היצולובאה
 ןמזב הז יוהיש .םיטביהה תעבש לעב לאה לש תוּיהולאה תוחלצה לע ןוילעה לש הלוכי-לוכה
 םירוצי תויוישיאל הריתמ איהש ךכב תאז ,תירשפאל תיהולאה הריציב רוציה תופתתשה תא ךפוה
 תירמוחה ותעד וליפא .תילמיסקמה תוחתפתהה תא התגשהב תוהולאה לש היתופתושל ךופהל
 המשנה לש הַיצָזילאַוּדה ךילהתב יהולאה ןנווכמה לש ותפתושל ךכ תכפוה התומתה ןב רוציה לש
 לש תויתוסנתהה תולבגמה לע יוציפל תוקינכט קפסמ ףא םיטביהה תעבש לעב לאה .תיתוֹמלאה
 .תומלשומה-רסוח לש תוֹיתעקרה-םדקה תולבגמה לע יוציפ םג ומכ ,העובטה תומלשומה

 םילאטנדנצסנרטה לש ףוסבל-םתושממתה .7

 .םיירוצי-לעו םייפוס-לע ךא ,םיטלחומ-תתו םייפוסניא-תת םניה םילאטנדנצסנרטה
 םיטלחומה לש לעה-יכרע תא תמאתמה תללכתמ המרכ ףוסבל-םישממתמ םילאטנדנצסנרטה
 המדיי ילאטנדנצסנרט וניהש המ ,רוציה לש וטבמ תדוקנמ .םייפוסה לש םומיסקמה יכרע םע
 תא שיו ;יפוסל הייפיצ ךותמ ,חצנה לש טבמה תדוקנמ ;יפוסה ןמ האצותכ ףוסבל-שממתה וליאכ
 .יפוסה לש "דה-םדק"כ ותוא ובישחה רשא ולא

 ;יפוסה ןבומב ינויצולובא-לע אוה ךא ,יתוחתפתה-יתלב חרכהב ונניא ילאטנדנצסנרט וניה רשא הז
 הבוטה המגדההש ןכתיי .םירוציל תנבומ וזש יפכ ,תוסנתה-לע וניה ךא יתוסנתה-יתלב ונניא ףאו

 יא קרו ךא – טלחומ תויהלמ קוחר אוה :יזכרמה תומלשומה םוקי וניה הז ןיעמ סקודרפל רתויב
 םניהש יפכ ,תיפוס תינויצולובא האירב ונניא ףא אוהו ."ירמוחה" ןבומב טלחומ תמאב וניה סידרפ
 .חמוצ ונניא רשא םוקי לש ןבומב ,הנתשמ-יתלב אל ךא תיחצנ הניה הנוואה .לעה ימוקי תעבש
 ךכו .חצנל-םימייק םהש םושמ ,וארבנ אל םלועמ השעמל רשא )הנוואה ידילי( םירוצי הב םינכוש
 תלעופ הנוואה ,ךכמ הרתי .טלחומ אל ןיידע ףאו יפוס קוידב ונניא רשא המ-רבד הנוואה המיגדמ
 דוקפת לש ףסונ טביה המיגדמ ךכבו ,תויפוסה תואירבה ןיבל טלחומה סידרפ ןיב ץיחכ
 .הנוואה הניה איה – לאטנדנצסנרט הנניא המצע הנוואה ךא .םילאטנדנצסנרטה

 וננה יכ ףא ,םלואו .םילאטנדנצסנרטה םע יברמה ההוזמ ךכ ,םייפוסל ךיושמ ןוילעהש םשכ
 לדבהה ;רועיש לש לדבה רשאמ רתוי אוה םהיניב לדבהה ,יברמה תאו ןוילעה תא ךכ םיוושמ
 המרה לע ךלשומה ןוילע-לע רשאמ רתוי המ-רבד וניה יברמה .תוכיאל ףא עגונ
 לש ףוסבל-ןתושממתהה וניה יברמה :ךכמ רתוי ךא ,הלא לכ וניה יברמה .תילאטנדנצסנרטה
 .וגיוס םרט הכ דע רשא גיוסמ-יתלבה לש םישדח םיטביה לש גויסה ,תושדח תוהולא תויואיצמ

 :הלא תא תונמל ןתינ תילאטנדנצסנרטה המרל תוכיושמ רשא תויואיצמה ןיבו

 .יברמה לש תוהולאה תוחכונ .1

 .באה םוקי לש גשומה .2

 .באה םוקי ילכירדא .3
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 .סידרפ לש חוכה ינגראמ לש םירדסה ינש .4

 .ללחה תמצועב םימיוסמ םייוניש .5

 .םימיוסמ חור יכרע .6

 .תומיוסמ תעד תויועמשמ .7

 .תוֹיפִוֹטלָחְוּמ תויואיצמו תויוכיא .8

 .לכב-תואצמיהו לכ-תעידי ,לכ-תלוכי .9

 .ללח .10

 תוילאטנדנצסנרט ,תויפוס תומרב םייקתמה םוקי לעכ תעכ וב םייח ונאש םוקיה לע בושחל ןתינ
 תוישיאה עפומ לש תיפוסניאה המרדה תגצומ הילעש תימסוקה המבה יהוז .תוטלחומו
 .היגרנאה לש הזופרומטמהו

 ,ינשה רדסה ןמ םישולישה ןמ המכ ידי-לע טלחומ ןפואב תודחואמ הלאה תוברה תויואיצמה לכו
-תתה תומאתמה ,באה תוחור עבש ידי-לע יסחי ןפואבו ,באה םוקי ילכירדא ידי-לע ידוקפת ןפואב
 .םיטביהה תעבש לעב לאה תויהולא לש תונוילע

 ילאסרבינואה באה לש תויהולאה תולגתה תאו תוישיאה תא גציימ םיטביהה תעבש לעב לאה
 תומייק םלואו ,םומיסקממ-ךומנ דמעמ ילעב ולא ןהו םומיסקמ דמעמ ילעב ולא ןה ,םירוציל
 תועגונ ןניא רשא ,ןושארה זכרמהו רוקמה לש םיטביה העבש תולעב תורחא םיסחי תוכרעמ
 .חור וניה רשא לאה לש יהולאה ינחורה דעסה לש יוטיבל

 ןוצרל הבוגתב םילאה תוישיאו תויוהולאה לש ןהיתוחור ,םיטלחומה לש םהיתוחוכ ועז רבעה חצנב
 תוכלשהב םיזוח ונלוכ ,םוקיה לש הז ןדיעב .ומצעל-םייקה ימצע ןוצר לש ינושארה ימצעה
 םילאיצנטופה לש םיטלחומ-תתה םייוטיבה לש םידממה תמוצע תימסוקה המרונפה לש תוריבכה
 ותואיצמב ךשמתמה ןוויגה יכ ירשפא טלחהבו .הלאה תויואיצמה לכ לש םילבגומ-יתלבה
 ,האלהו האלה ,ןדיע רחא ןדיע ךשמב הצוחהו האלה ךישמת ןושארה זכרמהו רוקמה לש תירוקמה
 .תטלחומה תוּיפוסניאה לש םישפתנ-יתלבה םיבחרמה ךות לא

 ].ןודאבנ לש קדצ-יכלמ ידי-לע גצוה[ 


