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 106 ךמסמ

 םוקיב תואיצמה תומר

 התישארל תויוהולאה לש ןהיסחי תודוא לע המ-רבד עדיי עיקרמה התומתה ןבש קיפסמ הז ןיא
 ןיבל ומצע וניב םימייקתמה םיסחיה לע והשמ ןיבהל םג וילע ;היתועפותלו תימסוקה תואיצמה לש
 תוילאיצנטופ תויואיצמ לע והשמו ,תויתוסנתההו תוימויקה תויואיצמה לש תובורמה ןהיתומר
 תינחורה תוינוויכה ןהו ולש תימסוקה הנבותה ןה ,םדאה לש יצראה ןוויכה ןה .תוישממ תויואיצמו

 ןה ןתועצמאבש תוקינכטה לשו םוקיב תויואיצמה לש רתוי הבוט הנבהל תודוה םירפתשמ ,ולש
 .תודחאמו תוללכתַמ ,וזל וז תורבוח

 ןרותב רשא ,תואיצמ לש תונוש תומרמו תורוצמ םייושע חיגמה באה םוקיו יחכונה ףיקמה םוקיה
 םיבורמ םימודרו םימייק םירבד תודוא לע זמרנ רבכ .תידוקפת תוליעפ לש תומר רפסמב תומייקתמ
 :תואבה תוירוגטקה תחת תעכ םיצבוקמ םה השיפתה תוחונ םשלו ,וללה םיכמסמב ולא

 םדמעמ ,ףיקמה םוקיה לש םיעיקרמה םירוציה לש יחכונה םדמעמ והז .םימלש-יתלב םייפוס .1
 ןב לש המרה ןמ לחה םימייקה םירוציה תא תללוכ וז המר .היטנרוא לש התומתה ינב לש יחכונה
 םמויקמ לחה םימוקיל עגונ אוה .םדועיי תא וגישה רשא ולא ,ללוכ אל ךא ,דעו יראטנלפה שונאה
 לש הירפירפה תא הווהמ וז המר .םייחבו רואב םתובצייתה ,ללוכ אל ךא ,דעו םדקומה יזיפה
 םעש ןוויכמ ,סידרפ םעִמ הצוחה הענ איה יכ המדנ .בחרמבו ןמזב תיחכונה תיתריציה תוליעפה
 םג הזחנ יאדווב ,םייחו רוא גישמה ףיקמה םוקיב הזחי רשא ,םוקיב יחכונה ןדיעה לש ומויס
  .הנושארה ןוציחה ללחה תמרב תיתוחתפתה החימצ לש והשלכ שדח רדס לש ותעפוהב

 םדועיי תא וגישה רשא םייתוסנתהה םירוציה ללכ לש יחכונה םדמעמ והז .םומיסקמ לש םייפוס .2
 לש דמעמל עיגהל םילוכי םימוקי וליפא .םוקיב יחכונה ןדיעה חווטב הלגתהש יפכ דועייה –
 סחיב םומיסקמ – יסחי חנומ אוה ומצע "םומיסקמ" חנומה ,םלואו .תיזיפ ןהו תינחור ןה ,םומיסקמ
 רשאמ רתוי אל תויהל יושע ,םוקיב יחכונה ןדיעב ,יפוסכ המדנו ,םומיסקמ וניה רשא הזו ?המל
 רדסמ םניה הנוואה לש היטביהמ המכ יכ המדנ .אובל םידיתעה םינדיעה יחנומב תיתימא הלחתה
 .םומיסקמ

 .)הל םדקש ןפואב( תיפוסה תומדקתהה תובקעב האב וז תיפוס-לע המר .םיילאטנדנצסנרט .3
 לכ לש תיפוס-רתבה תובישחה לעו תויפוסה תולחתהה לש תיפוס-םדקה ןתישאר לע תזמרמ איה
 רדסב יוצמ הנוואה-סידרפמ הברה יכ המדנ .הרואכל םייפוסה םידועייה וא םיפוסה
 .ילאטנדנצסנרטה

 דועייה תמר תא שגופ רשאו באה םוקיב תובישח לעב וניהש המ לכ תא תללוכ וז המר .םייברמֵ .4
 )באה תומלוע לש לגעמה דחוימבו( הנוואה-סידרפ ,םיבר םינבומב .םלש ךפה רשא באה םוקי לש
 .תיברמ תובישח לעב וניה

 יוצמה יתריצי יוטיב הדש לע םייתוסנתהה לש םתכלשה לע תזמרמ וז המר .אתווצב-םיטלחומ .5
  .באה םוקיל לעמ

 היושע ףא איה .םיימויקה םיטלחומה תעבש לש חצנב םתוחכונ לע הדיעמ וז המר .םיטלחומ .6
 ,השענ אוה דציכ םיניבמ ונניא ,רבדה ךכ םאו ,יבִיטִאָיצְוֹסאָ יתוסנתה גשיה לש םיוסמ רועיש ברעל
 .תוישיאה לש עגמה לאיצנטופ תועצמאב ילוא
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 תויפוסניאה לש תגיוסמ-יתלבה התודחא .תיתוסנתה-רתבו תימויק-םדק הניה וז המר .תוּיפוסניא .7
 .םיפוֹסה לכמ תרחואמו תולחתהה לכל תמדוקה תיטתופיה תואיצמ הניה

 תדוקנ רובעו םוקיב יחכונה ןדיעה לש החונ הרשפ לש םיילמס םיגוציי ןניה הלא תואיצמ תומר
-ןניא רשא טבמ תודוקנמ תואיצמב ןנובתהל תורחא םיכרד רפסמ תומייק .תישונאה טבמה
 תאזב םיגצומה םיגשומהש ךכב ריכהל יואר ,ךכו .םירחא םוקי ינדיע לש הדמע ךותמו ,תוישונא
 :ידי-לע םילבגומו םינתומ םהש ןבומב םייסחי ,ןיטולחל םייסחי םניה

 .תישונאה הפשה תולבגמ .1

 .תישונאה תעדה תולבגמ .2

 .לעה ימוקי תעבש לש תלבגומה תוחתפתהה .3

 העקרהל תועגונ ןניא רשא ,לעה ימוקי תוחתפתה לש תוישארה תוילכתה ששל רשאב םכתורוב .4
 .סידרפל תישונאה

 .חצנה לש תיקלח טבמ תדוקנ וליפא שופתל םכתלוכי רסוח .5

 אלו ,םוקיב םינדיעה ללכל סחיב םיימסוקה דועייה תאו היצולובאה תא ראתל תורשפאה רסוח .6
 .לעה ימוקי תעבש תינויצולובא םישרפנ ובש יחכונה ןדיעל סחיב קר

 םייתוסנתה-רתבבו םיימויק-םדקב הנווכה תמאב המלְ שופתל אוהש רוצי לכ לש תלוכיה רסוח .7
 .םידועייה רחאלו תולחתהה ינפל יוצמ רשא הז –

 יזכרמה םוקיה הנוואה לש ןדיעב .םיבקועה םוקיה ינדיע לש תוביסנב תינתומ תואיצמב החימצה
 םייוניש הווח אוה לעה םוקי ןדיע לש תויחכונה תופוקתב םלואו ,ינויצולובא יונש לכ רבע אל
 לעה ימוקי תעבש .םיינויצולובאה לעה ימוקי םע םואיתה לש האצותכ םימרגנ רשא ,םיגרודמ
 החימצה תלבגמל ועיגי םה ,םייחו רוא לש ססובמה דמעמלַ םימיה ןמ םויב ועיגי תעכ םיחתפתמה
 ,הנושארה ןוציחה ללחה תמר ןדיע ,אבה ןדיעה ,קפס לכל רבעמ ,םלואו .יחכונה ןדיעב םוקיה לש
 ןפואב תוּמלשה יבג-לע-ףסומ עפשה .יחכונה ןדיעה לש דועייה תולבגממ לעה ימוקי תא ררחשי

 .ךשמתמ

 החימצה לש דחואמ גשומ גיצהל וננויסינב םילקתנ וננה ןהבש תולבגמה ןמ המכ ןה הלא
 תועיקרמ תואיצמ תומרב םהלש הזתניסה לשו ,םיכרעהו תויועמשמה ,םירבדה לש תימסוקה
 .תוכלוהו

 םייפוס םילאנויצקנופ לש תישאר תודגאתה .1

 םירוציה תומרב ידָימ יוטיב םיאצומ ,תיפוסה תואיצמה לש ,ינחור-רוקממ ולא וא ,םיישארה היטביה
 תוהולאה וליפא .הנוואה לש תמלשומה האירבה תומדב םוקיה תומרבו ,תומלשומ תויוישיא תומדב
 ,םיינשמה ויטביה ךא .הנוואהב ןוילעה לאה תוישיא תומדב הזכש יוטיב תאצומ תיתוסנתהה
 קרו ךא תימסוק הניחבמ םיללכותמ ,רמוחבו ןמזב םינתומה ולא ,יפוסה לש ,םיינויצולובאה
 םיכפוהה ולא ,םיינשמה םייפוסה ללכ םידיתע ,רבד לש ופוסב .גשיה לשו החימצ לש האצותכ
 ,ןמזב יוהישל ףופכ הזכש דועיי םלואו ,תישארה תומלשל הוותשמה תמרל עיגהל ,םימלשומל
 םיעדוי וננה( .תיזכרמה האירבה לש הקיטנגב היוצמ הנניא רשא לעה םוקי דוסיבש תננוֹכמ הלוגס
 ).ןיידע המולע הניה םלולכתל הקינכטה םלואו ,ישילש רדסמ םייפוס לש םמויק תודוא לע
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 םירוציה לש םתופתתשה תא רשפאמ ,תומלשומה תגשהל הז לושכמ ,לעה ימוקי לש ןמזב יוהישה
 הז רוצי לש היצולובאב ארובה לש ופתושל ךופהל רוצְיל רשפאמ אוה ךכו .תינויצולובאה החימצב
 דעס תועצמאב םלשומה םע םלש-יתלבה םאותמ ,החימצה תובחרתה לש וללה םינמזבו .ומצע
 .םיטביהה תעבש לעב לאה

 םימוקיב ןמזה תומוחב הריכמ סידרפ תוהולא יכ הדבועה תא למסמ םיטביהה תעבש לעב לאה
 דלווית ובש ללחב קמועב תולת אלב ,סידרפמ קחרמב תולת אלב .בחרמה לש םיינויצולובאה
 בהואה דעסב קוסעו חכונ ,םש אצמיי םיטביהה תעבש לעב לאה ,תודרשיה לש תירמוח תוישיא
 לש תויהולאה דעס .הז ןיעמ ינויצולובאו קבאנ ,םלש-יתלב רוציל בוּטהו יפויה ,תמאה לש םוחרהו

 יקיתע ךרד הצוחהו ,ילאסרבינואה באל דע יחצנה ןבה ךרד המינפ עיגמ םיטביהה עבש לעב
 .םיארובה םינבה – םוקיה תובא לא ןימויה

 תינחורהו תישיאה תויהולאה תא אצומ ,תינחור תומדקתה תועצמאב עיקרמו ישיא ותויהב ,םדאה
 רשא םיטביהה תעבש לעב לש םירחא םיבלש םימייק ,םלואו ;םיטביהה עבש תלעב תוהולאה לש
 הווהב םיללכותמ הז תוהולא ץוביק לש תויהולאה יטביה .תוישיאה לש התומדקתהל םיעגונ םניא
 יחצנ ןפואב םידחואמ תויהל םידיתע םה ךא ,דוחאה לעופה ןיבל לעה תוחור עבש ןיבש רושיקב
 לש םירחאה היטביה םיללכותמ ,יחכונה םוקיה ןדיעב .הנוילעה היווהה לש החיגמה התוישיאב
 תויהל םלוכ םידיתע ,ךכל המודב ,םלואו ;תונוש םיכרדב םיטביהה תעבש תלעב תוהולאה
 תואיצמה לש תיסחיה התודחאל רוקמה וניה ,ויבלש לכב ,םיטביהה תעבש לעב .ןוילעב םידחואמ
 .יחכונה ףיקמה םוקיה לש תידוקפתה

 ןוילע יפוס ינשמ לולכת .2

 תזתנסמ ךכ ,תידוקפת הניחבמ תיפוסה היצולובאה תא םאתמ םיטביהה תעבש לעב לאהש םשכ
 לש תוהולאה תגספ הניה הנוילעה היווהה .דועייה גשיה תא הנוילעה היווהה רבד לש ופוסב
 ,רבד לש ופוסב ,הטילשהו ,ינחור ןיערגל ביבסמ תיזיפ היצולובא – ףיקמה םוקיה לש היצולובאה
 םישחרתמ ולא לכו .וביבס םיענהו ותוא םיבבוסה תיזיפה היצולובאה יבחרמ לע ינחורה ןיערגה לש
 ,םוקיה לש ןבומב ארוב תוישיא ,רתויב הובגה ןבומב סידרפ תוישיא :תוישיאה יווצל םאתהב
 .ינללוכה תוסנתהה ןבומב וא ,אישה ןבומב הנוילע תוישיא ,ישונאה ןבומב התומת-תב תוישיא

 הזתניסבו תינויצולובאה המצועב ,חורה תוישיאב תדרפנ הרכה רשפאל בייח ןוילעה לש גשומה
 תוישיא לש הטילשהו ,חורה תוישיא םע תינויצולובאה המצועה לש הדוחיא – המצועלְ תוישיא ןיבש
 .תינויצולובאה המצועב חורה

 יכבנב תחתפתמ רמוח-היגרנאה יכ המוד .הנוואה ךרד סידרפמ העיגמ ,לוכה תולככ ירחא ,חורה
 לכו .לאה לש םיארובה וינב םע דחי ,תיפוסניאה חורה לש הידילי ידיב המצועכ תנגרואמו ללחה
 וליפאו ,תויח תויווה לש בחר חווט תברעמה בחרמבו ןמזב הלועפ יהוז ;םייתוסנתה םניה ולא
 ףיקמה םוקיב המצועב תוארובה תויוהולאה לש ןתטילש .םיינויצולובא םירוציו תוארוב תויוהולא
 לש בולבלה וניה והזו ,בחרמ-ןמזה תואירב לש ןתובצייתהלו ןתוססבתהל דע ,הטיאל תבחרתמ
 תויהולאה גשיה חווט אולמ תא ללוכ אוהו .םיטביהה תעבש לעב לאה לש תיתוסנתהה ותמצוע
 יהוז .סידרפ ינב לש םייחה תתמל דעו ילאסרבינואה באה לש םיננווכמה תתמ ןמל ,בחרמבו ןמזב
 המצועה ,תיחצנה המצועל דגנמ תבצינ איהו ;תיתוסנתה המצוע ,תמגדומ המצוע ,תשכרנ המצוע
 .סידרפ תויוהולא לש תימויקה המצועה ,תשפתנ-יתלבה

 תאטבתמ ,םיטביהה תעבש לעב לאה לש תויהולאה יגשיה ךותמ הלוע רשא ,וז תיתוסנתה המצוע
 תומדב – תוינללוכל תוכפוה – הזתניס תורבוע רשא תודכלמה תויהולאה תויוכיא תומדב המצעב
 המצוע תאצומ ,הרותבְו .תוחתפתמה תואירבב יתוסנתהה הטילשה גשיה לש הלוכי-לוכה המצועה
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 דוחיא ךות תאזו ,הנוואה תומלוע לש תינוציחה הרוגחה לש הלבקה םלועב תודכלתה וז הלוכי-לוכ
 תא תיתוסנתהה תוהולאה תמייסמ ךכו .ןוילעה לאה לש הנוואה תוחכונ לש חורה תוישיא םע
 חורה תוחכונב בחרמהו ןמזה לש המצועה רצות תא תכרוכ איה תע ,ךשוממה ינויצולובאה קבאמה
 .תיזכרמה האירבב תנכושה תיהולאה תוישיאהו

 תויוכיא ךרוכ ודועב ,בחרמבו ןמזב חתפתמ רשא לכ תא קובחל ןוילעה חילצמ רבד לש ופוסב ,ךכו
 דוה-תבר הלועפב תויוישיאכ םיפתתשמ ,התומת-ינב וליפאו ,םירוציש ןוויכמו .חור תוישיאב הלא
 הידיליכ ןוילעה תא תוארלו ןוילעה תא תעדל תלוכיה תא הזה ןפואב םיגישמ יאדווב םה ,וז

 .וז ןיעמ תינויצולובא תוהולא לש םייתימאה

-ינב דחא םוי ויהי ךכ ;ולש סידרפ תומלשומב קלוח אוהש ינפמ סידרפ באל המוד ןודאבנמ לאכימ
 ותומלשומב םימתבו תמאב וקלחי םהש םושמ ,יתוסנתהה ןוילעל םימוד םיינויצולובא התומת
 .תינויצולובאה

 תויואיצמב ןיחבהל ןתינ אל .אלמ ןפואב וב תוסנתהל ןתינ ךכיפלו ;יתוסנתה וניה ןוילעה לאה
 תטקונ רשא יפוסה רוציה תוישיא ;תוסנתהה תקינכט תועצמאב םיטלחומה תעבש לש תוימויקה
 .חורהו ןבה ,באה לש תוּישיאה תויואיצמ תא קרו ךא שופתל הלוכי הדיגס-הליפת לש השיגב

 לש תוּטלחומה לכ תדגואמ אהת הנוילעה היווהה לש המלשה תוישיאה-תמצוע תזתניס ךותב
 תיתוכלמ היצולובא תוישיאו ,הזה ןפואב דוגיאל םינתינ רשא ישילשה רדסה ןמ םישולישה רפסמ
 םיגישמ םיעיקרמ רשאכ .תויפוסה תויוישיאה ללכ רובע הנבה-תרבו תיתוסנתה הגשה-תרב אהת וז

 השדח ךרע-תועמשמ לש התמשגהב וסנתי םה זא וא ,רעושמה יעיבשה ינחורה םויקה בלש תא
-תת תומרב םילגתמ הלאש יפכ ,ישילשה רדסה ןמ םישולישה לש םתויפוסניאבו םתוטלחומב
 םומיסקמ תוחתפתה תומר לש גשיהה ,םלואו .תוסנתה-תרב הניה רשא ,הנוילעה היווהב תוטלחומ
 .םייחבו רואב ףיקמה םוקיה ללכ לש תמאותמה ותובצייתהל ,הארנה לככ ,ןיתמי הלא

 ישילש רדסמ תילאטנדנצסנרט תואיצמ תודגאתה .3

 היווהה ;התוא םימישגמ םינוילעה םיארובה ;תינכתה תא םיחיצנמ םייפוֹטלחוּמה םילכירדאה
 התזחנש יפכו ,םינוילעה םיארובה ידי-לע ןמזב הארבנש יפכ ,התומלש איש תא הווהת הנוילעה
 .באה ילכירדא ידי-לע בחרמב

 .באה םוקי ילכירדא לש םדיקפת וניה באה םוקי לש ילהנמה םואיתה ,יחכונה םוקיה ןדיע ךלהמב
 יפוסהש ךכ לע דיעי ,יחכונה םוקיה ןדיע לש ומויס םע לוכי-לוכה ןוילעה לש ותעפוה ,םלואו

 םלשה ודוקפתל ליבוי יאדוו הז ערואמ .יתוסנתהה ודועייב ןושארה בלשה תא גישה ינויצולובאה
 םוקי ילכירדאו הנוילעה היווהה ,םינוילעה םיארובה לש דוחיאה – ןושארה יתוסנתהה שולישה לש
 .באה תאירב לש ינויצולובאה לולכתה ךשמה תא שממל דעונ הז שוליש .באה

 ןכ םא אלא ,יפוסניא תויהל לכוי אל שוליש םושו ,תוּיפוסניא לש שוליש וניה ןכא סידרפ שוליש
 לש תידעלבה ןתודגאתה תאצות וניה ירוקמה שולישה ,םלואו .הזה ירוקמה שולישה תא לולכי

 םישולישה .וז תישאר תודגאתהל העיגנ לכ התייה אל תוֹטלחומ-תת תויווהל ;תוֹטלחומ תויוהולא
 ןוכנ יאדווב רבדהו .רוצי תויוישיא לש וליפא תומורת םיללוכ ןכמ רחאל ועיפוה רשא םייתוסנתהה
 םיארובה ברקב רטסאמ גוסמ םיארובה םינבה לש םתוחכונ םצע רשא ,יברמֵה שולישל רשאב
 םירוצי לש ,לעופב תוסנתה ,תיתימא תוסנתה לש תיוולנ תוחכונ לע הדיעמ ,וב םירבחה םינוילעה
 .וז שוליש תודגאתה יככותב
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 תויודגאתה .תויברמֵ תויורשפא לש יתצובקה גשיהה תא רשפאמ ןושארה יתוסנתהה שולישה
 רבעמ וליפא ןוכנ רבדהו ;תוינדיחיה תולוכיל לעמ תולעתהל וליפאו ,תופצְלִ תולוכי תויתצובק
 ,םייחבו רואב רבכמ הז ובצייתי לעה ימוקי תעבשש רחאל ,אובל םידיתעה םינדיעב .תיפוסה המרל
 םאתהב תאזו ,סידרפ תויוהולא לש ןהיתוילכת תא ,קפס אלל ,לעופה לא איצוי תונויפוסה לגס
 .הנוילעה היווהב תיתוישיא-המצעכ תודחואמ ןהש יפכו יברמה שולישה וצל

 לש םתובחרתהב םיניחבמ וננה ,חצנה דיתעו רבע לש תוריבכה תויחתפתהה ללכ ךרואל
 ןפואב םירעשמ וננה ,"הז אוה ינא"ה תומדב .ילאסרבינואה באה לש הנבהל םינתינה םיטנמלאה
 ןפואב שופתל לגוסמ ונניא רוצי םוש ךא ,התוללכב תויפוסניאה תא אלממ אוה יכ יפוסוליפ
 הצוחה תוקיחרמ הבהאהו הדיבכהש םעו ,םימוקיה לש םתובחרתה םע .וז ןיעמ הרעשה יתוסנתה
 וננה .ןושארה זכרמהו רוקמה תא רתויו רתוי ןיבהל םילגוסמ וננה ,ןמזב ןגראתמה ללח ךות לא
 םיניחבמ וננהו ,גיוסמ-יתלבה טלחומה לש ללחה תוחכונ לא תרדוחה הדיבכה תלועפב םיפוצ
 דועב תאז ,יהולאה טלחומה לש תויהולאה תוחכונ יככותב םיבחרתמו םיחתפתמה םיינחור םירוציב
 תומרב ,תוסנתההו תעדה תועצמאב תודחאתמ ,תינחורה וז ןהו תימסוקה היצולובאה ןהש
 תומרב תומאותמ תוכפוהו תוכלוהו ,הנוילעה היווהה תומדב ,תויפוסה תוהולאה
 .יברמֵה שולישה תומדב תוילאטנדנצסנרטה

 יעיבר רדסמ יברמ לולכת .4

 שולישה ;ומצע תא גייסמה טלחומכ ןכ לעופ ךא ,יברמה ןבומב םאתמ טלחהב סידרפ שוליש
 תכלוה תודחא תועצמאב .ילאטנדנצסנרטכ ילאטנדנצסנרטה תא םאתמ יתוסנתהה יברמה
 תוהולאה לש ףוסבל-תשממתמה התוחכונ תא חצנה דיתעב הז יתוסנתה שוליש ליעפי תבחרתמו

  .תיברמה

 תויתוישיאה-תמצוע וניה יברמה לאה ,באה תאירב תא םאתל דעונ יברמה שולישהש דועב
 תזמרמ יברמה לש ףוסבל תמלשומה ותושממתה .באה םוקי ללכ תוינוויכ לש תילאטנדנצסנרטה
 .וז תילאטנדנצסנרט תוהולא לש האלמה התעפוה לע הדיעמו ,באה תאירב לש התמלשה לע

 ןוילעהש יפכ ,םלואו .יברמה לש האלמה ותעפוהמ האצותכ וללוחתי םייוניש וליא םיעדוי ונא ןיא
 רבכו .ישיא-לעהו יפוטלחומה ןבומב םש חכונ יברמה םג ךכ ,תישיאו תינחור ,הנוואהב תעכ חכונ
 תודוא לע רסמנ אל יכ ףא ,יברמה לש םירדגומה חוכה יאב לש םמויק תודוא לע םכל רסמנ
 .יחכונה םדוקפתו םמוקימ

 ללכ ,תיברמה תוהולאה לש התעפוהל הניוולתת רשא תוילהנמה תוכלשהב תולת אלב ,םלואו
 לש םיישיאה היכרעב תוסנתהל ולכוי וז תוהולא תמר לש התושממתהב ופתתשה רשא תויוישיאה
 לאה .יברמ גישהל קרו ךא ליבוהל הלוכי יפוסל לעמ תולעתהה .תילאטנדנצסנרטה התויהולא
 ותלוכי ףרח ,טלחומ-תת וניה אוה ןכ-יפ-לע-ףאו ,בחרמלו ןמזל לעמ תולעתה ךות םייק יברמה
 .םיטלחומ םע תידוקפת דגאתהל העובטה

 ישימח רדסמ תודגאתה וא אתווצב-תטלחומ תודגאתה .5

 תואיצמה תגספ וניה ןוילעהש םשכ שממ ,תילאטנדנצסנרטה תואיצמה תגספ וניה יברמה
 תא החינמ הלאה תויתוסנתהה תויוהולאה יתש לש לעופב ןתעפוהו .תיתוסנתה-תינויצולובאה
 יברמה לאה ,ןוילעה לאה לש דוחיאה ,טלחומה שולישה וניה והז .ינשה יתוסנתהה שולישל דוסיה
 תא ליעפהל תיטרואיתה תלוכיה תמייק הזה שולישלו .ילאסרבינואה לרוגה לש םולעה םילשמהו

 ותורצוויה ,םלואו .גיוסמ-יתלבה הזו ילאסרבינואה הז ,תוהולאה לש הז – לאיצנטופה יטלחומ
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 ,ואולמב חתפתי באה םוקי ללכש רחאל קרו ךא שחרתהל לכות הז טלחומ שוליש לש המלשה
 .רתויב תינוציחהו תיעיברה ללחה תמרל דעו הנוואה ןמל

 לש תוֹישיאה תויוכיאה לש קר אל םימאתמ םניה וללה םייתוסנתהה םישולישה יכ ריהבהל יואר
 תודחא תא תונייפאמה תוֹישיאמ-תונושה תויוכיאה ללכ לש םג אלא ,תיתוסנתהה תויהולאה
 דוחיא לש םיישיאה םיטביהב רקיעב תקסוע וז תגצמש דועבו .וגישה ןתוא רשא תוהולאה
 רובעל םימוקיה םוקי לש םיישיא-יתלבה םיטביהה םידעוימ ךכל המודב יכ איה תמא ,סומסוקה
 תוחתפתה לש רשקהב תעכ תשחרתמה תיתוישיאה-המצועה תזתניסב םגדומש יפכ ,דוחיא
-לוכה לש המצועה תויוכזמ תודרפנ-יתלב ןניה ןוילעה לש תוֹישיאה חורה תויוכיא .הנוילעה היווהה
 אל יברמה לאה תא ףאו .הנוילעה תעדה לש עודי-יתלבה לאיצנטופה םילשמ םהינש תאו ,לוכי
 המרבו .תיברמה תוהולאה לש םיישיאמ-םינושה היטביהמ דרפנב תוּישיאכ בישחהל ןתינ
-יתלבה טלחומהו תוהולאה טלחומ ןיבש לדבהב ןיחבהל ןתינ אלו דירפהל ןתינ אל ,תטלחומה
  .ילאסרבינואה טלחומה לש ותוחכונב תאז ,גיוסמ

 םיללוכ אקווד םה .תוּישיא םע םישגנתמ םניא ףאו םיישיא םניא ,םמצעלשכו םמצעב ,םישוליש
 דימת םניה םישוליש ,ןכ םא .םיישיא-יתלב םידוקפת םע יפותיש ןפואב התוא םימאתמו התוא
 םיעובט שוליש לש תוישיאה יטביה .תוּישיא לש תואיצמ אל םעפ-ףאו ,תוהולא לש תואיצמ
 והז ;שוליש םניה םה ףתושמב קר .שוליש ותוא ןניא ןה תוינדיחי תויוישיאכו ,וירבח םהש םידיחיב
 .תוהולא לש תודחא וניה שוליש ;תלכומה תוהולאה ללכ תא שולישה ללוכ דימת ךא .שוליש

 םושמ ,שוליש םיווהמ םניא – גיוסמ-יתלבהו ילאסרבינואה ,תוהולאה לש – םיטלחומה תשולש
 תויודגאתהה ראש לכ ;שולישל ךופהל לוכי יהולאל ךפהש המ קרו ךא .תוהולא םניה םלוכ אלש
 .ישילש רדסמ וא ינש רדסמ םישוליש ןניה

 ישיש רדסמ לולכת וא טלחומ לולכת .6

 ,יברמֵל-בורק תויהל יושע אוה יכ ףא ,טלחומ תויהלמ קוחר באה םוקי לש יחכונה לאיצנטופה
 תירשפא-יתלב הניה םיטלחומ םיכרע-תויועמשמ לש האלמ תולגתה תגשה יכ םירובס וננהו

 תוגהל וניתונויסינ ךלהמב םיבורמ םיישקב םילקתנ וננה ,ךכיפל .טלחומ-תת סומסוק תרגסמב
 ונחור יניעב תוושל ןויסינב וליפא וא ,םיטלחומה תשולש לש תויורשפאה ףוסניא לש ללוכ יוטיב
 לש תישיא-יתלבה תיחכונה המרב טלחומה לאה לש תיתוסנתהה תישיאה תושממתהה תא
 .יהולאה טלחומה

 ,הנוילעה היווהה לש לעופב התושממתה רובע תמלוה הניה באה םוקי לש ללחה תריז יכ המוד
 ,יברמה לאה לש ףוסבל-ותושממתה רובע ,יברמה שולישה לש ותלועפ אולמו ותורצוויה רובע
 לש ודוקפת אולמ תודוא לע ונגשומ יכ המדנ ,םלואו .טלחומה שולישה לש ותישאר רובע וליפאו

 .םידממה בחר באה םוקיל רבעמ וליפא יוצמ רשא המ-רבד לע םיזמרמ הז ינש יתוסנתה שוליש

 – באה םוקיל רבעמ האלה יוצמה ,לובג אלל והשלכ סומסוק – יפוסניא-סומסוק םיחינמ וננה םא
-לע הלועפ תריזב שחרתיש הזככ טלחומה שולישה לש תיפוסה ותוחתפתה תא םיאור וננה םאו

 יפוס יוטיב לבקת טלחומה שולישה לש המלשה ותלועפ יכ רעשל ןתינ זא יכ ,וז ןיעמ תיברמֵ
 .םילאיצנטופה ללכ לש לעופב תטלחומה םתושממתהב האישל עיגתו תוּיפוסניאה לש תוֹאירבבַּ
 ,תוּטלחומ לש דמעמל ברקתת הדמתהב םילדגו םיכלוה תואיצמ ירזגמ לש םדוגיאו םלולכת
 .ודגוא ךכ רשא םירזגמה ךותב תואיצמה ללכ לש התללכהל רשי סחיב דמועה

 ונא ןיא .ללוכה ודוקפתב טלחומ ןכא אוה ,ומש דיעמש יפכ ,טלחומה שולישה :תורחא םילימב
 ןפואב םוסח וא לבגומ ,גיוסמ סיסב לע ללוכ יוטיב אוצמל תטלחומ היצקנופ הלוכי דציכ םיעדוי
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 .)לאיצנטופב( הנתומ-יתלב אהי הז ןיעמ ינללוכ דוקפת לכ יכ חינהל ונילע המוש ,ךכיפל .והשלכ
 ףא ,תיתוכיא טבמ תדוקנמ תוחפל ,לבגומ-יתלב םג אהי הנתומ-יתלב וניה רשא הז יכ המוד ,ןכו

 .תויתומכ םיסחי תוכרעמל רשאב םיחוטב הכ ונניא יכ

 דועבו ,יפוסניא וניה ימויקה סידרפ שולישש דועב :תאזל רשאב םיחוטב וננה ,תאז תמועל
 יכ ףא .לק הכ וניא טלחומה שולישה לש גוויסה ,יפוסניא-תת וניה יתוסנתהה יברמֵה שולישהש
 .םיימויקה תוּילאיצנטופה יטֵלחומל קישמ טלחהב אוה ,םייתוסנתה םניה והנבמו ותישאר

 ,םיישונא-לעו םיקחורמ הכ םיגשומ שופתל תנמ-לע לומעת םדאה תעדש ךכל בר ךרע ןיא יכ ףא
 ךילהת לש ואיש לעכ טלחומה שולישה לש חצנב ותלועפ לע בושחל תורשפאה תא םיעיצמ וננה
 עגונב תינויגה הנקסמ תויהל היושע וז .םייתוסנתהל םילאיצנטופה יטלחומ םיכפוה וב רשא םיוסמ
 יכ םיעדוי וננה ,תוחפה לכל ;גיוסמ-יתלבה טלחומה יבגל אל יכ םא ,ילאסרבינואה טלחומל
 ינללוכה תוהולאה ןבומב ,יתודגאתה םג אלא ,ילאיצנטופו יטאטס קר ונניא ילאסרבינואה טלחומה
 ולא םירעושמ תוערואמ ,תוּישיאו תויהולא לש םישפתנה םיכרעל רשאב ,םלואו .הלא םילימ לש
 ןתואו םיישיא-לע םיכרע םתוא תעפוה לעו ,ישיאל תוהולאה טלחומ לש ותכיפה לע םיזמרמ
 – טלחומה לאה לש ותוישיא תמלשהל םייטנרהניא םניה רשא ,תוֹישיא-הרטלוא תויועמשמ
 .ןורחאהו ישילשה יתוסנתהה שולישה

 דועיי לש תוּיפוֹס .7

 םייטנרהניא םניה תיפוסניאה תואיצמה לולכת תודוא לע םיגשומה שוביגב םיישקה ןמ המכ
 גוס ,תילאסרבינואה תוחתפתהה לש תויפוסה ןמ והשמ םיללוכ וללה תונויערה לכש הדבועל
 רבדה שפתנ-יתלבו .םייקתהל לכוי םעפ-יאש המ לכ לש תיתוסנתה תושממתה לש םיוסמ
 ךותב רתוויהל תובייח םלועל .תוּיפוסבְּ ןיטולחל שממתהל םעפ-יא לכות תיתומכ תוּיפוסניאש
 תוחתפתה לש תומכ םוש רשאו ,וסונ םרט רשא תויורשפא םיילאיצנטופה םיטלחומה תשולש
 .טלחומ רשאמ רתוי ונניא ,טלחומ וניה יכ ףא ,ומצע יחצנה .תוצמל לכות אל תיתוסנתה

 ךכיפלו ,גיוסמ-יתלבה חצנה תוריפמ דרפנ-יתלב וניה יפוס לולכת תודוא לע יביטטנט גשומ וליפא
 .תעדה לע לבקתמ ידיתע ןמז לכב השעמל הכלה המשגהל-ןתינ-יתלב וניה

 ןנוּכמ דועייה ;סידרפ שוליש תא תוביכרמה תויוהולאה לש תינוצרה ןתלועפ ידי-לע ןנוּכמ דועייה
 לש תויורשפאה תא תקבוח םתוטלחומ רשא םיריבכ םילאיצנטופ השולש לש םימוצעה םהידממב
 לרוגה םילשמ לש ותלועפב ואישל הארנה לככ עיגמ דועייה ;תוידיתעה תוחתפתהה ללכ
 דועיי לכ .טלחומה שולישב יברמה תאו ןוילעה תא ,יאדוול בורק ,תברעמ וז הלועפו ,ילאסרבינואה
 דועיי ןיבהל ןתינ יתלב טעמכ םלואו ;םיסנתמ םירוצי ידי-לע ,תיקלח תוחפל ,הנבהל ןתינ יתוסנתה
 ברעמ אוה יכ המדנ רשא יתוסנתה-ימויק גשיה וניה תוּיפוס לש דועיי .םייפוסניאה םיימויקל קישמה
 גיוסמ-יתלבה טלחומה םע םייחצנ םיסחיב דמוע יהולאה טלחומה ,םלואו .יהולאה טלחומה תא
 םה ,םייתוסנתה םניה יכ ירשפא רשא ,וללה םיטלחומה תשולשו .ילאסרבינואה טלחומל תודוה
-יתלבו םימוסח-יתלב ,בחרמ-ירסח ,ןמז-ירדענ ,תולובג-ירסח םתויהב ,ךכמ רתויו םיימויק השעמל
 .םימתבו תמאב םייפוסניא – הדידמל םינתינ

 תודוא לע תוירואית שבגלמ העונמ הנניא היפוסוליפה ,הזה דעיה תא גישהל תוריבסה רדעיה ףרח
 ןתינ רשא טלחומ לאֵכ יהולאה טלחומה לש לעופב ותושממתה .ולא ןיעמ םייטתופיה םידועיי

 הלשבה ,ןכ-יפ-לע-ףאו ;ותושממתהל תוריבס ןיאש ערואמ השעמל תווהל היושע וגישהל
 סומסוקבְּ גיוסמ-יתלבה טלחומה לש ותוברועמ .תיטרואית תורשפא רדגב תרתונ וז ןיעמ תיתויפוס
-רסח חצנ לש ותוידיתעב דידמ-יתלב ןפואב תקחורמ תויהל היושע ,והשלכ שפתנ-יתלב יפוסניא
 ,םינוֹיפוֹסה ,תוחורה ,םייטנורומה ,התומתה ינב רובע .הפקת הדוע וז ןיעמ הזתופיה םלואו ,ףוס
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 טלחהב םייק ,םירחאה תואיצמה יטביה ללכו םמצע םימוקיה םע דחי ,םירחאו םיילאטנדנצסנרטה
 היווהש תורשפאל רשאב םיקפוסמ וננה ,םלואו ;טלחומ ךרע לעב וניה רשא ילאיצנטופ יפוס דועיי

 .הז ןיעמ דועיי לש םיטביהה ללכ תא םעפ-יא וגישי ,והשלכ םוקי וא ,יהשלכ

 ותויפוסניא חכונ תמעפנ םכתעד דומעת םלועל ,באה תא םכתנבה לדגת הבש הדימל רשק אלב
 ורתווי דימת רשאו ורקחנ אל רשא םימוצעה םיבחרמה לומ לא ,"הז אוה ינא" באה לש המולעה
 ולכות לאה ןמ המכב תולת אלב .חצנה ירוזחמ לכ ךרואל םישפתנ-יתלבכו רואיתל םינתינ-יתלבכ
 רבדה יכ םינימאמ וננהו .ומויקב דושחל ולכות אל וליפאש ונממ רתוי הברה רתווי םלועל ,גישהל
-ןיא וניה לאה רחא שופיחה .יפוסה םויקה לש םיבחרמב םג ומכ תוילאטנדנצסנרטה תומרב ןוכנ

 !יפוס

 הרוצ םושב םוקיב םירוציה תא אינהל רומא ונניא יפוסה ןבומב לאה תא גישהל הזכש תלוכי רסוח
 תעבש לעב לש תוהולאה תומר תא – םיגישמ םתא םנמואו – גישהל םכתלוכיב ,ןכא ;איהש
 לאה לש תיפוסניאה הנבהה הווהמש המ אוה םכרובע םתועמשמ רשא ,יברמהו ןוילעה ,םיטביהה
 לאה לש ותויפוסניא .חצנ םויק לש טלחומה םדמעמב ,דוחאה לעופה רובעו יחצנה ןבה רובע באה
 תיפוסניאה תוּידיתעה לכ ךשמל יכ יאליעה ןוחטיבה אהת יכ הילע המושו ,רוציל קיצהלמ הקוחר
 םע תודגאתההו תויתוישיאה תוחתפתהה תויורשפא ללכ העיקרמ תוישיא תושרל הנדומעת
 .םייסי וא הצמי אל חצנה וליפא רשא ,תוהולאה

 קפס ןיא םלואו ,טעמכ יפוסניאכ באה םוקי גשומ המדנ ףיקמה םוקיה לש םייפוסה םירוציה רובע
 ןוּימדל תונתינ ןניא רשא תוידיתע תויוחתפתהל סחיב דמועכ ותוא םיאור םייפוטלחומה וילכירדא יכ
 גויס לש הינתה ,תיברמֵ הינתה אלא ונניא ומצע ללחה וליפאו .רמגנ-יתלבה "הז אוה ינא"ה ךותב
 .ללחה-עצמא לש םיטקושה םירוזאה לש תיסחיה תוטלחומה יככותב

 רוחאל ןנובתנ יאדווב ,ולוכ באה םוקי םלשוי ובש דיתעה חצנב שפתנ-יתלב ןפואב קחורמ עגרב
 תודוסי לש םתאירבל התוא המדנ טושפ ,דבלב הלחתהל התוא המדַנו ולש הירוטסיהה ללכ לע
 תוּיפוסניאה ירדגב רתוי ףא הריעסמו הלודג הזופרומטמ רובע םימיוסמ םיילאטנדנצסנרטו םייפוס
 ריעצ ראשיי אוה םלועל ,ןכאו ;ריעצכ באה םוקי המדיי דיתעה חצנ לש הזכ עגרב .תרכומ-יתלבה
 .רמגנ-יתלבה חצנה לש תולבגומ-יתלבה תויורשפאל סחיב

 לע תונויערב תועשעתשהה תא רקיעו ללכ ענומ ונניא יפוסניאה דועייה לש גשיהבש תוריבסה-יא
 ויה ןכא םיטלחומה םילאיצנטופה תשולש וליא יכ רמול ללכ םיססהמ ונניאו ,הזכש דועיי תודוא
 .תואיצמה ללכ לש יפוסה לולכתה תא ןיימדל היה ןתינ זא יכ ,םות דע שממתהל םילוכי

 לש ,גיוסמ-יתלבה טלחומה לש המלשה םתושממתה לע תססבתמ תיתוחתפתהה תומשגתהה
 תא הווהמ םדוחיא רשא םילאיצנטופה תשולש ,יהולאה טלחומה לשו ילאסרבינואה טלחומה
 דיתעה ללכ תויורשפא תאו ,תוהשומה חצנה תויואיצמ תא ,"הז אוה ינא"ה לש םודרה טביהה
 .ךכמ רתוי דועו ,תודמועו תויולתה

 ונא יכ םינימאמ וננה ,ןכ-יפ-לע-ףאו ;הטעמה ןושלב ,ידמל תוקחורמ ןניה הלאכש תויורשפא
 ינא" באה לש םיטלחומה ויטביה תעבש לש שדחמ-דוחיאה לש תיטרואיתה תורשפאב םיניחבמ
 דומעל ונתוא איבמ הז רבדו .םישולישה תשולש לש תויודגאתהבו תויוישיאב ,םינונגנמב "הז אוה
 דמעמה לעב סידרפ שוליש תא ללוכ רשא ,שלושמה שולישה לש גשומה לומ לא םינפ-לא-םינפ
 .יתוסנתה וניה םרוקמו םביט רשא םישוליש ,וירחאל םיעיפומ רשא םישולישה ינש תאו ימויקה

 םישולישה שוליש .8
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 ללכ לש לעופב םוכסה וניהש ;םישולישה שוליש לש וביט תא תישונאה תעדל ראתל השק
 .חצנב תשממתמה תיטרואית תוּיפוסניאב יוטיב ידיל האב וזש יפכ ,תיתוסנתהה תוּיפוסניאה
 ינא"ב םניה דחאכ םהינשו ,ימויקה יפוסניאל תוהז יתוסנתהה יפוסניאה גישמ םישולישה שולישב
 עמתשמש המ לכ לש יפוסה יוטיבה וניה םישולישה שוליש .ימויק-םדקהו יתוסנתה-םדקה "הז אוה
 השק םייסחי םירוציל .םהל םיוולנה ישילש רדסמ םישולישהו ינש רדסמ םישולישה רשע-השימחמ
 תויהל םהילע םלועל ךכיפלו ;םייתוסנתה םהש ןיבו םיימויק םהש ןיב ,םייתוּיפוֹסה תא ןיבהל
 .תויוסחי רותב םיגצומ

 םיענמנ-יתלב םירבדו תויוריבס ,תויורשפא ליכמ אוה .םיטביה רפסמב םייקתמ םישולישה שוליש
 וב תונומט .תישונאה וזמ הברהב ההובג המרב תויוצמה תויווה לש ןנוימד תא םג םיעזעזמ רשא
 ןוויכמ תאזו ,ןמויקב םידשוח אל םיימימשה םיפוסוליפה ףא ,הארנה לככ ,רשא תוכלשה
 םניה ינשה רדסה ןמ םישולישה ,לוכה תולככ ירחאו ;ינשה רדסה ןמ םישולישב ןניה תוכלשההש
 .רואיתל םינתינ יתלב

 תומרה שולש ןב גשומה תא גיצהל םירחוב ונא .םינפוא רפסמב םישולישה שוליש תא ראתל ןתינ
 :ןמקלדכ

 .םישולישה תשולש תמר .1

 .תיתוסנתהה תוהולאה תמר .2

 ."הז אוה ינא"ה תמר .3

 תומרהש דועב ,הנושארה המרה וניה םישולישה שוליש השעמל .תרבוג הדחאה לש תומר הלא
 .הנושארה וז לש הדחאה-תורזגנ ןניה תישילשהו היינשה

 םילעופ םישולישה תשולשש איה הנומאה ,תודגאתה לש וז תינושאר המרב :הנושארה המרה
 .םלשומ ןורכנסב תולעופה תודרפנ תוהולא תויוישיא לש תוצובקב

 שולישמ יכ רוכזל יואר .חורהו ןבה ,באה – סידרפ תויוהולא שולש לש ןתודגאתה ,סידרפ שוליש .1
 שוליש( ילאטנדנצסנרט דוקפת ,טלחומ דוקפת – םיטביה השולש לעב דוקפת עמתשמ סידרפ
 לכו הלאמ דחא לכ וניה סידרפ שוליש ןותנ עגר לכב .)תונוילעה שוליש( יפוס דוקפתו )תויברמֵה
 .דחי םג הלא

 םוקי ילכירדאו ןוילעה לאה ,םינוילעה םיארובה לש תוהולאה תודגאתה יהוז .יברמה שולישה .2
 םיטביה םימייק יכ םושרל יואר ,הז שוליש לש תויהולאה יטביה לש תמלוה הגצה יהוזש דועב .באה
 .םייהולאה םיטביהה םע םלשומ םואיתב םייוצמכ םיארנ תאז תורמל רשא ,הז שוליש לש םירחא

 עגונב ילאסרבינואה לרוגה םילשמו יברמה לאה ,ןוילעה לאה לש ץוביקה והז .טלחומה שולישה .3
-םירחא םיכרעל םיעגונ הז שלושמ ץוביק לש םירחא םימיוסמ םיטביה .םייהולאה םיכרעה ללכל
 םשכ שממ םייהולאה םיטביהה םע םידחאתמ ולא ,םלואו .בחרתמה סומסוקב םייהולא-רשאמ
 הזתניס לש ךילהתב תעכ םייוצמ תויתוסנתהה תויוהולאה לש תוישיאהו המצועה יטביהש
 .תיתוסנתה

 לבגומ-יתלבה הלולכת תא רשפאמ םישולישה שולישב וללה םישולישה תשולש לש םתודגאתה
 ,םיליחתמש ולא תא ;םייפוסה תאו םיכוותמה תא ,תוביסה תא ללוכ הז ץוביק .תואיצמה לש
 זאו ,חור-ןבל הכפה ןב-באה לש תופתושה .םידועייהו םימויקה ,תולחתהה תא ;םימייסמו םישמממ
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 לש ותמלשה – יפוסניא-באלו טלחומל וליפאו ,טלחומ-יברמו יברמ-ןוילעל האלהו ןוילע-חורל
 תויהולאל הבר הכ הדימב םיעגונ םניא רשא םירחא םיטביהב ,ךכל המודב .תואיצמה לגעמ
 ביבסמ תואיצמה לש התולבגומ רסוח תא ומצעב-שמממ ןכא ןושארה זכרמהו רוקמה ,תוישיאלו

 דעו ,תימצעה תולגתהה לש ףוסה רדעיה ךרד ,ימצעה-םויקה לש תוּטלחומה ןמל ,חצנה לגעמל
 .םייתוסנתהה תויפוסל דעו םיימויקה יטלחומ ןמל תאזו – תימצעה תושממתהה לש תויפוסל

 ןיב יתודגאתהה דוחיאב ענמנ-יתלב ןפואב ךורכ םישולישה תשולש ןיב םואיתה :היינשה המרה
 הגצוה וזה היינשה המרה לש הביט .וללה םישולישל תיטנג תורושק רשא ,תויתוסנתהה תויוהולאה
 :ךכ םיתיעל

 םע יתוסנתהה רשקב סידרפ שוליש ןיב תודחאה לש התאצות הניה רשא תוהולאה יהוז .ןוילעה .1
 תמלשה תא תמלגמה תויהולאה וניה ןוילעה .סידרפ תויוהולא לש םייתריציה-םיארובה הידלי

 .תיפוסה תוחתפתהב ןושארה בלשה

 ,ינשה שולישה לש ףוסבל-שממתה רשא דוחיאה תאצות הניה רשא תוהולאה יהוז .יברמֵה .2
 לש תודחאמ בכרומ יברמה .תויהולאה לש תיפוטלחומהו תילאטנדנצסנרטה תישיאה התומלגתה
 לולכת יכ תישונאה תויגשומל הל יוארו ,םינוש םינפואב סחייתהל ןתינ ןהילא רשא ,תובר תויוכיא
 םהב תוסנתהל ןתינ רשא ,הטילשה תא םיניווכמ רשא תויברמה לש םיטביה םתוא תא תוחפל
 תוהולאה לש םיבר םימולע םיטביה םימייק ,םלואו ;חתמ תועצמאב םידחאמ רשאו ישיא ןפואב
 ונניא ףא יברמהו ,םיהז םניא םה ,יברמל ןוילעה ןיב תוושהל ןתינ יכ ףא .ףוסבל-השממתה רשא
 .ןוילעה לש אדירג המצעה תניחבב

 שוליש לש היינשה המרב ישילשה ביכרה לש ויפוא תודוא לע תועמשנ תובר תוירואית .טלחומה .3
 יפוסה ודוקפת לש תוישיאה תאצותכ וז תודגאתהב ,קפס אלל ,ברועמ טלחומה לאה .םישולישה
 .חצנ לש דמעמ תלעב תימויק תואיצמ וניה יהולאה טלחומה תאז תורמלו ,טלחומה שולישה לש

 וז ןיעמ תורבחל רשאב החנהה-םדקש הדבועב עובט הז ישילש ביכרל עגונה יגשומה ישוקה
 לוכי היה הז ןיעמ ערואמ םא ,יטרואית ןפואב .דחא טלחומ קר ,רבד לש ותימאל ,השוריפ
 ,יכ ונודמילו .דחאכ םיטלחומה תשולש לש יתוסנתהה דוחיאב םיזוח ונייה זא יכ ,שחרתהל
 ,הז רבחכ שמשל לוכי ימ רורב תוחפ יכה יכ ףא .דחא טלחומ שי ,ימויק ןפואבו תויפוסניאבַּ
 םינתינ-יתלב סומסוקב-עפוממו רשקמ בכרומ תויהל יושע הזכ רבח יכ הניה תחוורה הרעשהה
 יאדו .גיוסמ-יתלבה טלחומהו ילאסרבינואה טלחומה ,יהולאה טלחומה תא ללוכה םהשלכ ןוּימדל
 תשולש אלמ ןפואב ודחאתי םרטב םלש דוקפת גישהל ישוקב ךא לכוי םישולישה שוליש יכ אוה
 םילאיצנטופה ללכ םאולמב ושממתי םרטב םיטלחומה תשולש תא דחאל ןתינ אלו ,םיטלחומה
  .םייפוסניאה

 ילאסרבינואה טלחומה תא בישחנ םא תמאה לש ילאמינימ תוויע תניחבב הז אהי ,הארנה לככ
 אל ילאסרבינואה תא הבישחמ וז תוסחייתהש ןתניהב תאזו ,םישולישה שולישב ישילשה רבחכ
 לא סחיה תא ןיידע םישפות ונניא ןיידע ,םלואו .יתודגאתהכ םג אלא ילאיצנטופכו יטאטסכ קר
 תללוכה תוהולאה תלועפ לש םייתוחתפתהו םייתריציה היטביה

 .ויתודוא גיוסמ גשומ שבגל השק הכ הז ןיא ,םישולישה שוליש לש םלש גשומ שבגל השק יכ ףא
 יד חינהל ןתינ זא יכ ,התוהמב תישיאכ םישולישה שוליש לש היינשה המרה תא םיבישחמ םא
 דוחיאה לש תישיאה האצותה וניה טלחומה לאהו יברמה לאה ,ןוילעה לאה ןיב דוחיאה יכ תולקב
 תאזב עיבהל םיזעמ וננה .הלאה תויתוסנתהה תויוהולאל םימדוק רשא ,םיישיאה םישולישה ןיב
 הרישי האצותכ היינשה המרב ודחאתי יאדו הלאה תויתוסנתהה תויוהולאה תשולש יכ ונתעד תא
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 רשאו ,ןמויקל הביסה םניה רשא ,םהל םימדוקה םישולישה ןיב הלדגו תכלוהה תודחאה לש
 .הנושארה המרה תא םיווהמ

 ןיב תוישיאה דוגיאכ תמייקתמ היינשה המרה ;םישוליש השולשמ תבכרומ הנושארה המרה
-ושממתהש תויתוסנתהה תוהולאה תויוישיא ,וחתפתה-רשא תויתוסנתהה תוהולאה תויוישיא
 לש ותנבהב יגשומה ישוקל רשק לכ אלבו .תוימויק-תויתוסנתהה תוהולאה תויוישיאו ,ףוסבל
 יוטיב לביק ,היינשה המרב ,הלאה תויוהולאה תשולש לש ישיאה דוגיאה ,םלשה םישולישה שוליש
 היינש המרב שממתה רשא אוה ;יהולאל ןוֹטסְ'גֶאמָ תכיפה לש העפותה תומדב ונלש םוקיה ןדיעב
 היווהה לש ינושארה יתריציה וצל הבוגתבו יברמה תועצמאב לעופ ,תוהולאה טלחומ תועצמאב וז

  .הנוילעה

 לכות וא ,התייה וא ,הניה רשא תואיצמ לש גוס לכ לש טביה לכ ןיב םאתמה :תישילשה המרה
 שוליש לש היינשה המרה לש תגיוסמ-יתלב הזתופיה תרגסמב ללכנ ,ותוללכב חצנב ,תויהל
 תאז לכ וניה יברמֵה .תוסנתהו המצוע ,תעד םג אלא ,חור קר הנניא הנוילעה היווהה .םישולישה
 לש םיטלחומה תודחא תודוא לע דחואמה גשומב ,תעב הבש דועב ,ךכמ רתוי הברה דועו

 .תואיצמה תושממתה ללכ לש תטלחומה תויפוסה תללכנ ,גיוסמ-יתלבהו ילאסרבינואה ,תוהולאה

 םתוא לש שדחמ-ידוקפת-רוביח שחרתהל יושע ,םלשה טלחומהו יברמֵה ,ןוילעה ןיבש דוחיאב
 ועיפוה וז הדרפהמ האצותכ רשאו ,"הז אוה ינא"ה ידי-לע רוקמב ודרפוה רשא תוּיפוסניא יטביה
 תאזה תורבתסהה תא םיבישחמ םוקיה לש םיפוסוליפה יכ ףא .תוּיפוסניאה יטלחומ תעבש
 היינשה המרה וליא :האבה הלאשה תא תופוכת ונמצע תא םילאוש וננה ,ןיידע ,רתויב הכומנכ
 זא שחרתמ היה המ ,שוליש לש תודחא םעפ-יא גישהל הלוכי התייה םישולישה שוליש לש
 םיחוטבו םיכומס ונא ךא ,וז הלאשל הבושתה המ םיעדוי ונניא ?תוהולא לש וז תודחאמ האצותכ
 .תיתוסנתה הגשהל ןתינ רשא הזככ "הז אוה ינא"ה לש ותושממתהל ןירשימב ליבומ היה רבדה יכ
 העידיל-ןתינ-ונניא רשא "הז אוה ינא"הש תויהל היושע תועמשמה ,תוֹישיא תויווה לש ןטבמ תדוקנמ
 תועמשמה ,תישיא-יתלב טבמ תדוקנמ .יפוסניאה-באה תומדב תוּסנתהל-ןתינ רשא הזכל ךפה
 .וריהבהל יושע חצנה קרש אשונ ,ירמגל רחא אשונ ןה הלאה תוטלחומה תוילכתה לש תירשפאה
 יכ םיקיסמ וננה ,םיישיא םירוציכ הלאה תוקחורמה תויורשפאב םיננובתמ וננהש ןוויכמ ,םלואו

 ןתוא לש ילאסרבינואה באה לש תיפוסה העידיה הניה תויוישיאה ללכ לש תיפוסה ןתילכת
 .שממ תויוישיא

 .ודבלמ דוע ןיא ,ודבל אוה ,רבעה חצנב "הז אוה ינא"ה תא תיפוסוליפ הניחבמ םישפות ונאש יפכ
 ,ימויק רבדכ תונתשהל "הז אוה ינא"ה לכוי דציכ םיאור ונניא ,דיתעה חצנ לא םיננובתמ ונא רשאכ
-המשגה לע זמרמ "הז אוה ינא"ה לש הז ןיעמ גשומ .םוצע יתוסנתה לדבה תוזחל םיטונ ונא םלואו

 תוֹפתושל ןנוצרמ וכפה רשא תויוישיא לש תולובג תרדענ היסקלג ללוכ אוה – האלמ תימצע
 תונללוכב םיטלחומ םיקלחכ חצנל הנרתווית רשאו ,"הז אוה ינא"ה לש תימצעה ותולגתהב
 .טלחומה באל םייפוס םינב ,תוּיפוסניאה

 יפוסניא ימויק דוחיא .9

 דחאתת תלבגומ-יתלבה תואיצמהש ןכתיי יכ םיחינמ וננה םישולישה שוליש לש גשומה תרגסמב
 חצנה יקחרמב שחרתהל יושע הז לכ יכ הירואיתה תא םיגיצמ וננה םיתיעלו ,יתוסנתה ןפואב
 םוקי ןדיעב ,תוּיפוסניאה לש לעופב ישממ דוחיא הווהב םייק תאז ףא-לע ,םלואו .דואמ קחורמה
 שוליש ברקב ימויק וניה הזכש דוחיא ;דיתעה לשו רבעה לש םוקיה ינדיע לכב םג ומכ ,שממ הז

 רבעמ בר קחרמ תקחורמה תורשפא הווהמ תיתוסנתה תואיצמכ תויפוסניאה דוחיא יכ ףא .סידרפ
 םוקיב םויקה לש יחכונה עגרב תעכ טלוש תויפוסניאה לש גיוסמ-יתלב דוחיא ,הבשחמ לכל
 .טלחומ וניה רשא ימויק דוהב תואיצמה ללכ לש היתויופעתסה תא דחאמו
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 םה ,חצנה תגספ לש תוֹיפוסה תומרב יפוסניא דוחיאב תוגהל םיסנמ םייפוס םירוציש העשב
 בחרמה ,ןמזה .יפוסה םמויקב תועובטה טקלטניאה תולבגמ לומ לא םינפ לא םינפ םיבצינ
 טעמלו בחרמה ןמ דרפנב ,ןמזה אלל ,ןיידעו ;רוציה לש ותגשמהל םימוסחמ םיווהמ תוסנתההו

 ,ןמזל תושיגר אלל .םוקיב תואיצמה לש תלבגומ הנבה וליפא גישהל רוצי םוש לכוי אל ,תוסנתהה
 רוציה לכוי אל ,בחרמב הנחבה אלל .םייתרדסה םיסחיב ןיחבהל ינויצולובא רוצי לכוי אל םלועל
 תעבש קרו ךא ;םייקתהל לכוי אל וליפא ינויצולובא רוצי ,תוסנתה אלל .תוּינמז-וֹבה יסחי תא ןיבהל
 םייתוסנתה תויהל םייושע ולא וליפאו ,תוסנתהל לעמ תמאב םילעתמ תויפוסניאה יטלחומ
 .םימיוסמ םיטביהב

 תואיצמב ןיחבהל ואובב םדאל רתויב הברה הדימב םירזועה ולא םה תוסנתההו בחרמה ,ןמזה
-ינב .תללוכה תואיצמב הנחבהל רתויב םילודגה םילושכמה תא םיווהמ ,תאז םע דחיו ,תיסחיה
 בחרמב םישממתמ םה וליאכ םילאיצנטופ לע בושחל םישרדנ ,םוקיב םירחא םירוצי ומכ ,התומת
 רשא בחרמ-ןמזה לש העפות וניה ותוללכב הזה ךילהתה םלואו ,ןמזב םתלשבהל דע םיחתפתמו

 ןיחבהל ןתינ םש ;בחרמ אלו ןמז אל ןיא תטלחומה המרב .חצנבו סידרפב לעופב תשחרתמ הנניא
 .לעופב ושממתה רשא ולאככ םילאיצנטופה לכב

 ,רחא םוקי ןדיע לכבש ןיבו הז םוקי ןדיעבש ןיב ,תואיצמה ללכ לש הּדוחיא לש גשומה ,וסיסבב
 שולישב תיתוסנתה תושממתה ךילהתב היוצמ וז ןיעמ תודחא .יתוסנתהו ימויק :םינפ יתש לעב וניה
 יוצמ ,םיטביהה תשולש לעב ,הזה שולישה לש ותושממתה תיארנ ובש רועישה ,םלואו ,םישולישה
 ללוכ לולכת ,םלואו .סומסוקב תואיצמה לש תומלשומה רסוחלו םיגייסה תומלעיהל רשי סחיב
 הז עגרב שממ ,וברקב רשא ,סידרפ שולישב ימויקו יחצנ ,גיוסמ-יתלב ןפואב םייק תואיצמה לש
 .טלחומ ןפואב תיפוסניאה תואיצמה תדחואמ ,םוקיה לש

 ססבתמ וקלחבו ,ענמנ-יתלב וניה תימויקהו תיתוסנתהה טבמה תודוקנ ידי-לע רצונה סקודרפה
 ינב רשא תיחצנ םיסחי תכרעמ וניה ,םישולישה שוליש םג ומכ ,סידרפ שולישש הדבועה לע
 ותושממתה לש ישונאה גשומל .בחרמ-ןמזב יסחי רבדכ קרו ךא שופתל םילוכי התומתה
 החנהה ףסוותהל תבייח – ןמזה לש טבמה תדוקנ – םישולישה שוליש לש תגרודמה תיתוסנתהה
 יתש ןיב בשייל ןתינ דציכ ךא .חצנה לש טבמה תדוקנ – הדבוע רבכ הניה יהוז היפל תפסונה
 דוחיאה וניה סידרפ שוליש יכ תמאה תא לבקל םיעיצמ וננה התומתה ינבל ?הלאה טבמה תודוקנ
 שוליש לש םלשה עפומבו לעופב ותוחכונב ןיחבהל תלוכיה רסוח יכו ,תוּיפוסניאה לש ימויקה
 :םיאבה םירבדהמ האצותכ םרגנה ידדה תוויע לשב ,וקלחב ,עבונ יתוסנתהה םישולישה

 .גיוסמ-יתלבה חצנה גשומ תא שופתל תלוכיה רסוח ,תלבגומה תישונאה טבמה תדוקנ .1

 .םיימויקה לש תטלחומה םתמרמ קחרמה ,םדאה לש םלשומ-יתלבה דמעמה .2

 ,תוסנתהה תקינכט תועצמאב חתפתהל ןנכות םדאה יכ הדבועה ,תישונאה םויקה תילכת .3
 יתוסנתהו ימויק תויהל לוכי טלחומ קרו ךא .תוסנתה לע ססבתהל ,ותוהמבו וביטמ ,בייח ךכיפלו

 .תחא הנועבו תעב

 תא תווחל ןולשיכהו ,םישולישה שוליש לש "הז אוה ינא"ה וניה סידרפ שולישב ילאסרבינואה באה
 שולישה-םדק לש ,דדובה ,ימויקה "הז אוה ינא"ה גשומ .תוֹיפוסה תולבגמה ןמ עבונ יפוסניאכ באה
 םישולישה שוליש-רתב לש יתוסנתהה "הז אוה ינא"ה תודוא לע החנההו ,הגשהל-ןתינ ונניא רשא
 לכ ;יפוסניאב לח אל לעופב יוניש םוש ;הדיחיו תחא הזתופיה ןניה ,הגשהל-ןתינ רשא
 תא ךירעהלו תואיצמב ןיחבהל תבחרומ תלוכימ האצותכ תועבונ ןיעל תוארנה תויוחתפתהה
 .סומסוקה
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 דועבו .םייתוסנתהה לכ רחאלו םיימויקה לכ ינפל םייקתהל בייח "הז אוה ינא"ה ,לוכה תולככ ירחא
 תעדל תוּיפוסניאה לשו חצנה לש םיסקודרפה תא ריהבהל אלש םייושע וללה תונויערהש
 דדומתהל תנמ-לע ולא ןיעמ םייפוס םיטקלטניא וצירמי יכ םהמ שרדנ תוחפה לכל ,תישונאה
 םגו ,ןוטגניוולאסב םכתא קיסעהל וכישמי רשא תויעב ,הלאה תורמגנ-יתלבה תויעבה םע שדחמ
 םימוקיב םכלש תויחצנה תוביתנה לש רמגנ-יתלבה דיתעה ךלהמב האלהו םינויפוסכ ןכמ רחאל
 .םיבחרנה

 רקחה וניה חצנה לש שופיחה יכ ןיבהל םוקיב תויוישיאה לכ תוליחתמ רחואמב וא םדקומב
 זכרמהו רוקמה לש תוטלחומה ךות לא רמגנ-יתלבה יוליגה עסמ ,תוּיפוסניאה לש הלדנ-יתלבה
 רשי סחיב תדמוע רוצי לש החימצ לכש ךכל םיעדומ םיכפוה ונלוכ ,רחואמב וא םדקומב .ןושארה
 יחצנה ןוכרדה וניה לאה לש ונוצר תא תויחל יכ הנבהל םיעיגמ וננה .באה םע ותוהדזהל
 יכ םיניבמ התומת-ינב רחא וא הזכ דעומב .המצע תוּיפוסניאה לש תולדנ-יתלבה היתויורשפאל
 םוקיה ןדיעב יכו ,באל ומדי ובש רועישל רשי סחיב תדמוע יפוסניאה רחא שופיחב החלצהה
 שוכרל םילוכי םוקיב םירוציו .תויהולאה לש היתויוכיא ךותב באה לש תויואיצמה תולגתמ יחכונה
 יהולא ןפואב תויחל יכו ,םייהולא םייח לש תוסנתהה תועצמאב הלא תויהולא תויוכיא ישיא ןפואב
 .לאה ןוצר תא השעמל הכלה תויחל ושוריפ

 וליבוי באה ןוצר לע םיססבתמ רשא םייח ,םייפוסהו םיינויצולובאה ,םיירמוחה םירוציה רובעו
 תנבהל ףסונ דעצ ולא ןיעמ םירוצי וברקיו ,תוישיאה םוחתב חורה תונוילע לש גשיהל ןירשימב
 םדא .בוּטה ידי-לע םיטלשנו יפויל םישיגר ,תמא לע םיססבתמ ולא ןיעמ בא ייח .יפוסניאה-באה
 הווחאה תורישל םלש בלב ץוח יפלכ ומצע שידקמו ,הדיגסה ידי-לע וכותמ ראומ הזכש לא-עדוי

 תעב הבו ;הבהא ךותמ ענומה דסח אלמ תוריש לש דעס ,תויוישיאה ללכ לש תילאסרבינואה
 הנובת לש תועיקרמו תוכלוה תומרב תחתפתמה תוישיאב הלאה םייחה תויוכיא ללכ תודחואמ
 .באל הדיגסו לאה-תאיצמ ,תימצע-המשגה ,תימסוק
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