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 13 ךמסמ

 סידרפ לש םישודקה תומלועה

 השולש ללחב םימקוממ ,הנוֹואה לש רתויב םיימינפה תוטנלפה ילגעמ ןיבל יזכרמה סידרפ יא ןיב
 תוידוסה תוריפסה עבש תא ליכמ רתויב ימינפה לגעמה :תודחוימ תוריפס לש רתוי םינטק םילגעמ
 ;יחצנה ןבה לש םיריאמה תומלועה עבשמ תבכרומ היינשה הצובקה ;ילאסרבינואה באה לש
 להנמִהו הטמה תומלוע ,תיפוסניאה חורה לש תומוצעה תוריפסה עבש תויוצמ רתויב ינוציחה לגעמבַּ
 .באה תוחור עבש לש

 העבש ןב וניה םהמ דחא לכ רשא – חורה לשו ןבה לש ,באה לש – וללה םילגעמה תשולש
 הנבמה וליפאו .ןוימד לכ לע הלועה תראפת לשו ול-המוד-ןיאש רדה לש תוריפס םניה ,תומלוע
 לגעמ לכב םלוע לכו ,רמוחב ןווּגמ לגעמ לכ .םכל הלגתנ אלש רדֶסֵּמִ וניה ,םהלש יזיפה וא ירמוחה
 ןניה תוריפסה תחאו םירשע לכ .המוד יזיפה םבכרה רשא ,ןבה תומלוע תעבש טעמל ,הנוש וניה
 המודבו ;םלועמו זאמ ויה ןה ,ונל עודיה לככ .רחא ןפואב תיחצנ הכפה עבש לש הצובק לכו ,תומוצע
 .ןרוקמ לע םידיעמה דועית וא תרוסמ םימייק אל .תויחצנ ןניה ןה ,סידרפל

 ,סידרפל ביבסמ יחצנה יאל תוכימסב םיגח רשא ,ילאסרבינואה באה לש םיידוסה תומלועה תעבש
 רדה רוא םיציפמו ,תויחצנה תויוהולאה לש קהובה זכרמה לש ינחורה ורוא תא המצועב םיריזחמ
 .הנוואה לש םילגעמה תעבש רבעל ףאו ,סידרפ יבחרב הז יהולא

 לש םישודקה תומלועה תעבשב וניה ,חורה תוירוא לש תוישיא-יתלבה תויגרנאה לש ןרוקמ יכ הארנ
 .וללה םיקהובה תומלועהמ דחאב תוהשל תיאשר הניא יהשלכ תישיא היווה ףא .יחצנה ןבה
 לא הרוהט חור תוירוא םינווכמ םהו ,הנוֹואהו סידרפ לכ תא םיריאמו םיחרוז םה תינחורה םתליהתב
 רוא( ןרואמ המוד ןפואב תונתונ ,ינשה לגעמה לש הלא תוקהוב תוריפס .לעה-ימוקי תעבש רבע
 .יזכרמה םוקיה לש םילגעמה תעבשב תומלועה דראילימלו סידרפל )םוח אלל

 לש םהיתולרוגב תוכלומ רשא ,באה תוחור עבשב םיסלכואמ תיפוסניאה חורה לש תומלועה תעבש
 תוריצי רבע לא תישילשה תוהולאה תוישיא לש החור תראה תא תוחלוש רשאו ,לעה-ימוקי תעבש
 .הלא תוינחור תועפשהב תלבוט – סידרפ יא אל ךא – הנוואה לכו .וללה בחרמהו ןמזה

 ונניא והז ,באה לש תתמה-תויוישיא לכ לש יברמה סוטאטסה תוריפס םניה באה לש ויתומלוע יכ ףא
 ןמ דחא לכב .וללה תומלועב תוהוש תוֹישיא-ןניא רשא תובר תויווהו תויושי .ידעלבה םדוקפת
 יכ םירובס ונניה ,םלואו ;העובק תוחרזא לש ןחבומ גוס םייק חורה לגעמבו באה לגעמב תומלועה
 םיבשותה לע םינמנ באה יסיסר .תוֹישיא-ןניאש תויווה לש םידיחא םיגוסב םיסלכואמ ןבה תומלוע
 .העובקה תוחרזאה לש םירחאה םירדסה םכל ולגתה אל ;ןוֹטְגְניִניִוידִ לש םיידיליה

 םניא רשא םישומיש ,לעה-ימוקיב ןהו יזכרמה םוקיב ןה ,םיבר םישומיש סידרפ ינייוול דחאו םירשעל
 ולכות אל יכ דע ,הלאה תוריפסה ייח תודוא לע טעמ הכ ןיבהל םכתלוכיב .ולא םירופיסב םילגתמ
 תויוליעפ יפלא ;םדוקפתל רשאב אלו םביטל רשאב אל ,םהלש יהשלכ תיבקע הנומת גישהל תווקל
 םילאיצנטופה תא תוקבוח הלא תוריפס תחאו םירשע .םש תושחרתמ םכל תויולג ןניא רשא
 ,תומיוסמ תומוחת תויוליעפ לא ףרפרמ טבמ ךא םירשפאמ הלא םיכמסמ .באה םוקי לש ודוקפתל
 .ףיקמה םוקיה לש תורזגה עבשמ תחאל ,קויד רתילו – ףיקמה םוקיה לש יחכונה ןדיעל תועגונה

 באה לש םישודקה תומלועה תעבש .1
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 םוקיב תוישיאה עבטל םיעגונה םידיחיה תודוסה תא ליכמ באה לש םישודקה םייחה תומלוע לגעמ
 םירוסאה תומוקמה םניה ,השולשה ךותמ רתויב בורקה לגעמב ,הלא סידרפ ינייוול .םימוקיה
 ןפואב םירוגס ןבה לש תומלועה ןהו ןותחתה סידרפ ןה .תוישיאל עגונב יזכרמה םוקיב םידיחיה
 .תוישיאל הרישי העיגנ לכ ןיא וללה םימוחתהמ דחא ףאלו ,תויוישיא רובעב המוד

 תוֹדוֹס ,םיחִָיַּנּהַ שׁוּלּישׁהַ יֵנבְּ לש רתויב הובגה רדסה ידי-לע םיטלשנ באה לש סידרפ תומלוע
 תוברה תויוליעפה תודוא לע ;טעמ ךא רפסל יתלוכיב ולא תומלוע תודוא לע .וּשׁלְּושּׁשֶׁ תוּנוֹילְעֶהָ
 תואצוי רשאו ,ךכ םש תולעופה תויווה ןתואל קר עגונ הזכש עדימ .תוחפ ףא רפסל יתלוכיב םהבש
 םלועמ ,המ תדימב יל םירכומ וללה םידחוימה תומלועה ןמ השיש יכ ףאו .האלה תוכישממו םשמ
 .ירובעב ןיטולחל רוסא הז םלוע ;ןוֹטְגְניִניִוידִ לע יתתחנ אל

 ,דחוימ גוציימ םינהנ ולא םישודק תומלועש הדבועהמ תעבונ וללה תומלועה תוידוסל תוביסה תחא
 תידוחיי תוחכונ םא יכ ,תוּישיא אל ;סידרפ שוליש תא תוביכרמה תויוהולאה לש ,דחוימ עפוממ וא
 םיינובת םירוצי לש תוידוחיי תוצובק ידי-לע קר תנבומו תכרעומ תויהל הלוכי רשא ,תויהולא לש
 לש תוישיאה ינכוס םניה וּשׁלְּושּׁשֶׁ תוּנוֹילְעֶהָ תוֹדוֹס .וילא סנכיהל םישרומ וא ,הז םלועב םינכושה
 ,רתויב תוהובג תוֹישיא תויווה םניה תונוילעה תודוסו .הלא תוישיא-יתלבו תודחוימ תוהולא תויוחכונ
 .הלענהו תקיודמה ןתדובע תא עצבל אילפהל תומאתומהו תובגשנ תונוכתב תונחינה

 באה לש תישיאה תודחייתהה תריפס ,"באה לש וקיח" וניה הז םלוע ,ידוחיי ןבומב .ןוֹטְגְניִניִוידִ .1
 לש סידרפ שגפמ-םוקמ וניה ןוטגניניוויד .ותויהולא לש דחוימ עפומ יוצמ הב רשא ,ילאסרבינואה
 באב ןרוקמ רשא תורחא תויווה לשו ,תובר תויוישיאו תויושי לש ןתיב םג והז םלואו ,הבשחמה יננווכמ
 לש תוידוחיי תולועפ לש רישי רוקממ ןניה תורחא תובר תויוישיא ,יחצנה ןבה דבלמ .ילאסרבינואה
 באה וניה ידעלבהו רישיה ןרוקמש תורחא תויווהו תויוישיא ןתואו באה יסיסר קר .ילאסרבינואה באה
 .הז ןכשמב תולעופו וידחי תועעורתמ ,ילאסרבינואה

 םרוקמ ,םעבט .הבשחמה יננווכמ לש המישמה תאו תתמה דוס תא םיללוכ ןוטגניניוויד לש תודוסה
 םיווהמ ,םיינויצולובאה תומלועה לש םיכומנה םירוציה םע עגמ םירצוי םה התועצמאבש הקינכטהו

 ןכלו ,ישיא ןפואב ונתיאמ רתיה לכל תועגונ ןניא הלא תומיהדמ תולועפ .וז סידרפ תריפס לש דוס
 ונתנבהל רבעמ ורתווי ,הז םוצע יהולא דעס לש םימיוסמ םינייפאמש יוארה ןמ יכ תויוהולאה תורובס
 לש האלמ העידי ונל תרתומ ,תיהולא תוליעפ לש הז בלש םע עגמב םיאב ונניהש לככ .האלמה
 .תאז המוצע תתמל םיעגונה םיימיטניאה םיטרפל רשאב ןיטולחל םיעדוימ ונניא ךא ,הלא תולועפ

 באה יסיסר תורוצ לכ לש םהיתולועפו םתילכת ,םעבט תודוא לע תודוסה תא ףא הליכמ וז הריפס
 תותימאש רתויב ריבס ךא .םכל ולגתה אלש תורחא תויווה תצובק לשו הדָיבִכְּהַ יחֵילִשְׁ לש ,תורחאה
 ,יתדובע עוציבב ילע תודיבכמו יתוא תולבלבמ  ויה ,ינממ וענמנ רשאו ןוטגניניווידל תועגונה ,הלא
 יננה וילאש תויווהה רדס לש תיגשומה תלוביקל רבעמ תויוצמ ןהש ןכתיי ןיידע ,תאז םע דחיו

 .ךייתשמ

 הטמ והז .יחצנה ןבה לש ישיאה לבקמה םלועה ,"ןבה לש וקיח" הניה וז הריפס .ןוֹטְגְנירִאָנוֹס .2
 הפוקתבו םיאלמ רושיאו הכמסה םה םילבקמש העשב ,םיעיקרמהו םידרויה לאה ינב לש סידרפ
 םימאתמה וינב לכ לשו ,יחצנה ןבה לש וינב לכ לש סידרפב תיבה וניה הז םלוע .ןכמ רחאלש
 ינבל ולגתה אל רשא ,הז ןכשמל םירושקה םייהולא םינב לש םיבר םירדס םימייק .םייכומיסהו

 ךרד תישונאה תינחורה תומדקתהה לש העקרהה תוינכותל העיגנ םהל ןיאש ןוויכמ ,התומתה
 .סידרפ רבעלו םימוקיה

 ןב רשאכ .םדו רשבכ םייהולאה םינבה לש םתומלגתה דוס תא םיללוכ ןוֹטְגְנירִאָנוֹס לש תודוסה
 ףלאכ ינפל םכמלועב עריאש יפכ ,השיא לש המחרמ ,ועמשמכ וטושפ ,דלונו ,םדא-ןבל ךפוה לאה
 לש םדוס וניהו ,םימוקיה יבחרב ללוחתמ הז ערואמ .ילאסרבינוא ןירותסמ והז – םינש תואמ-עשתו

 םינבה תומשגתה .באה לאה לש ןירותסמ םניה םיננווכמה .ןוטגניראנוסב רומשה םייהולאה םינבה
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 וילאש םוחת ,ןוטגניראנוס לש תיעיבשה הרזגב לוענ הז דוס ;ןבה לאה לש ןירותסמ הניה םייהולאה
 םיעגונה תומשגתהה יבלש קר .ישיא ןפואב וז תידוחיי היווח ווח רשא הלא אלא ,תשגל םילוכי ןיא
 ןירותסמ לש םירחא םיבר םיבלש םימייק ,םלואו .םכתעידיל ואבוה םכלש העקרהה תביתנל
 ןהיטרפ ףאש ,םוקיב תוריש תומישמב םיקסועה ,םכל ולגתנ אלש םירדסמ סידרפ ינב תומשגתה
 .ןוטגניראנוסב םירחא ןירותסמ םימייק ןכו .םכל םיעודי םניא

 תוגציימ רשא תוהובגה תויווהה לש סידרפב ןתיב ,"חורה לש הקיח" וניה הז םלוע .ןוֹטְגְניטִירִיפִּסְ .3
 .םימוקיה לכמ ןהיאצאצמ המכו באה תוחור עבש תושגפנ ןאכ .תיפוסניאה חורה תא תידעלב
 תושמשמה תויווה ,חור תויוישיא לש ולגתה אלש םירחא םיבר םירדס ףא םייוצמ הז ימימש ןכשמב
 תומר לא ןמזה לש התומתה ינב םירוציה םומיר תוינכותל תועגונ ןניא רשא םוקיב תויוליעפ ןווגמב
 .סידרפ לש חצנה

 לע םכל םירפסמ ונניה .תוּריִזחְמַה לש רידח-יתלבה ןירותסמה תא םיללוכ ןוטגניטיריפס לש תודוסה
 תומלועב תלעופ איה ובש ןפואה לע דחוימבו ,תוּריִזחְמַה לש םוצעה ילאסרבינואה עפומה תודוא
 ונניאש ןוויכמ תאז ;האולמב וז העפות ונרבסה אל םלועמ םלואו ,לעה-ימוקי תעבש לש הטמה
 םירתונ ןיידע םיבר םיסיסב םיטרפ ךא ,דואמ תובר ,תובר םיניבמ ונניה ןכא .האולמב התוא םיניבמ
 תוּריִזחְמַה ידוקפתל עגונב םתכרדוה .חורה לאה לש דוס הניה תוּריִזחְמַה .ונרובעב םג םיירותסמ
 הניה תוּריִזחְמַה ,םלואו ;תלעופ איה םנמוא ךכו ,םידרושה התומתה ינב לש העקרהה תינכותל סחיב
 חורה לש וז תתמ .םוקיב תוליעפ לש םירחא םיבר םיבלש לש ילאמרונה םדוקפתל ינויח ןייפאמ םג
 ,ןכו .עדימ תצפה לשו ןיעידומ ףוסיא לש הלאל טרפ ,םירחא םיצורעב םג תשמשמ תיפוסניאה
 .םירחא תודוס ןוטגניטריפסב םימייק

 תומיוסמ תויווה לש תידוסה הריפסה יהוזו ,"ןבה לשו באה לש םקיח" הניה וז הטנלפ .ןוֹטְגְנירִֶ'גסְְיָו .4
 סידרפב ןתיב ףא והז .ןבה לשו באה לש תופתושמה םהיתולועפב ןרוקמ רשא ,םכל ולגתה אלש
 תוקינכטה ןווגמ לשב בכרומ ןרוקמש תויווה ,בכרומ סוחיי תולעב תובר תוללוהמ תויווה לש
 אל ןתוהז רשא ,תויווה לש םיבר םיגוס םיפסאתמ הז םלועב .לעה-ימוקי תעבשב תושמשמה
 .היטנרוא לש התומתה ינבל התלגתה

 גוצייל תוכמסה דוס תא הווהמ שולישהו ;שולישה תודוס תא םיללוכ ןוֹטְגְנירִֶ'גסְְיָו לש תודוסה
 תויווה ןתואל קרו ךא תקנעומ שולישה תא גצייל תוכמסה .םילאה לש םחוכ יאֵבַּכְּ הלועפל ,שולישה
 לכ ידי-לע תויחצנ וכפה וא ,ףוֹסּבַלְ וּשׁמֵּמַתְהִ ,וארבנ ,ושלוש רשאו ,ולגתה אלש וא ולגתה רשא
 םויק ידכל ועיגה רשא תויוישיא .דחי םג םתשולש ידי-לע וא ,סידרפ שוליש ירבח תשולשמ םיינש
 גשומ תא רשאמ רתוי אל םיגציימ ,םימיוסמ םיגוסמ םיללוהמ םירוצי לש שולישה תולועפמ האצותכ
 חותפה ,תוהולאבְּ קובחה ביתנב ליפעהל םייושע הלא םירוצי יכ ףא ,הז שולישב דיונמה לאיצנטופה
 .ןגוסמ תויווהה לכ ינפב

 השולש וא םיינש םיטקונ הבש שולישה תקינכט תא הפוס דע תוניבמ ןניא ושלוש-אלש תויווה
 – ןכ םא אלא ,האולמב וז העפות ןיבהל ולכות אל םלועל ,םתאו .םירחא םימיוסמ םירוצי וא ,םיארוב
 ןכש ,הב וחילצתו וז ןיעמ הקתפרהב םכמצעב וסנתת – תללוהמה םכתביתנ לש קוחרה דיתעב
 ההובג היווה יתויהב ,ירובעב םלואו .םכילע םירוסא ויהי חצנל ןוֹטְגְנירִֶ'גסְְִיָו לש הלא תודוס ,תרחא
 תאו ילש רוקמה דוס תא ןיטולחל ןיבמ ינא .תוחותפ ןניה ןוֹטְגְנירִֶ'גסְִיָו תורזג לכ ,שולישב-הרוקמש
 .השודקבו תואלמ התואב םהילע ןגמו ,ידועיי דוס

 תויווחו ;היטנרוא ישנא לש םתעידיל ואבוה אל רשא ,שוליש לש םירחא םיבלשו תורוצ םימייק ןכו
 .ןוֹטְגְנירִֶ'גסְְִיָו לש תידוסה הרזגב יוארכ תורומש ,םיישיאה ןהיטביהב ,הלא

 לש ראופמ אבצ לש םשגפמ םוקמ אוהו ,"חורה לשו באה לש םקיח" וניה הז םלוע .ןוֹטְגְנירִטָילִוֹס .5
 חורה לשו ילאסרבינואה באה לש תודוחאה ןהיתולועפב ןרוקמ רשאו ,ולגתה אלש תויווה
 .באה ינייפאמ תא תוקלוח ,חורה ןמ ןתשוריל ףסונב ,רשא תויווה ,תיפוסניאה
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 םיעדוי םכניה .םייכאלמ-לעה םירדסה ןמ תורחא תויוישיא לשו םידִדְוֹבּהַ םיחִילִשְׁהַ לש םתיב ףא והז
 הדבועה .היטנרואב הלגתה אלש םירדס לש םוצע רפסמ םייקו ;הלאה תויווהה ןמ טעמ יתמ לע קר
 םיחילשה לש םתריציב ברועמ היה אל באה יכ חרכהב העמשמ ןיא ,ישימחה םלועב םינכוש םה יכ
 העיגנ ול שי יחכונה ילאסרבינואה ןדיעב ,םלואו ;םייכאלמ-לעה םהיתימע לש וא ,םידדובה
 חַוֹכּהַ ילֵהֲַנמְ לש סוטאטסה ןכשמ ףא והז ,יחכונה ילאסרבינואה ןדיעה ךלהמב .םדוקפתל
 .םיילאסרבינואהַ

 תואור רשאו ,התומתה ינבל תועודי ןניא רשא תויווה ,חור תויוישיא לש םיבר םיפסונ םירדס םימייק
 תויוליעפה לש תומרה לכו תוקולחה לכ יכ רוכזל יואר .סידרפב ןתיב תריפס תא ןוטגנירטילוסב
 עגונה םוחתה לבקמש םשכ שממ ,םיינחורה םידעוסה תנמ אולמ תא תולבקמ ,תוילאסרבינואה
 .סידרפב ודועיי רבע לא עיקרמה התומתה ןב םדאל קנעומה עויסל

 םיסחיה תודוס תא ובוחב ןמוט הז םלוע ,םימיוסמ שוליש תודוס דבלמ .ןוטגנירטילוס לש תודוסה
 .ישילשה זכרמהו רוקמה לש רתוי םיהובגו םימיוסמ םיאצאצ םע תיפוסניאה חורה לש םיישיאה
 םע ולגתה-אלש םיבר םירדס לש תוימיטניאה תויודגאתהה לש ןירותסמה םייובח ןוטגנירטילוסב
 ,ןוילעה לש תוחורה םעו ;שולישה לש תשלושמה חורה םע ;חורה לשו ןבה לש ,באה לש תוחורה
 .ןוֹילְעֶה-יבִּרַמְּהו יברמה

 תויווה לש םוצע אבצ לש תיבה םלוע איהו ,"חורה לשו ןבה לש םקיח" הניה וז הריפס .ןוֹטְגְניפִרָשְׂ .6
 תואבצה ירדס לכ לש דועייה םלוע ףא והז .חורהו ןבה ידי-לע ףתושמב וארבנ רשאו ולגתה-אלש
 םיתרשמ דועו .םיפִרָשְׂה תאו םיפִאַנוֹקסֶה ,םיפִאַנרְפֶּוּסה תא םיללוכ רשא ,םידעוסה םייכאלמה
 תוחור" רדגב ןניא רשא תורדהנ תוחור לש םיבר םירדס ,ותוא םיבבוסה םימוקיבו יזכרמה םוקיב
 םיאור ,םוקיב תוליעפה ימוחת לכבו תומרה לכב ,וללה חורה ידבוע לכ ".העושיה ישרויל תודעוס
 .סידרפב רשא םתיב תא ןוטגניפרשׂב

 – דחא קרו ךא ריכזהל יאשר יננה וכותמ רשא ,שלושמ ןירותסמ םיללוכ ןוטגניפרשׂ לש תודוסה
 לש םתלוכיב עגונ ,ןוטגניפרשׂ לש תושודקה תורזגב לוענה דוס .תיפִרָשְׂה העָסָּהַה לש ןירותסמה
 לכ תא תוינחורה םהיתורוצ יככותב ףוטעל – תורושק חור תויווה לשו – םיפרש לש םידחא םירדס
 יפרש .םיכשוממ םייראטנלפ-ןיב תועסמב םיקחרמל םתאשלו ,תוירמוח-יתלבה תויוישיאה ירדס
 תושעל םילגוסמ םניאש רשפאו ;םירחאה ,ונתוא וב םיפתשמ םניא ךא ,הז ןירותסמ םיניבמ העסהה
 חור יתרשמ לש םימיוסמ םיגוס לש תוֹישיאה תויווחלַ םיעגונ ןוטגניפרשׂ לש םירחאה ןירותסמה .ןכ
 תובורק הכ ןניה רשא תוירב לש וללה תודוסבַּ ןודלמ םיענמנ ונניהו .התומתה ינבל ולגתה םרט רשא
 םכינפב גיצנ םאש םושמו ,םויק לש הלא םירדס ןיבהל םילגוסמו טעמכ םתאש םושמ תאז ;םכילא
 .ןומאב הליעמ תקזחב הז אהי ,הלא תועפות תודוא לע תיקלחה ונתנבה תא וליפא

 ירוצי לש שגפמה םוקמ ,"חורה לשו ןבה לש ,באה לש םקיח" וניה הז ידוחיי םלוע .ןוֹטְגְנידְִנסֶאַ .7
 לא םכרדב הנוֹואה םוקי תא םיצוחה ןמזה לש לגרה ילוע לש הלבקה םלוע ,םיעיקרמה ללחה
 ןה תוגישמ רשא דע ,בחרמהו ןמזה תומשנ לש לעופב ןנכשמ םוקמ תא הווהמ ןוטגנידנסא .סידרפ
 .ןוטגנידנסאב הנוואה לש "םכיתושפוח" תיברמ תא ולבת ,התומתה ינב ,םתא .סידרפב דמעמ
 תעב הרָָזחֲהַ ילֵהֲַנמְ ואלימ ותואש דיקפתה תא םכרובעב אלמי ןוטגנידנסא ,הנוואהב םכייח ךלהמב
 תגשהל רבעמ תויוצמה תויוליעפ יפלאב וקסעת ןאכ .לעה םוקי ךרדו ימוקמה םוקיה ךרד העקרהה
 רבע לא םכתעקרהב םכלש תומדוקה תויומדקתהה לכב רבדה היהש יפכו .התומתה ןב ןוימדה
 .םכלש יהולאה ימצעה םע תושדח םיסחי תוכרעמ םכלש ישונאה ימצעה רוֹציי ןאכ םג ,לאה

 ינחור תימע לש ,תיאדווה ךא ,תיתגרדהה היינבה לש ןירותסמה תא םיללוכ ןוטגנידנסא לש תודוסה
 וז העפות .התומתה תבו תירמוחה תעדה ךותב ,תוהזו יפוא לעב ,תילאיצנטופ הניחבמ יתוֹמלאו

 ךותב תיתומלא המשנ לש התוחתפתה – םימוקיב רתויב םילבלבמה ןירותסמה ןמ דחא תא הווהמ
 .התומת-ןב ירמוח רוצי לש תעדה
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 הביסה קוידב תאזו .ןוטגנידנסאל ועיגת רשא דע אל ;האולמב וז תירותסמ הלועפ וניבת אל םלועל
 יהוז – ילע הרוסא ןוטגנידנסאמ תיעיבש .האתשמה םכטבמל ףושח אהי ולוכ ןוטגנידנסאש ךכל
 ןמ םירוצי לש הקְזחֶהו תידעלבה היווחה )תויהל דיתע רשא וא( וניה רשא דוסל קוידב תעגונה הרזגה
 תולועפב קסוע ונניא ילש תוישיאה רדס .םכלש ישונאה םויקה רדסל תכייש וז היווח .םכלש רדסה
 ,יהשלכ הביסמ ,םלואו .םכל הלגתת רבד לש ופוסבו ילע הרוסא איה ,ךכיפל .ןירשימב הלאכש
 רדס לכל וא ,ונל התוא םילגמ םכניא .םלועל םכדוס ראשית איה ,םכל הלגתת וז היווחש רחאל
 אצוממ תיתומלא המשנ לשו יהולא ןנווכמ לש יחצנה ךותיהה לע םיעדוי ונניה .תויווה לש רחא
 .תטלחומ תואיצמ תניחבב וז היווח םיריכמ םיעיקרמה םינויפוסה םלואו ;ישונא

 באה תומלועב םיסחיה תוכרעמ .2

 םהו ,תומיהדמו תומוצע תוריפֵס םניה ,תוינחור תויווה לש םינווגמה םירדסה לש ,וללה תיבה תומלוע
 לש תוריפֵס – שגפמ תומלוע םה הלא .ול-ינש-ןיאש םייפויבו הלענה םרדהב סידרפל םיוותשמ
 ,םלואו ;סידרפב וררוגתת םתא ,םינויפוסכ .תועובק תוימסוק תובותככ םישמשמה – שדחמ-דוחיא
 ךרואל .ןוציחה ללחב תורישל וסנכית רשאכ וליפא ,םכלש תיבה תבותכ אהת םלועל ןוטגנידנסא
 תויווהל וכפהתשכל .םכלש תורוכזה תויווחהו םיילטנמיטנסה תונורכיזה תיב אהת ןוטגנידנסא ,חצנה
 .סידרפ יבשותכ םכדמעמ לע ורתוותש ןכתיי ,תיעיבש הגרדמ תוינחור

 ילעב ןמז לש םירוצי םהב ןוכשל םידיתע םאו ,םתורצוויה ךלהמב תעכ םיאצמנ םיינוציח םימוקי םא
 תא ןוטגנידנסאב תוארל םידיתע ולא םיידיתע םידלי םג יכ םירעשמ ונניה יזא ,העקרה לאיצנטופ
 .סידרפב םהלש תיבה םלוע

 םכעיגה תעב םכתניחבל ןיטולחל החותפ אהת רשא הדיחיה השודקה הריפֵסה הניה ןוטגנידנסא
 יתניחבל גייס אללו ןיטולחל החותפ רשא הדיחיה השודקה הריפֵסה הניה ןוֹטְגְנירִֶ'גסְְִיָו .סידרפל
 בישחמ ינניא הזה ילאסרבינואה ןדיעב ,ילש רוקמל םיעגונ ןוֹטְגְנירִֶ'גסְְִיָו לש תודוסהש דועבו .ילש
 .וזל וז תוהז ןניא ושלושש תויווהו שולישב-ןרוקמש תויווה .יתיבכ התוא

 יאב םייוצמ םידיחיה ןהינכשמ ;באה תומלועב אלמ ןפואב תופתוש ןניא שולישב-ןרוקמש תויווה
 לש וקיח"ב ,ןוטגנידנסאב תועיפומ ןה ,תוֹרידת .רתויב השודקה הריפֵסל הלודג הברקב ,סידרפ
 .םיכומנה ללחה תומלועמ םשל וליפעה רשא ,ןהיחא םע תועעורתמ ןהש ןכיה ,"חורה-ןבה-באה

 ךא ,םתיבכ ןוֹטְגְנירִֶ'גסְְיָו תא ובישחי ,ןבה-באה אצוממ םתויהב ,םיארוב םינב יכ חינהל םייושע םתא
 ,ןכו .םיטביהה תעבש לעב לאה תלועפ לש יחכונה ילאסרבינואה ןדיעב םירבדה ינפ הלא ןיא
 םיבר םיישקב חטבל לקתיהל םידיתע םכניהו ליאוה ,םכתא ולבלבי רשא תובר תומוד תויעב תומייק
 קיסהל םכתלוכיב ןיאו .סידרפל םיבורק הכ םניה רשא ,וללה םירבדה תא ןיבהל וסנתש תעב
 תודוא לע רתוי ועדת םא ףאו .טעמ הכ םיעדוי םתא ;הלא תויעב תודוא לע תונקסמ החלצהב
 דחא לכב דמעמה .לוכה םהילע ועדת רשא דע ,תאזו ;םיפסונ םיישקב ולקתת טושפ ,באה תומלוע
 םינדיעה ךלהמבו ;אצומה עבט ידי-לע םג ומכ ,תוריש ידי-לע גשומ הלאה םישודקה תומלועה ןמ
 ןכאש יפכ ,שדחמ הקולח הנרובעת תומיוסמ תוּישיא תוצובקש ןכתיי ,םיבקועה םיילאסרבינואה
 .הרוק

 תומלוע רבד לש ותימאל םניה ,לעופב םירוגמ תומלוע םהשמ רתוי ,ימינפה לגעמה תומלוע
 :המגודל .דחאב טעמל ,באה תומלועמ דחא לכב םיוסמ דמעמ וגישי התומת ינב .דמעמו תועעורתה
 הכרבב ולבקתת םש ,ןוטגנידנסאל הסינכ תושר ולבקת ,הנוואהל ועיגת ,התומתה ינב ,םתא רשאכ
 סידרפ רטשמ ךרד םכרבעמ רחאל .םירחאה תומלועה תששב רקבל ושרות אל ,םלואו ;הבר
 ףסונב לאה ינב םתא רשאב ,ןוטגניראנוסל הסינכ תאשרה ולבקת ,תוּיִנוֹיפִוֹסה לֶגסֶל םכתלבקו

 הבש הרזג התוא ,ןוטגניראנוס לש תיעיבש םלועל ךא .ךכמ רתוי ףא םכניהו – םיעיקרמ םכתויהל
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 אל םלועל הלא תודוס .םכתניחבל הרוגס רתווית ,םייהולאה םינבה לש תומשגתהה תודוס םירומש
 .םיעיקרמה לאה ינבל ולגתי

 טעמל ,םירחאה באה תומלוע לכל תיקלח השיגו ןוטגנידנסאל האלמ השיג ולבקת ,רבד לש ופוסב
 וכפהתש רחאל ,םיפסונ תומלוע השימחל התיחנ תאשרה ולבקתש רחאל וליפא ,םלואו .ןוטגניניוויד
 לש ויפוחב תוחנל ושרות אל ףאו .תומלועה םתוא לש תורזגה לכב רקבל ושרות אל ןיידע ,םינויפוסל
 ,םלועל ."באה לש ונימיל" ודמעתו ורזחתו ודמעת תואדוובש יפ-לע-ףא ,"באה לש וקיח" ,ןוטגניניוויד
 .הבשחמה יננווכמ לש םמלועב םכתוחכונב ךרוצ לכ ררועתי אל ,ולוכ חצנה ךשמב

 שקבל אל םיחנומ ונניה הבש הדימב תאז ,םירוסא םירוזא םניה חורה יֵיח לש וללה שגפמה תומלוע
 םייושע םתא .וננויסינ ימוחתל ץוחמ םתומלשב םייוצמה ,הלא תוריפֵסבְּ םירוזא םתואל סנכיהל
 םכניא ,םלואו ;תמלשומ תוהולא הווהמ ילאסרבינואה באהש םשכ שממ ,םימלשומ םירוציל ךופהל
 רשאכ .םירחאה םיילאסרבינואה תויוישיאה ירדס לכ לש םייתוסנתהה תודוסה לכ תא תעדל םיאשר
 .םימלועל הנומאב הז דוס ארובה רמוש ,ויפכ ריצי םע יתוסנתה תוּישיא דוס ארובל שי

 ןאולמב תורכּומ הלא תויווה .וּשׁלְּושּׁשׁ תוּנוֹילְעֶהָ תוֹדוֹס לולכמל םיעודי וללה תודוסה לכ ,הארנה יפכ
 ועיגתש רחאל .טעמב ךא םתוא םיניבמ םירחא םירדס ;תומלועה לש תודחוימה ןהיתוצובקל קרו ךא
 טעמל .טהלב םתוא ובהאתו ןוטגנידנסאב םיטלושה תונוילעה תודוס תרשע תא וריכת ,סידרפל
 ,םירחאה באה תומלועב תוּנוילעה תודוס תא םג יקלח ןפואב וניבת םתא ,ןוטגניניווידב רשא תודוסה
 .ןוטגנידנסאב תודוסה תא וניבתש יפכ םלשומ הכ ןפואב אל יכ םא

 יברמל םירושק םה ,המוד ןפואב ;ןוילעל וּשׁלְּושּׁשֶׁ תוּנוֹילְעֶהָ תוֹדוֹס םירושק ,זמרל יושע םמשש יפכ
 ;יברמה לש ויתודוס םגו ןוילעה לש ויתודוס םניה הלא תוּנוילע תודוס .ידיתעה יברמה-ןוילעל ףאו
 .יברמ-ןוילעה לש ויתודוס ףא םניה םהו

 יחצנה ןבה לש םישודקה תומלועה .3

 .רוהטה ינחורה םויקה יבלש לש תומלועה תעבש םניה יחצנה ןבה לש םיקהובה תומלועה תעבש
 יכ םא ,םתעפשה תיברמו ,הנוואהו סידרפ תורוא תשולש לש רוקמה םה הלא םירהוז םיירודכ םיפוג
 .יזכרמה םוקיל תלבגומ ,הלוכ אל

 הרוהט-חור תונכשמב שחרתמה ןמ טעמ ךא ,ךכיפל ;הלא סידרפ יניוול לע תחכונ הנניא תוישיא
 םייחב םישחור הלא תומלוע יכ ונודמיל .התומתה תונבו תוירמוחה תויוישיאלַ הגצהל ןתינ הלא
 תא דועסל תנמ-לע תוסנוכמ הלא תויושי יכ םיקיסמ ונניה .יחצנה ןבה תויווה לש םיישיאמ-םירחא
 – סידרפ לש רוזחמ לכ יכ םינעוט סידרפ לש םיפוסוליפה .ןוציחה ללחה לש םיננכותמה םימוקיה
 ויתומלועב וללה םירדסה ןמ םיפסונ םירגאמ תריציל דעֵ – היטנרוא תונש דראילימ ינשכ הנומה
 .יחצנה ןבה לש םייאשחה

 .יחצנה ןבה לש הלא תומלועמ םלוע לע יהשלכ תוישיא התייה אל םלועמ ,תעגמ יתעידיש לככ
 תומלועה דחאב רקבל יתחלשנ אל םלועמ ,סידרפל הצוחמו סידרפב הכוראה יתוסנתה לכ ךלהמב
 ונניה .הלא תומלועב תורקבמ ןניא יחצנה ןבה ידי-לע אתווצב-תוארבנה תויוישיאה וליפא .וללה
 תולבקתמ – ןהירוה תוהזל רשק אלל – תוישיא-יתלבה תוחורה יגוס לכ יכ ,ןכ םא ,םיקיסמ
 רקבל השרומ יתייה וּל ףאש קפס ןיא ,תינחור הרוצ תלעב תוישיא יננהש ןוויכמ .הלא חור תונכשמב
 תונרקס קופיסל תוטונ ןניא תוהובג חור תויוישיא .שוטנו קירכ יל המדנ היה אוהש ירה ,הזכש םלועב
 ידמ רתוי תומייק תע לכב .ןיטולחל תלעות תורסח תואקתפרה רבעל תוטונ ןניא ןה ;תלחות תרסח
 וא םירקע םיטקיורפב והשלכ לודג ןיינע חתפל השרויש ידכמ ,תויתילכתו תונרקסמ תואקתפרה
 .םייתואיצמ-יתלב
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 תיפוסניאה חורה תומלוע .4

 םימרגה תעבש םיגח ,יחצנה ןבה לש תוקהובה תוריפֵסה ןיבל הנוואה לש ימינפה לגעמה ןיב
 ןהינבב ,תיפוסניאה חורה לש היאצאצב םיסלכואמה תומלוע ,תיפוסניאה חורה לש םיימימשה
 תוקסוע רשאו ,ולגתה אלש תויווה לש םירחא םירדסבו ,תוללוהמ תואורב תויוישיא לש ושלושש
 .םוקיה לש םינווגמה תויוליעפה ימוחתב תובר תומזוי לש ליעיה לוהינב

 ןהיתודמע תא תומייקמ ןהו .תיפוסניאה חורה לש תויברמהו תונוילעה תוגיצנה ןניה באה תוחור עבש
 תנווכהלו לוהינל תועגונה תויוליעפה לכ ,םלואו ;סידרפ ףקיהב ,ןהלש חוכה ידקומ תא ,תוישיאה
 .ןהמו ,תיפוסניאה חורה לש תודחוימה תוילוהינה תוריפֵסה עבש לע תושחרתמ ףיקמה םוקיה
 המצוע ;םימוקיה םוקיב חור-תעדה לש ןוזיאה לגלג ןניה באה תוחור עבש ,רבד לש ותימאל
 .לכ-תמאתמו לכ-תפיקמ ,לכ-תקבוח תזכרוממ

 תעדה ילגעמ תא בציילו ןזאל תנמ-לע ,וללה תודחוימה תוריפסה עבשמ תולעופ באה תוחור
 לש הנתשמה תינחורה תוחכונלו השיגל העיגנ ףא ןהל שי ,ןכו .ףיקמה םוקיה לש תימסוקה
 תוידיימ דימתו ,תונתשמ-יתלב ,תודיחא ןניה תויזיפה תובוגתה .ףיקמה םוקיה יבחרב תויוהולאה
 יבצמל וא ,םייסיסבה םיאנתל המאתהב היוצמ תיתוסנתהה תינחורה תוחכונה ,םלואו .תויטאמוטואו

 .םימוחתה לש םידיחיה תעדב םיעובטה ,תינחורה הלבקה

 לידבמה םרוגה .םינטקכ םילודג ,םימוקיה יבחר לכב תונתשמ ןניא תויזיפ הלועפו תוחכונ ,תוכמס
 םירוצי ידי-לע הלא לש הלבקבו הרכהב הנתשמה הדונתה וניה ,תינחור הבוגתבְּ וא ,תינחור תוחכונבְּ
 םתשיגב והשלכ ןפואב היולת הנניא תימויקו תטלחומ תוהולא לש תינחורה התוחכונש דועב .םיינוצר
 תלעופה תוחכונה יכ אוה ןוכנ תעב הב ,םיאורב םירוצי לש ,םתונמאנ-רסוחב ןיפולחל וא ,הנמאנה
 תושיגהו תוריחבה ,תוטלחהה ידי-לע תורישי תעפשומ טלחהב תיתוסנתהו תטלחומ-תת תוהולא לש
 ,הטנלפה ,דיחיה לש תוקבדהו תונמאנה ידי-לע ,ןכו – הלאכש תויפוס תואורב תויווה לש תוינוצרה
 הנניא ףאו תינמחג הנניא תוהולא לש וז תינחור תוחכונ ,םלואו .םוקיה וא היצלטסנוקה ,תכרעמה
 .םיישיא םירוצי לש ישפוחה ןוצרה תתמ עבטמ תעבונ תיתוסנתהה התונושו ;תיתורירש

 ןפואהמ בכרומ אוהו ;םכתעדבו םכבבלב יוצמ הנתשמה תינחורה תוחכונה תדימ תא עבוקה םרוגה
 תובוגתב עובט הז לדבה .ישפוחה םכנוצר תושיחנמו םכלש תעדה תוטלחהמ ,םירחוב םתא ובש
 ךות הנלעפתִ יכ הרוה ילאסרבינואה באה רשא תויווה ,תוינובת תוֹישיא תויווה לש ישפוחה ןוצרה
 ןמצע תומיאתמ ןהש תעב ,ןהיתוחור לש לפשלו תואגל תונמאנ םלועל תויוהולאהו .הריחב שפוח
 רתוי תוקינעמ ןה םעפ ;רוציה לש הנתשמה הריחבה ןמ תועבונה תושירדה לע תונועו םיאנתל
 שמתשהל םיטילחמ ןהירוצי רשאכ ,הריזה ןמ תוגוסנ ןה תרחא םעפו ,ןכ ןוצרל הבוגתב ןתוחכונמ
 לש םהיתוריחבל הוונעב תתייצמ תיהולאה חורה ,ךכו .םהל ןתינש יהולאה ישפוחה ןוצרב הערל
 .תומלועה ירוצי

 לעה-ימוקי תעבש לש סידרפ הטמ םניה ,באה תוחור עבש לש להנמִה תונכשמִ ,רבד לש ותימאל
 דחא לכו ,דחא לע-םוקיב תטלוש באה תוחורמ תחא לכ .םהל תומאותה ןוציחה ללחה תורזג לשו

-תתה לוהינבַּ בלש לכ ןיא ,השעמל .באה תוחורמ תחאל תידעלב הצקומ וללה תומלועה תעבשמ
 הכ םניא םה .הלא להנמִ תומלוע ידי-לע םיקפוסמ םניא ויכרצ רשא ,לעה ימוקי תעבש לש יסידרפ
 םידיליל לבגומ וניה םירוגמה דמעמ יכ ףאו ,ןבה לש תומלועה וא באה לש תומלועה ומכ םיידעלב
 רשא תויווהה לכל דימת תוחותפ הלא לוהינ תוטנלפ עבש ,להנמה תומלועב תודבועה תויווהלו

 .םיצוחנה העסהה יעצמא תא חיטבהל תולגוסמ רשאו ,ןהב רקבל תוצפח

 .סידרפל ץוחמ םייוצמה רתויב םיניינעמהו םינרקסמה תומוקמה םניה הלא להנמ תומלוע ,ירובעב
 הכ םינוש םירדס תוברעמה ,תונווגמ הכ תויוליעפב ןיחבהל ןתינ אל םוקיה יבחרב רחא םוקמ םושב
 ילכש ,ירמוח תעב הב אוהש קוסיעבו ,תובר הכ תונווגמ תומרב תולועפל תועגונה ,תויווה לש םיבר
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 וא סידרפב יוצמ יננהו הרקמה הצר םאב – ייתומישממ העיגר תפוקת לבקמ יננה רשאכו .ינחורו
 הכָוז םשו ,באה תוחור עבש לש וללה םיקקושה תומלועה ןמ דחא לא ינא ךישממ בורל – הנוואהב
 ובש רחא םוקמ לכ ןיא .תוליעיו המכוח ,תונמאנ ,תוקבד ,המזוי לש תוזחממ הארשה לבקל יתעד
 תומר עבש לכב םישחרתמה ,םימיהדמ הכ תוישיא יעוציב לש תוידדה-תויודגאתהב תוזחל יתלוכיב
 הכ רשאו בטיה םתכאלמ תא םיעדויה הלא לש םהיתויוליעפמ ןוזינ יננה דימתו .םוקיב תואיצמה
 .התושעל םינהנ

 ].הסרוואב ןימויה יקיתע ידיב וז תוליעפל הנוּמ רשא ,תמלשומל-הניב-ךפוהה הז ידי-לע גצוה[


