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 14 ךמסמ

 יהולאהו יזכרמה םוקיה

 תוגח וביבס רשא יחצנה ןיערגה והז ;הלוכ האירבה לש הזכרמב יוצמ יהולאהו םלשומה םוקיה
 רשא ,תטלחומה תוביציה לש םוצעה יניערגה יאה וניה סידרפ .בחרמהו ןמזה לש תומוצעה תוריציה
 היורקה ,וז תיזכרמ תיראטנלפ תחפשמ .ראופמהו יחצנה םוקיה לש וביל בלב העונת-רסוחב חנ
-לב הסמ תלעבו הידממב המוצע הניה איה .ןודאבנ לש ימוקמה םוקיהמ דואמ דע תקחורמ ,הנוֹואה
 הרועיש ,םלואו ;ןוימד לכ לע הלוע ןייפויש ןרדהב תובגשנ תוריפֵס דראילימ הבו ,טעמכ ןמאית
 .תישונאה תעדה לש התגשהל רבעמ תמאב יוצמ וז המוצע הריצי לש יתימאה

 ארבנ רשא םלשומ םוקי והז .ססובמו םלשומ ,בשוימ וניה רשא ,דיחיהו דחאה תומלועה רבּצה והז
 וביבס רשא ,תוּמלשומה לש יחצנה ןיערגה והז .תינויצולובא תוחתפתה ריצי ונניא אוה ;ותומלשב ךכ
 הקתפרהה תא ,רידאה ינויצולובאה יוסינה תא הווהמה ,יפוסניאה םימוקיה דעצמ תלוברעמכ ענ
 תינבתה תא ללחב קיתעהלו ןמזב לפכשל םיפאוש רשא ,לאה לש םיארובה וינב לש תינתפאשה
 תאו תיברמה תואיצמה תא ,הנוילעה תויפוסה תא ,תיהולאה תוּמלשה לאידיא תא ,תילאסרבינואה
 .תיחצנה תומלשומה

 הנוואה-סידרפ תכרעמ .1

 ללחה-תועונת עבש םיררוש ,לעה-ימוקי תעבש לש םיימינפה תולובגלַ דעו סידרפ לש ףקיהב לחה
 :םיאבה ללחה-יאנת תעבשו

 .סידרפב םילבוג רשא םיטקשה םייניבה-בחרמ ירוזא .1

 .הנוואה ילגעמ תעבש לשו סידרפ ילגעמ תשולש לש ,ןועשה ןוויכב ענה ,דעצמה .2

 .יזכרמה םוקיה לש םיהכה הדיבכה יפוגמ הנוואה ילגעמ תא דירפמ רשא הצחמל-טקשה רוזאה .3

 .ןועשה ןוויכ דגנכ הענה ,םיהכה הדיבכה יפוג לש תימינפה הרוגחה .4

 .םיהכה הדיבכה יפוג לש ללחה ילולסמ ינש ןיב דירפמה ,ינשה ידוחייה ללחה רוזא .5

 .ןועשה ןוויכ םע סידרפל ביבסמ הגחה ,םיהכה הדיבכה יפוג לש תינוציחה הרוגחה .6

 הדיבכה יפוג לש תינוציחה הרוגחה תא דירפמ רשא – הצחמל-טקש רוזא – ישילש ללח רוזא .7
 .לעה-ימוקי תעבש לש רתויב םיימינפה םילגעמה ןמ םיהכה

 תידיימ תוכימסב םיפיקמה ,זכרמ-יפתושמ םילגעמ העבשב םינגרואמ הנוואה לש תומלועה דראילימ
 םישולשמ הלעמל םייוצמ רתויב ימינפה הנוואה לגעמב .סידרפ ינייוול לש םילגעמה תשולש תא
 תאז ;ןוילימ השימחו םיעברא םייתאממ הלעמל רתויב ינוציחה לגעמבו ,תומלוע ןוילימ השימחו

 לדבנ םילגעמה ןמ דחא לכ .תומלוע לש ילאנויצרופורפ רפסמ דירפמ םילגעמה ינש ןיב רשאכ
 תוגיצנבְּ רדחתמ םהמ דחא לכו ,ןדועמ ןפואב םינגרואמו םלשומ ןפואב םינזואמ םלוכ ךא ,והנשממ
 ,םירחא םידיקפתל ףסונב .םילִָגּעְמַּהַ לשֶׁ תוֹחוּרהַ עבַשֶׁמ תחא – תיפוסניאה חורה לש םעטמ תידוחיי
 .לגעמ לכ יבחרב םיימימשה םיאשונה תולהנתה תא תמאתמ וז תישיא-יתלב חור
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 הז רחא הזב םיבקוע םהיתומלוע ;הז יבג לע הז םיבבוּגמ םניא הנוואה לש םייראטנלפה םילגעמה
 בכרומה ,דחא םוצע רושימב סידרפ לש חיינה יאה ביבס בבוס יזכרמה םוקיה .רודס יווק דעצמב
 תומלוע ילגעמ תעבשו סידרפ תוריפֵס ילגעמ תשולש – זכרמ-תופתושמו תוֹביצי תודיחי רשעמ
 הניה םהיניב הדרפהה ;הדיחיו תחא תכרעמ םניה םלוכ הנוואהו סידרפ ילגעמ ,יזיפה טביהב .הנוואה
 .םהיניב םילוהינהו םיידוקפתה םילדבהה תרכה םשל ךא

 .יזכרמה יאה ידילי לש םגשומב העובט םיבקועה םיעוריאה לש הרדסִה ;סידרפב דדמנ וניא ןמזה
 .םהב תוהוש רשא – יצרא אצוממו ימימש אצוממ – תוברה תויווהלַו הנוואה ילגעמל עגונ ןמזה ,םלואו

 הניה ןותנ לגעמב תומלועה לכב הנשה .ולולסמ ידי-לע עבקנה ,ולשמ ימוקמ ןמז הנוואה םלוע לכל
 תויראטנלפ םינש לש ןכרואו ;סידרפ ביבס דיחא ןפואב םיגח ולא תומלועש םושמ ,ההז ךרוא תלעב
 .רתויב ימינפה לגעמה רבעל רתויב ינוציחה לגעמה ןמ םימדקתמש לככ רצקתמו ךלוה הלא

 םיפסונ ןמז ינויצ ןכו ,הנוואה-סידרפ לש יטרדנטסה םויה םג םייק ,הנוואה לש רוזחמה-ןמזל ףסונב
 לש יטרדנטסה םויה .םהמ םיחלשנ רשאו תיפוסניאה חורה לש סידרפ ינייוול תעבש לע םיעבקנה
 וא ,ןושארה הנוואה לגעמ לש םייראטנלפה תונכשמל שורדה ןמזה ךשמ לע ססבתמ הנוואה-סידרפ
 איה הלא תוריפֵס לש ןתוריהמש יפ-לע-ףאו ;סידרפ יאל ביבסמ תחא הפקה םילשהל ,ימינפה
 ףלא טעמכ ןהל תושרדנ ,רידאה סידרפ ןיבל םיהכה הדיבכה יפוג ןיב תומקוממ ןתויהב ,המוצע
 הרהצהה לע םכיניע וחנ תע םתארק תמא ,ןיעדוי ןיאב יכ ףא .תחא הפקה םילשהל תנמ-לע םינש
 ףלאמ רצק הנוואה-סידרפ לש דחא םוי ".הוהי יניעב ,הלילב תרומשאכ ,דחא םויכ ןה םינש ףלאו"

 .היינשה תינימשו תוינש שולש ,תוקד עבשב ךא ,היטנרוא לש יחכונה תרבועמה הנשה חולב םינש

 םהמ דחא לכש ףא ,לעה-ימוקי תעבש לש תיטרדנטסה ןמזה תדיחי וניה הז הנוואה-סידרפ םוי
 .ומצע לשמ ןמז לש םיימינפ םיטרדנטסב קיזחמ

 רפסמ ענ ,הנוואה תומלוע לש תיעיבשה הרוגחל רבעמ קחרה ,הז םוצע יזכרמ םוקי לש וילושב
 ימרגל תומוד ןניא הלא תוהכ תוסמ ינומה ,םיבר םינבומב .םימוצע םיהכ הדיבכ יפוג לש ןמאיי-יתלב
 םניאו רוא םיריזחמ םניא ולא םיהכ הדיבכ יפוג .דואמ דע ןה תונוש ןתרוצב ףאו ;םירחא םיימש
 הכ ןפואב הנוואה תא םיפפואו םיפיקמ םהו ,תיזיפ-היגרנא רואל םיביגמ םניא ללכ םה ;רוא םיגפוס
 ןמזה לש רתויב םיבורקה םיבשוימה םימוקיה לש טבמה תדוקנמ ףא םירתסומ םה יכ דע ,םלשומ
 .בחרמהו

 םייטפילא םילגעמ ינשל ,דחוימ ללח ץיח ידי-לע ,תקלחנ םיהכה הדיבכה יפוג לש המוצעה הרוגחה
 בוליש .ןועשה ןוויכ םע תבבוס תינוציחה וליאו ;ןועשה ןוויכ דגנכ תבבוס תימינפה הרוגחה .םיווש
 הכ תוליעיב תנזאמ ,םיהכה םיפוגה לש ןפודה-תאצוי הסמה םע דחי ,םינתשמ םינוויכב ,הלא תועונת
 תלעבו תיזיפ הניחבמ תנזואמ האירבל יזכרמה םוקיה תא תכפוהו הנוואה לש הדיבכה יווק תא הבר
 .םלשומ בוציי

 ךתח .תוילגעמ תוצובק שולש תללוכה תעבטכ ןגרואמ םיהכה הדיבכה יפוג לש ימינפה דעצמה
 ינוציחה לגעמה .הווש טעמכ תופיפצ ילעב זכרמ-יפתושמ םילוגיע השולש הלגי הז לגעמ לש בחור
 לש ורטוק .ימינפה לגעמהמ םיפלא תרשע יפ הובג ותויהב ,בצינב ןגרואמ םיהכה הדיבכה יפוג לש
 .יבחורה ריצב ורטוק רשאמ ףלא םישימח יפ לודג ,הטמ-הלעמ ריצב ,ינוציחה לגעמה

 םושב ותומכ אצמיי אלש ןבומב תאז ,ידוחיי וניה הדיבכ יפוג לש הלא םילגעמ ינש ןיב ץצוחה ללחה
 רדחתמו ,הטמ-הלעמ ןוויכב תוריבכ תוילג תועונתב ןייפאתמ הז רוזא .םוקיה יבחרב רחא םוקמ
 .עדונ-יתלב גוסמ תומוצע היגרנא תויוליעפב
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 שחרתמל תומודה תועפותב ןייפאתת אל ןוציחה ללחה תומר לש תידיתעה היצולובאה ,ונתעדל
 םימרג לש תיפילח העונת לש ולא םידעצמ םיאור ונא ;יזכרמה םוקיה לש םיהכה הדיבכה יפוגב
 .באה םוקיב םיידוחייכ םיריבכ הדיבכ-ינזאמ

 הנוואה לש בכרהה .2

 תומלועב תוררוגתמ ןה ;םיירתֵאֵ תומלועב תורג ןניא ןהו ;יליפרעה ללחב תונכוש ןניא תוינחור תויווה
 תומלוע .התומת-ינב םיררוגתמ םהילעש הלאכְּ קוידב םיישממ תומלוע ,ירמוח עבט ילעב םיישממ
 לש ירמוחה ןוגראה ןמ הנוש םתוא ביכרמה ישחומה רמוחה יכ ףא ,םיישחומו םיישממ םניה הנוואה
 .לעה-ימוקי תעבש תומלוע

 םימוקיב ררושה רדס לכמ ודוסימ הנושה היגרנא ןוגרא רדס תוגציימ הנוואה לש תויזיפה תויואיצמה
 לעה-ימוקי לש רמוח-היגרנאה תודיחי ;תושלושמ ןה הנוואה לש תויגרנאה .ללחה לש םיינויצולובאה
 .ילילש דצו יבויח דצ תלעב תחא היגרנא תרוצ םהב תמייק יכ ףא ,לופכ היגרנא ןעטמ תוללוכ
 הניה ימוקמ םוקי לש )ןירשימב( ותריצי ;)שולישה( שלושמ רוקממ הניה יזכרמה םוקיה לש ותריצי

 .תיתריצי חורו ארוב ןב ידי-לע – לופכ רוקממ

 לש תנזואמה ןתלועפמו ,קוידב םיימיכ תודוסי ףלא לש תונגראתההמ בכרומ הנוואה לש רמוחה
 העבשב תאטבתמ הלאה תויסיסבה תויגרנאה ןמ תחא לכ .הנוואה לש היגרנאה תורוצ עבש
 םילימב .םינוש םיישוח םייוריג העשתו םיעבראל םיביגמ הנוואה ידיליש ךכ ,תוררועתה לש םיעפומ
 .השיח תורוצ עשתו םיעבראב םינחינ יזכרמה םוקיה ידילי ,הרוהט תיזיפ טבמ תדוקנמו ,תורחא
 םיינחורה םירדסה ןמ תויווה ברקב השיחה תובוגת רפסמ וליאו ,םייטנורומ םישוח םיעבש םימייק
 .היווהה גוסל םאתהב ,רשעו םייתאמל דעו םיעבשמ הנתשמ רתוי םיהובגה

 לכ ללוֹחי אל ,ןכו .יזכרמה םוקיה לש תויזיפה תויווההמ ימב ןיחבהל היטנרוא ןב לש וניע לכות אל
 .םכלש םיסגה השיחה ירבאב יהשלכ הבוגת ,וללה םיקוחרה תומלועב ורוקמ רשא ,אוהש יזיפ יוריג
 רוויעכ ,שריחכ םש םייקתמ היה אוה זא יכ ,הנוואהל עסומ תויהל היטנרואמ התומת-ןב לוכי היה וּל
 רשא ,המצעל-תעדומה תלבגומ היווהכ ךא דקפתל לגוסמ היה אוה ;רחא גוסמ השוחת לכ רסחכו
 .הזכש יוריגל הבוגת תורשפא לכו יתביבס יוריג לכ הנממ לטינ

 תמגודכ תומלועבְּ תועודי ןניא רשא ,תובר תוינחור תובוגתו תויזיפ תועפות תומייק תיזכרמה האירבב
 לש לופכ רוקממ בכרהל ללכ המוד וניא שלושמ רוקממ האירב לש יסיסבה ןוגראה .היטנרוא
 .בחרמהו ןמזה לש םיאורבה םימוקיה

 לש תוילאודה היגרנאה תוכרעמ לש הזמ ןיטולחל הנוש סיסב לע םימאותמ םתוללכב עבטה יקוח
 הטילשה לש תשלושמה תכרעמל םאתהב ןגרואמ ולוכ יזכרמה םוקיה .תוחתפתמה תוֹאירבה
 תויואיצמה לכ ןיב םלשומ ןוזיא םייקתמ סידרפ-הנוואה תכרעמ יבחרב .תירטמיסהו תמלשומה
 םייקמו תסוומ ,תירמוחה האירבב תטלחומה ותזיחאב ,סידרפ .םיינחורה תוחוכה לכ ןיבל תוימסוקה
 תינחורה ותזיחאמ קלחכ ,יחצנה ןבה ;הז יזכרמ םוקי לש תויזיפה תויגרנאה תא םלשומ ןפואב
 יתוסנתה וניא רבד .הנוואה ינכוש לכ לש ינחורה םדמעמ לע הבר תומלשומב רמוש ,תללוכה
 .תיתריצי תוּמלשומ לש הדיחי הניה סידרפ-הנוואה תכרעמו ,סידרפב

 .יזכרמה םוקיה יבחר לכב םיהדמ ןפואב תלעופ יחצנה ןבה לש תילאסרבינואה תינחורה הדיבכה
 הז ףחד .םילאה ןכשמ רבעל ,המינפ ףרה אלל םיכשמנ חורה תויוישיא לכו םיינחורה םיכרעה לכ
 לשב אל ,יזכרמה םוקיב רתוי הקזח לאה לא עיגהל הפיאשה .טלפמ ונממ ןיאו זע וניה לאה רבעל
 תויווההש הדבועה לשב אלא ,םיינוציחה םימוקיב רשאמ רתוי הקזח םש תינחורה הדיבכהש הדבועה
 התלועפל רתוי הבר המצועב תוביגמ ךכיפלו ,רתוי אלמ ןפואב תוינחור ןניה הנוואהל ועיגהש
 .יחצנה ןבה לש תילאסרבינואה חורה תדיבכ תכישמ לש תידימתה
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 םוקיה יבחרב .סידרפ רבע לא םיילכשה םיכרעה לכ תא תיפוסניאה חורה תכשומ ,ךכל המודב
 וידחיו ,יחצנה ןבה לש חורה תדיבכ םע ףותישב תיפוסניאה חורה לש תעדה תדיבכ תלעופ יזכרמה
 ,תוהולאה תא גישהל ,לאה תא אוצמל תועיקרמה תומשנה לש בלושמה ףחדה תא תוננוכמ ןה
 .באה תא תעדלו סידרפל עיגהל

 תנזואמה תוביציהו הטילשה יכ הארנ .תיזיפ הניחבמ ביציו תינחור הניחבמ םלשומ םוקי וניה הנוואה
 ,םלשומ ןפואב שארמ תופצְל ןתינ ,ינחור וא ירמוח אוה רשא לכ .תומלשומ ןניה יזכרמה םוקיה לש
 יושע אטחה יכ םיקיסמ ונניה .תוישיאה לש ישפוחה ןוצרלו תעדה תועפותל רשאב אוה ךכ אל ךא
 הנוואה דילי אצמנ אל םלועמש הדבועה סיסב לע תאז םישוע ונניה ךא ,ירשפא-יתלבכ בשחיהל
 ודימתה הלא תולענ תויווה ,חצנה לכ ךשמב .תוהולאה ןוצרל תויצ-יאב םשא ישפוח ןוצר לעב
 .לגר הלועכ הנוואהל עיגה רשא והשלכ רוציב אטח עיפוה אל םלועמ ףאו .ןימִוֹיּהַ יחִצְִנל ןתונמאנב
 םירוציה ברקב היואר-יתלב תוגהנתה לש הרקמ לכ הנוואה לש יזכרמה םוקיב עריא אל םלועמ
 םייעצמאהו תוטישה .וילא ולבקתה רשא וא ,וב וארבנ םעפ יאש תויוישיאה תוצובק ברקבו

 ימושיר יפ-לע ,םלועמ יכ דע ,םייהולא הכו םימלשומ הכ םניה ןמזה ימוקיב הרירבל םישמשמה
 הלבקתנ תחא העיקרמ המשנ אל ףאו ;האיגש לכ התשענ אל םלועמ ;תועט לכ העריא אל ,הנוואה
 .הנמז העיגה םרטב יזכרמה םוקיל

 הנוואה תומלוע .3

 ןיא ,ןדועמ הכ ןפואב תמלשומ הנוואה תויהב .הזכ םייק אל ,יזכרמה םוקיה לש לשממל רשאב
 ;םיקקוחמ יתב אל ףאו ,םיעובק טפשמ יתב הב ןיא ףא .תילאוטקלטניא לשממ תכרעמ הב תשרדנ
 ימצע-לשממ לש לאידיאה תגספב תוזחל ןתינ ןאכו .תיתלהנמ הנווכְה קר אוה הנוואהל שרדנש לכ
 .יתימא

 תוקקזנ ןניא הלא תוירב .תומלשומ-טעמכו תומלשומ תוינובת תוירב ברקב לשממב ךרוצ לכ ןיא
 רבכמ הז ורבע רשא םיינויצולובא םירוצי תברקב תויורשה הדילמ תומלשומ תויווה ןתויהב ,תונקתל
 .לעה ימוקי לש םינוילעה ןידה יתב לש תינדפקה הניחבה תא

 יראטנלפ וניה אוה .ותוליעיב יהולאו ותומלשומב םיהדמ אוה םלואו ,יטאמוטוא ונניא הנוואהב להנמִה
 וללה תויוישיאה ןמ תחא ידיב ןווכומ הנוואהב םלוע לכ ובש ןפואב ,ןימויה יחצנל הנקומ אוהו ורקיעב
 תונמוימב םידמלמ םה .םימלשומ םינלהנמ םה ךא ,םיארוב םניא ןימויה יחצנ .שולישב ןרוקמש
 .תוּטלחומה ףס לע ,תמלשומ הכ הנובתב םייראטנלפה םהידלי תא םיניווכמו תיאליע

 ןאצומש תוהובגה תויוישיאה לש דומילה שרגמ תא תווהמ יזכרמה םוקיה לש תוריפֵסה דראילימ
 תומלועמ םיעיקרמה םירוציה רובע יפוסה ןחבמה תריזכ ןה תושמשמ ,ףסונבו ,הנוואהמו סידרפמ
 ילאסרבינואה באה לש הלודגה ותינכות לש לעופה לא האצוהה ךלהמב .םיינויצולובאה ןמזה
 ,יעיבשה וא ,ינוציחה לגעמה לש הלבקה תומלועב ןמזה לש לגרה ילוע םיתחונ ,םירוציה תעקרהל
 ,םלוע רחא םלוע ,המינפ – םנויסינ לדגש לככו םתרשכה תמצעתמש לככ – הגרדהב םימדקתמו

 .סידרפב ןוכשל םיעיגמו תויוהולאה תא םה םיגישמ ףוסבל רשא דע ,לגעמ רחא לגעמ

 לכמ דחא זוחאכ קר ,בגשנה ןרדה אולמב תעכ תוקזחותמ םילגעמה תעבשב תוריפֵסה יכ ףא
 .התומתה ינב תעקרהל באה לש תילאסרבינואה ותינכות םודיקל שמשמ תיראטנלפה תלוביקה
 לֶגסֶ לש תויוליעפלַו םייחלַ תיצקומ וללה םימוצעה תומלועה לש םחטשמ זוחאה תירישעכ
 תומלועב רידת ןפואב תודעוסו תוהוש רשאו םייחבְּו רואבְּ חצנל תויורש רשא תויווה ,תוּיִנוֹיפִוֹסה
 .סידרפב וניה הלא תוממוּרמ תויווה לש ישיאה ןנכשמ .הנוואה

 תומלועה לשו ללחה תוכרעמ לש הזמ ןיטולחל הנוש הנוואה תוריפֵס לש יראטנלפה הנבמה
 תומוצע תוריפֵס יכ םיאתמ הז אהי אל ףיקמה םוקיה יבחרב רחא םוקמ םושב .םיינויצולובאה
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 יפוג לש ןֶזאמה טקפאה ףוריצב ,הטָאָירִטְ לש יזיפה בכרהה .םיבשוימ תומלועכ הנשמשת הלאכש
 הכ ןפואב ןזאלו ,םייזיפה תוחוכה תא םלשומ הכ ןפואב תוושהל רשפאמ ,םימוצעה םיהכה הדיבכה
 םידוקפתה ןוגראבְּ תשמשמ הדיבכ-יטנא םג .וז המוצע האירב לש תונושה תוכישמה תא ןדועמ
 .ולא םימוצע תומלועב תוינחורה תויוליעפהו םיירמוחה

 ,הנוואה תוריפֵס לש ,םייתונמאהו םייגולויבה םירוטיעה םג ומכ ,םומיחהו הרואתה ,הרוטקטיכראה
 לע תובר םכל רפסל ןתינ אל .ישונאה ןוימדה לש רתויב הברָה תוערתשהה תלוכיל רבעמ םייוצמ
 ןתינ ,םלואו .םכמצעב התוארל םיחרכומ ויהת הרדה תאו הייפוי תא ןיבהל תנמ-לע ;הנוואה תודוא
 .םייתימא םימגאו תורהנ םג םימייק הלא םימלשומ תומלועב יכ רמאיהל

 בטיה םימאתומ םה ;םדיקפת יולימ םשל ילאידיא ןפואב םידיוצמ ולא תומלוע ,תינחורה הניחבה ןמ
 תומלוע יבג-לע .יזכרמה םוקיב תולעופה תויווהה לש םינושהו םיברה םירדסלַ הינסכא שמשל
 .תישונאה השיפתה תלוכיל רבעמ קחרה תויוצמה תובורמ תויוליעפ תושחרתמ הלא םייפהפי

 יזכרמה םוקיה לש םירוציה .4

 שולשב תמייקתמ ןהמ תחא לכ רשא ,תויסיסב תויווהו םייח תורוצ עבש תומייק הנוואה תומלוע לע
 הקלחמ לכו ;תוישאר תוקלחמ םיעבשל תקלחתמ הלאה תומרה ןמ תחא לכ .תונחבומ תומר
 ןתינ .האלה ךכו ,הנשמ תוקולחב ןה ףא תוקלחנ רשא ,תוינשמ תוקלחמ ףלאמ תבכרומ תישאר
 :אבה ןפואב הלאה תויסיסבה םייחה תוצובק תא ןיימל

 .תירמוח .1

 .תיטנורומ .2

 .תינחור .3

 .תיפוטלחומ .4

 .תיברמ .5

 .אתְָּווצַבְּ תטֶלֶחְומ .6

 .תטלחומ .7

 םייחה םירוציה יזכרמה םוקיב .הנוואה תומלועב םייחה לגעממ קלח םיווהמ םניא תוומו ןובקיר
 םיקרפתמ םניא ךא ,עפומו הרוצ םינשמ ןכא םה .רמוחב תויומשגתהו תורמתה םירבוע םיכומנה
 .יאת תוומו ןובקיר לש םיכילהתב

 ןניא רשא תויווה םניה םהו ,םירוצי-םירוה םהל ןיא .סידרפ שוליש יאצאצ םניה םלוכ הנוואה ידילי
 םלועמ רשא תויווה ,יזכרמה םוקיה לש וללה םיחרזאה לש םתריצי תא ראתל ונתלוכיב ןיא .תוברתמ
 ןיאש תיחצנ הדבוע בחרמבו ןמזב םקמל ןויסינ ךא הווהמ הנוואה לש האירבה רופיס ללכ .וארבנ אל
 תלאש תא ,ןכ םא ,ריתוהל ונילע .התומתה ינב ידי-לע םישפתנ ולאש יפכ ,בחרמל וא ןמזל רשק הל
 תוקקזנ ןיידע תישונאה המרה ןמ הברהב תוהובג תויוישיא ףא ;תישונאה היפוסוליפל רוקמה תדוקנ
 .תיחצנ הניה סידרפ-הנוואה לש תכרעמה ,ןכ-יפ-לע-ףאו ."תולחתה" לש גשומל
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 םירחא םירדס םינכוש ובש ןבומ ותואב ,יזכרמה םוקיה לש תוריפֵסה דראילימב םייח הנוואה ידילי
 תא םישמממ םיירמוחה םירדסה ינב םינבהש םשכ .ודלונ ןהבש תוריפֵסבַּ םיעובק םיחרזא לש
 ןבומב ,ךכ ,לע-םוקי לש תוימוקמה תוכרעמה דראילימ לש תינחורהו תילכשה ,תירמוחה הלכלכה
 םיאשר םכניה .יזכרמה םוקיה לש תומלועה דראילימב הנוואה ידילי םילעופו םייח ,רתוי בחר
 הבחרהל תנתינ "ירמוח" הלימה ובש ןבומ ותואב ,םיירמוח םירוצי לאכ הלא הנוואה ינבל סחייתהל
 .יהולאה םוקיה לש תוירמוחה תויואיצמה רואית םשל

 הלא תא תובר םיכרדב םידעוס הנוואה ינב .םמצעשכל תועמשמ ילעב םיִיּדִילְִי םייח הנוואהב םימייק
 ,יזכרמה םוקיל םיידוחיי םייח םימייקמ ףא םה ,םלואו ;לעה-ימוקי יעיקרמ תא ןכו סידרפמ םידרויה
 .לעה-ימוקימ ןהו סידרפמ ןה תדרפנ יד תיסחי תועמשמ ילעב םייח

 באה תבהא ןוצר תועיבש תא תדעוס םיינויצולובאה תומלועה ןמ הנומאה ינב תדיגסש םשכ
 יפויה לש םימלשומה םילאידיאה תא הנוואה ירוצי לש תממוּרמה הצרעהה הוורמ ךכ ,ילאסרבינואה
 לש הלא םירוצי ךכ ,לאה ןוצר תא תושעל הַמכ התומתה ןבש םשכ .תיהולאה תמאה לשו יהולאה
 םניה  םה ,םתייווה עבטמ .סידרפ שוליש לש םילאידיאה תא תוצרַל תנמ-לע םייח יזכרמה םוקיה
 םינהנ דחי םג םכינש וליאו ,יהולאה יפויב םיצלוע הנוואה ינב ,לאה לש ובוּטב זלוע םדאה .לאה ןוצר
 .היחה תמאה שפוח לש דעסה ןמ

 ידילי םירוצי רובעב תמייק ןכו .הלגתה אלש ידיתע דועייו יחכונ דועיי םינותנ הנוואה ינב לש םתושרל
 אלו סידרפל העקרה אל תללוכ הנניא רשאו ,יזכרמה םוקיל תידוחיי הניה רשא תומדקתה הנוואה
 :אבה ןפואב רואיתל תנתינ ,רתוי הובג הנוואה דמעמ רבעל ,וז תומדקתה .לעה-ימוקי לא הרידח

 .יעיבשה לגעמה רבעל ןושארה לגעמה ןמ ,ץוח יפלכ תיתוסנתה תומדקתה .1

 .ןושארה לגעמה רבעל יעיבשה לגעמה ןמ המינפ תומדקתה .2

 .ןותנ לגעמ לש ויתומלוע יככותב תומדקתה – תילגעמ-ךות תומדקתה .3

 רובעב תינבת תושמשמה תויווה לש םיבר םיגוס םיללוכ יזכרמה םוקיה ינכוש ,הנוואה ידיליל ףסונב
 לכ .האירבה יבחרב םנימ ינב רובעבו םנימ ינב ברקמ םירומו םילהנמ ,םיצעוי – םוקיב תונוש תוצובק
 דחא לע יחה ,והשלכ רדסמ תינבת רוצי לש ותומד יווקל םאתהב הארבנ םוקיו םוקי לכב היווה
 םויקל םיעגונה םידעיו םילאידיא םימייק ןמזה לש התומתה ינבל ףאו .הנוואה תומלוע דראיליממ
 .הלא תונוילע תינבת תוריפֵס לש םיינוציחה םילגעמב םייוצמהו ,םירוציכ

 רשאו אובלו תכלל תויאשר רשא תויווה ;ילאסרבינואה באה לא ועיגה רשא תויווה ןתוא תויוצמ ןכו
 ואצמָי הנוואהב םלוע לכבו .םימוקיה יבחרב םשו הפ תודחוימ תוריש תומישמ תבוטל תוצקומ
 תוחתפתהה תא וגישה םרט ךא ,יזכרמה םוקיה לא תיזיפ ועיגה רשא הלא ,גשיהל םידמעומה
 .סידרפ לש תוחרזא שורדל םהל רשפאתש תינחורה

 ,רדה לשו דוה לש תויווה ,תויוישיא לש אבצ ידי-לע הנוואה תומלוע לע תגצוימ תיפוסניאה חורה
 תומלוע לע .יזכרמה םוקיה לש םיבכרומה םיינחורהו םיילכשה םיניינעה תא םהיטרפל תולהנמ רשא
 האירב לש הניקתה התלועפל תיחרכהה הדובעה תא תועצבמ ןה ,תיהולא תומלשומ לש הלא
 םירוציה לש םוצעה רפסמה רובעב דעסו ןומיא ,דומיל תומישמ ןווגמ תומייקמ ,ףסונבו ,וז המוצע
 .הליהתה לא וליפעה ללחה לש הליפאה תומלועמ רשא ,םיעיקרמה

 והשלכ ןפואב תורושק ןניא רשא ,סידרפ-הנוואה תכרעמ תודילי תויווה לש תובר תוצובק תומייק
 וטמשוה הלא תויווה ,ךכ םושמו ;םירוציה לש תומלשומה תגשה לש העקרהה תינכותל ןירשימב
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 לש תוירקיעה תוצובקה קרו ךא תאזב תוגצומ .התומתה ינב םיעזגל גצוה רשא תויוישיאה גוויסמ
 .םכלש תודרשיהה תייווחל תורישי םיעגונה םירדס םתואו תוישונא-לע תויווה

 ןמ םש םדקתהל תושקבמ רשא תויווה ;תוינובתה תויווהה לש תומרה לכמ םייח םיקקוש הנוואהב
 הרכה לש רתוי תוהובג תומר גישהל ןהיצמאמ תרגסמב ,םיהובגה םילגעמה לא םיכומנה םילגעמה
 .תטלחומ תואיצמו םייברמ םיכרע ,תונוילע תויועמשמ לש תבחרומ הנבה לשו תיהולא

 הנוואהב םייחה .5

 .ץמואמו רצק ןחבמ ךרד םירבוע םכניה ,ירמוחה םכמויק לש םייתלחתהה םייחה ךלהמב ,היטנרואב
 םירבוע םתא – םכלש ימוקמה םוקיהו היצלטסנוקה ,תכרעמה ךרד – הלעמו םינוילעה תומלועב
 יבלש ךרד םירבוע םתא ,לעה-םוקי לש ןומיאה תומלועב .םייטנורומה העקרהה יבלש ךרד
 הנוואה ילגעמ תעבשב .הנוואהל תיפוסה הרבעהל םינכומ םיכפוהו םייתימאה םיינחורה תומדקתהה
 גישהל םכילע רשא תרדגומ המישמ תמייק ,ןכ ומכ .םייתוסנתהו םיינחור ,םיילכש םניה םכיגשיה
 .וללה םילגעמה ןמ דחא לכב םייוצמה תומלועה ןמ דחא לכב

 יכ דע ,םישודגו םימלש הכ ,םיאלמו םירישע הכ םניה יזכרמה םוקיה לש םייהולאה תומלועבַּ םייחה
 תויוליעפה .תווחל היושע האורב היווהש המל עגונה ישונא גשומ לכ לעמ ןיטולחל םה םילעתמִ
 םיירמוחה םירוציה לש םיקוסיעה ןמ ןיטולחל תונוש ןניה וז תיחצנ האירבבְּ תוילכלכהו תויתרבחה
 ללכ המוד הנניא הנוואהב הבישחה תקינכט וליפא .היטנרוא תמגודכ םיינויצולובא תומלועבְּ םייחה
 .היטנרואב הבשחמה ךילהתל

 לש השירד לכב .םייתורירש םניא וב תוגהנתהה יללכו ;תומלוהו תויעבט ןניה יזכרמה םוקיה תונקת
 ארקייש המל םיוותשמ ,בלושמב ,וללה םימרוגה ינשו .קדצה ללכו הרשויה קומינ םילגתמ הנוואה
 ובש ןפואב םירבדה תא תושעל יעבט ןפואב ונהית ,הנוואהל ועיגתשכל .תוּנגוה – םשב  היטנרואב
 .םתושעל יואר

 רשא הלבקה םלועב תונכושמו תולבקתמ ןה ,יזכרמה םוקיל הנושארב תועיגמ תוינובת תויווהשמ
 םה םיניבמ רשאכו ,תינחור הניחבמ םימדקתמ םישדחה םיעיגמה רשאכ .הנוואה לש יעיבשה לגעמב
 לש תומדקתהה ילגעמ( .ישישה לגעמל םירבעומ םה ,םהלש לעה-םוקי לש באה חור תוהז תא
 לש הנבהל םיעיקרמה ועיגהשמ ).יזכרמה םוקיה לש הז רודיס יפ-לע ורדגוה תישונאה תעדה
 רחאלו ;ישימחה לגעמה לא םה םיחקלנ זא וא ,תוהולאה תקתפרהל םה םינכומ ךכיפלו ,תוּנוילעה
 לא םה םיקתעומ ,יחצנה ןבה תגשה תובקעב .יעיברה לגעמל םירבעומ םה ,תיפוסניאה חורה תגשה
 ,ינשה תומלועה לגעמב תוהשלִ םירבוע םה ,ילאסרבינואה באב םה םיריכמ רשאכו ;ישילשה לגעמה
 לע תרשבמ הנוואה לש ןושארה לגעמל העגהה .סידרפ אבצל רתוי דוע םיעדוותמ םה וב רשא
 תעקרה לש הביטלו הכרואל םאתהב ,רדגומ-יתלב ןפואב .סידרפ תורישל ןמזה ידמעומ לש םתלבק
 ורבעי הז ימינפ לגעממ .תגרודמה תינחורה תומדקתהה לש ימינפה לגעמב ותוהש בכועת ,רוציה
 .תוּיִנוֹיפִוֹסה לֶגסֶל ולבקתיו ,סידרפב םירוגמל ,המינפ םיעיקרמה לגרה ילוע

 ךניה ובש לגעמה תומלועב תוישפוחב רקבל השרות ,עיקרמ לגר הלועכ הנוואהב hתוהש ךלהמב
 רשפאתמ תאז לכו .רבכמ הז תרבע םהבש םילגעמ םתוא לש תוטנלפל רוזחל השרות ףאו .בצומ
 ןמזה לש לגרה ילוע .םיפִאַנרְפֶּוּס ךותב אשניהל ךרוצה אלל הנוואה ילגעמב םיהושה הלאל
 "גשוה אלש" ללחב העונת רידסהל ידכב םלואו ,"גשוהש" ללחב עונל ידכב םמצע דייצל םילגוסמ
 לא המידק עונל אל ףאו ,הנוואה תא בוזעל לוכי ונניא לגר הלוע ;תכמסומה הקינכטב םה םייולת
 .םיפִאַנרְפֶּוּס תרובעת עויס אלל ,בצוה ובש לגעמל רבעמ

 לש יסיסבה בכרההו רמוחה לש יזיפה ןוגראה טעמל .תננערמ תוירוקמ וז המוצע תיזכרמ הריציל
 ןמ תחא לכ .ףתושמב רבד הנוואה תומלועל ןיא ,םירחא םייח םירוצי לשו תוינובתה תויווהה ירדס
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 תבגשנ הריצי הניה וזכ הטנלפ לכ ;תידעלבו תידוחיי ,תירוקמ האירב הניה הלאה תוטנלפה
 םיילכשה ,םייזיפה םיטביהל רבעמו לעמ שלוח הזה תוידוחייה ןווגמו .הל-המוד-ןיאש תמלשומו
 הרטועו החתופ הלא תוּמלשומ תוריפֵס דראיליממ תחא לכ .יראטנלפה םויקה לש םיינחורהו

 .תוהז תוטנלפ יתש אצמנב ןיא הייטעבש הביסה קוידב יהוזו .ימוקמה ןימויה יחִצנ תוינכותל םאתהב

 םכתביתנמ ומלעיי אל ,היתומלוע ןורחאב ורקבת רשא דעו ,הנוואה ילגעמ ןורחאב ופלחת רשא דעו
 תקתפרה ,ותמדוק תא חצנה לש המידק ףחדה ףילחי ,זא וא .תונרקסה ףחדו הקתפרהה ןורכש
 .ןמזה תכישמ

 ילכשה םואיתה לש הלועפה רדעיהלו יתריציה ןוימדה לש תולשבה רסוחל ןממס הניה תוינוטונומה
 העשה איה ,וללה םייהולאה תומלועה תא רוקחל התומתה ןב ליחתה הבש העשה .חורה תתמ םע
 .תינחור ףאש רשפאו ,תיתרבח ,תילכש ,תישגר תולשב רבכמ הז גישה אוה הבש

 ,לגעמל לגעממ הנוואהב םכרבועב םכקלח תנמ ויהי םתמלח אל ףא םהילעש םייונישש דבלב וז אל
 ותימאל .לגעמ לכ ךותב םלועל םלועמ ומדקתתש תעב םכתואתשה תא אטבל ולכות אלש םג אלא
 הלא לש היווחה .תועתפה לש הטיסרבינוא וניה וללה דומילה תומלוע דראילממ דחא לכ ,רבד לש
 לשו תכשמתמ המהדת לש הניה ,הלא תומוצע תוריפֵסב םירקבמהו ,וללה םילגעמה ךרד םירבועה
 .הנוואה תביתנמ קלח הווהמ הנניא תוינוטונומ .תרמגנ-יתלב האילפ

 םדאה לש ועבטמ ןניה רשא תונוכת ןתוא – תוינוטונומה ןמ דחפהו תונרקסה ,הקתפרהה תבהא
 ינפ לע הרצקה םכתוהש ךלהמב םכדירטהלו םכסיעכהל תנמ-לע קר םש ומשוה אל – חתפתמה
 ,ץק-הל-ןיאש הקתפרה תביתנ לש התליחת ךא וניה תוומה יכ םכל זומרל תנמ-לע אלא ,ץראה רודכ
 .יחצנ תוילגת עסמ לשו הייפיצ לש חצנ ייח לש

 לש תדלוּמה תיהולאה תתמה ןמ קלח הניה – דומילה ףחדו יוליגה רצי ,הריקחה חור – תונרקסה
-לע וא םכתא ולכסתיש תנמ-לע קר םכל ונתינ אל ולא םייעבט םיפחד .םיינויצולובאה ללחה ירוצי

 םיפחד תוֹרידת ןסרל םכילע ץראה ינפ-לע םירצקה םכייח ךלהמב יכ איה תמא .וקחדויש תנמ
 תויהל םידיתע ולא םיפחד ,םלואו ;םכקלח תנמ אהת הבזכא תופוכת םיתיעל יכו ,ולא םיינתפאש
 .ואוביש םיכוראה םינדיעה ךלהמב םדוה תראפת לכב םיקפוסמו םאולמב םימשגומ

 יזכרמה םוקיה לש ותילכת .6

 :אבה ןפואב הלא תויוליעפ ראתל ןתינ ,תויללכב .םוצע וניה הנוואה ילגעמ תעבשב תויוליעפה חווט

 .תוֹינוואה .1

 .תוֹיסידרפ .2

 .תוֹינויצולובא תוֹיברמ-תוֹנוילע – תוֹיפוס-תוֹעיקרמ .3

 ןווגמ תוללוכה תויוליעפ ;תובר תוֹיפוס-לע תויוליעפ הנוואהב תושחרתמ יחכונה ילאסרבינואה ןדיעב
 תרשמ יזכרמה םוקיהש ןכתיי טלחהב .םירחאו םיפוטלחומ םיבלשב חורו תעד ידוקפת לש גלפומ
 רבעמ םייוצמה םיבורמ םינפואב םוקיה דקפתמ רשאב תאז ;יַנפב ולגתה אל רשא תובר תורטמ
 םיכרצה תא וז תמלשומ הריצי תדעוס דציכ ראתל הסנא ,ןכ-יפ-לע-ףאו .האורב תעד לש התשיפתל
 .םנוצר תועיבשל תמרות איה דציכו תוינובתה תוירבה לש םיילאסרבינואה םירדסה תעבש לש
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 הנוילע תירוה ןוצר תועיבש קיפמ באה לאה .ןושארה זכרמהו רוקמה – ילאסרבינואה באה .1
 .הבהאב היוור לש היווחה ןמ תוושל תובורק תומרב הנהנ אוה .תיזכרמה האירבה לש התומלשוממ
 .םלשומה רוציה לש ותצרעהמ יהולא ןפואב םלשומה ארובה הצורמ ,ןכו

-ןמזה יוהיש לע הצפמ הנוואהב תגשומה תומלשומה .ןוילע גשיה לש קופיס באל תקפסמ הנוואה
 .תיפוסניא תובחרתהל יחצנה ףחדה לש בחרמ

 תמלשומ תינבת קפסל ןוצר-תעבש תיהולאה תעדה .יהולאה יפויה לש הנוואה תוידדהמ הנהנ באה
 .םיחתפתמה םימוקיה לכ רובעב תנדועמ הינומרה לש

 רובעב תינחור תוּאיצמ לש היואר תוּלגתה הז םוקי תויהב ,םלשומ גנועב יזכרמה םוקיב ןנובתמ וניבא
 .םימוקיה םוקיב תויוישיאה לכ

 תובחרתהה ללכ רובע יחצנה המצועה ןיערגכ סידרפ תאו הנוואה תא בויחב האור םימוקיה לא
 .בחרמבו ןמזב םוקיה לש תבקועה

 ידמעומ רובעב היוארו תמסוק הרטמכ הנוואה לש הריציה תא ץק-ןיא קופיסב האור יחצנה באה
 ןכו .םהיבא-םארוב לש יחצנה ותיבל םיליפעמה ,ללחה לש התומתה ינב וידכנ ,ןמזה לש העקרהה
 .תיהולאה החפשמה לשו תוהולאה לש יחצנה התיבכ סידרפ-הנוואה ימוקימ האנה לאה קיפמ

 תשמשמ תבגשנה תיזכרמה הריציה ,יחצנה ןבה רובעב .ינשה זכרמהו רוקמה – יחצנה ןבה .2
 ירמוחה סיסבה והז .חורהו ןבה ,באה – תיהולאה החפשמה לש תופתושה תוליעיל תיחצנ החכוהכ
 .ילאסרבינואה באב טלחומה ןוחטיבל ינחורהו

 המצוע לש םלועל-תבחרתמה המשגהל טעמכ לבגומ-יתלב סיסב יחצנה ןבל תקפסמ הנוואה
 חורה תא תואדוובו החטבב םיגדהל היה לוכי הבש הריזכ יחצנה ןבל שמיש יזכרמה םוקיה .תינחור
 .סידרפ לש םיתימעה וינב תייחנה םשל ,תתמה דעס לש הקינכטה תאו

 הז םוקי .םימוקיה םוקיב תינחורה הדיבכב יחצנה ןבה תטילש םשל תואיצמה דוסי תא הווהמ הנוואה
 .תינחור תוברתהִ – ןבה לש תירוהה ההימכה תא קפסמ

 הלימה וניה ןבה יכ ,דע ידע תיפוסהו הנושארה המגדהה םניה םימלשומה םהינכושו הנוואה תומלוע
 .באה לש םלשומה קופיסל יפוסניאה םילשמה תא ןבה לש ותעדות הווהמ ךכבו .באה לש

 ןבה ןיבל ילאסרבינואה באה ןיב הוושה הווחאה תוידדה תומשגתהל תונמדזהה תא קינעמ הז םוקיו
 .םהמ דחא לכ לש תיפוסניאה ותוישיאל תיחצנה החכוהה יהוזו ;יחצנה

 לעופה תויהל תיפוסניאה חורל רשפאמ הנוואה םוקי .ישילשה זכרמהו רוקמה – תיפוסניאה חורה .3
 קופיסה תא הקיפמ תיפוסניאה חורה ,הנוואהב .םידחואמה ןבה-באה לש יפוסניאה םגציימ ,דוחאה
 גשיה םע אתווצב טלחומ םויק לש האנהה ןמ תעב הבו תיתריצי הלועפכ דוקפתמ עבונה בלושמה
 .הז יהולא

 שמשל ןוצרה תאו תלוכיה תא םיגדהל התייה הלכי הבש הריז הנוואהב האצמ תיפוסניאה חורה
 דעסה תקתפרה תארקל היתורזח תא חורה הכרע וז תמלשומ הריציב .תילאיצנטופ דסח תדעוסכ
 .םיינויצולובאה םימוקיב
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 ,םייהולאה הירוה ינש םע דחי ,ףתתשהל תונמדזהה תא תיפוסניאה חורל הקינעה וז תמלשומ הריצי
 לש ףתושמה לוהינל ןנוכתהל ךכבו ,תימעו ארוב אצאצכ םוקי להנל ,רמולכ – םוקיה לוהינב
 .םיארובה םינבה לש תותימעה תוֹיתריציה תוחורה תומדב םיימוקמה םימוקיה

 תעד רוצי לכ םידעוסה הלא לשו ,תימסוקה תעדה ירצוי לש תעדה תודבעמ םניה הנוואה תומלוע
 םיירמוחה םירוציה לכ לש תעדה תינבתכ תשמשמו הנוואה םלוע לכב הנוש הניה תעדה .םייק
 .םיינחורהו

 ףרטצהל ודעונ רשא תויווהה לכ רובעב תעדה לש םיהובגה רפסה יתב םניה הלא םימלשומ תומלוע
 תויוישיא לע תעדה דעס תקינכט תא ןוחבל ריבכמל תויונמדזה חורל ורשפא םה .סידרפב הרבחל
 .ןהיתוצע תא הל וקינעה רשא תוחוטב

 הנוואה .ןמזה ימוקיב תיכונא-אלהו תבחרנה התדובע רובע תיפוסניאה חורל יוציפה הניה הנוואה
 .תואיל עדוי וניאש ,בחרמהו ןמזה לש תעדה דעוסל םימלשומה הלחנהו תיבה הניה

 הניה הנוואה לש הריציה .תיתוסנתהה תוהולאה לש ינויצולובאה דוחיאה – הנוילעה היווהה .4
 הניה וז תמלשומ הריצי .הנוילעה היווהה לש תינחורה תויתואיצמלַ תמלשומהו תיחצנה החכוהה
-המָצְועהַ תזתניס הלחה םרטב דוע ,ןוילעה לאה לש ירטמיסהו םלשומה ,ינחורה וביט לש תולגתהה
 ןמזה לש םייתוסנתהה םימוקיב סידרפ תויוהולא לש תויפוסה תויופקתשהה לש תיתִוּיּשִׁיאִהַ
 .בחרמהו

 וז תיזכרמ הריצי .ןוילעה לש ינחורה וביט םע לוֹכָי לֹכּהַ לש המצועה ילאיצנטופ םידחאתמ הנוואהב
 .ןוילעה לש תיחצנהו תידיתעה תודחאל המגוד הווהמ

 לש רמגומ רואית וניה הז םוקי .ןוילעה לש ילאסרבינואה לאיצנטופלַ תמלשומ תינבת הניה הנוואה
 .יברמה לש לאיצנטופה לע זמרמ אוה ןכו ,ןוילעה לש תידיתעה ותומלשומ

 הנוילע תימצע-הטילש ילעב םייח םיינוצר םירוציכ םימייקתמה ,חור יכרע לש תוּיפוס הגיצמ הנוואה
 תולעב תוינובת תודחאו תואיצמכ ןכו ;חורל רבד לש ופוסב הלוקשכ תמייקתמ תעדה ;תמלשומו

 .לבגומ-יתלב לאיצנטופ

 לאכימ ינב םיננוכתמ הבש ,תיכוניחה ןומיאה תריז הניה הנוואה .םימאתמה םיארובה םינבה .5
 רובעב תינבת הווהמ וז תמלשומ תיהולא הריצי .םימוקי תריציב תוידיתעה םהיתואקתפרהל סידרפמ
 תוּמלשומ תומר ןתוא תא גישי ולש ומוקי ,רבד לש ופוסבש ףאוש הזכש ארוב ןב לכו .ארוב ןב לכ
 .סידרפ-הנוואה לש

 רובעבו התומתה ינב וידלי רובעב תוירשפא תוּישיא תוינבתכ ארובה ןבלַ םישמשמ הנוואה ירוצי
 יהולאה דועייה תא הנוואהבו סידרפב םיאור ,םירחא סידרפ ינבו ,לאכימה .ולש תוינחורה תויווהה
 .ןמזה ידלי לש

 תילאסרבינוא לע-תטילש התואל יתימאה רוקמה הניה תיזכרמה הריציה יכ םיארובה םינבה םיעדוי
 לש תישיאה תוחכונה יכ ,םה םיעדוי דוע .םיימוקמה םהימוקי תא תדחאמו תנזאמ רשא ,תינויח
 .הנוואהב תויוצמ ,דימת-תוֹחכונה ,יברמהו ןוילעה תועפשה

 רשא תויווה ןתוא תונכוש ןאכ .לאכימ ןב לש תיתריציה ותמצועל רוקמה םניה סידרפו הנוואה
 םימוקיה לש אתווצב-תורצויה ,םוּקְיהַ לשֶׁ חַוּרהַ תוֹהמָּיאִ .םוקי לש הריציב הלועפ ומיע תופתשמ
 .סידרפמ תועיגמ ,םיימוקמה



 14 ךמסמ

11 

   Urantia Foundation-ל תורומש תויוכזה לכ ©

 

 םוקמה והז .םה םתיבכו – םייהולאה םהירוה ןכשמכ תיזכרמה האירבה תא םיבישחמ סידרפ ינב
 .תעל תעמ רוזחל םה םינהנ וילאש

 ,םיימוקמה םימוקיה לש אתווצב-תוארובה ,םוּקְיהַ לשֶׁ חַוּרהַ תוֹהמָּיאִ .תוֹמאֲתָמְהַ תוֹדעֲוֹסהַ תוֹנבָּהַ .6
 תונב .םילגעמה תוחורל בורק רשק ךותמ הנוואה תומלועב ןהלש ישיא-םדקה ןומיאה תא תולבקמ
 ינב םע הלועפ ףותיש לש תוטישב יזכרמה םוקיב יוארכ ורשכוה םיימוקמה םימוקיה לש חורה
 .באה לש ונוצרל תופופכ ןניה תעה לכו ,סידרפ

 תוינובתה תוירבה תוצובק לכ רובע תעדה תוינבת תא הנוואה תומלועב תואצומ היתונבו חורה 
 םירוצי םתוא ,רחא וא הזכ דעומב ,ועיגי וילאש דעיה וניה הז יזכרמ םוקיו ;ןהלש תוירמוחהו תוינחורה
 .ארובה ןבה ,הּתימע םע אתווצב םוקיה לש חורה םאֵ ארבת רשא

 םאה חור לש התיבכ ןכו ,האצומ םוקמכ הנוואה תאו סידרפ תא תרכוז תארובה םוקיה םאֵ
 .תיפוסניאה תעדה לש הּתוישיא תוּחכונ לש הּנכשמ ,תיפוסניאה

 םוּקְיהַ לשֶׁ תיהולא תדֶעֶוֹס רשא ,אורבל תישיאה תוכזה לש תתמה העיגה ףא הז יזכרמ םוּקְיּמִ
 .םיינוצר םייח םירוצי לש הריציה תכאלמב ארוב ןב לש ותמילשמכ הליעפמ

 ןתיבל ,הארנה לככ ,םלועל הנרוזחת אל תיפוסניאה םאֵה חור לש הלא חור תונבש רחאמ ,ףוסבלו
 הנוילעה היווהל תכיושמה ,תילאסרבינואה תוּריזחמה תעפותמ הבורמ האנה תוקיפמ ןה ,סידרפב
 .סידרפב רשא ןוֹטסְֶ'גאמָב תישיאל תכפוההו הנוואהב

 לכל תוּישיאה תוינבת לש ןתיב הניה הנוואה .העקרהה תביתנ לש םיינויצולובאה התומתה ינב .7
 ןניא רשאו התומתה ינבל תורושקה תוישונא-לעה תויוישיאה לכ לש ןתיב ןכו ,התומתה ינב יגוס
 .ןמזה תוריציב תודלונ

 חור יכרע לש גשיה רבעל ןווכתהל םיישונאה םיפחדה לכל ץירמתה תא םיקינעמ הלא תומלוע
 לש יסידרפ-םדקה ןומיאה דעי הניה הנוואה .רעשל ןתינש רתויב תוהובגה תואיצמה תומרב ,םייתימא
 .הנוילעה היווהה – תיסידרפ-םדקה תוהולאה תא התומתה ינב םיגישמ ןאכ .עיקרמ התומת-ןב לכ
 .לאה תגשהלו סידרפל רעשכַּ ינוצר רוצי לכ ינפל תדמוע הנוואה

 לא-עדוי התומת ןב לכו .םינויפוסה לש ,םיקחשמה שרגמו הנדסה הניה הנוואהו ,תיבה וניה סידרפ
 .ןויפוס תויהל הַּמֵכָּ

 לש תיחצנה םתביתנל קוניזה תדוקנ םג אלא ,םדאה לש עובקה דועייה קר וניא יזכרמה םוקיה
 לש התלגתה אלש תילאסרבינואה הקתפרהל ,והשלכ דעומב ,תאצל םה םידיתע רשאב ,םינויפוסה
 .ילאסרבינואה באה לש ותויפוסניא תא רוקחל ןויסינה

 רשא ,םיידיתעה םימוקיה ינדיעב ףא ,תיפוטלחומ תועמשמ םע לועפל ךישמת הנוואה ,קפס אלל
 הנוואהל .תויפוס-לע תומרב לאה תא גישהל םהיתונויסינב ללחה לש לגרה ילועב תוזחל םייושע
 הובגה רפסה תיבכ שמשת איה הארנה לככו .תויפוטלחומ תויווה רובעב ןומיא םוקיכ שמשל תלוכיה
 לש םיידוסיה רפסה יתב ירגובל ןוכיתה רפסה תיבכ םישמשמ לעה-ימוקי תעבשש םשכ ,ןורחאהו

-יתלב ןכא םניה תיחצנה הנוואה לש םילאיצנטופה יכ העדה רבעל םיטונ ונניה ,ןכו .ןוציחה ללחה
 תויווהה יגוס לכ רובעב יתוסנתה ןומיא םוקיכ שמשל תיחצנ תלוביק יזכרמה םוקיל יכו ,םילבגומ
 .דיתעבו הווהב ,רבעב תואורבה

 ].הסרוואב ןימויה יקיתע ידיב וז המישמל הנומ רשא ,תמֶלֶשְׁומלְ הָניבִּ rפֵוֹההַ הז ידי-לע גצוה[


