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 15 ךמסמ

 לעה-ימוקי תעבש

 קסוע באה ;םימייק םניא טושפ םימוקיה – בא רותב – ילאסרבינואה באל עגונ רבדהש לככ
 םירצויכ – תיפוסניאה חורלו יחצנה ןבּל עגונ רבדהש לככ .תוֹיוּישיאה יבא וניה אוה ;תוֹיוּישיאב
 םיארובה םינבה לש ףתושמה םנוטלש תחת םימקוממ םהו םידיחי תקזחב םניה םימוקיה – םיפתוש
 םימוקי העבש קר הנוואהל ץוחמ םימייק ,סידרפ שולישל עגונ רבדהש לככ .תוֹיתריציה תוחורה לשו

 רבעמש ןושארה לגעמה לע הלח רשא טופיש תוכמסב םיקיזחמה לעה-ימוקי תעבש ,םיבשוימ
 ךכו ,הצוחהו יזכרמה יאה ןמ ןתעפשה תא תונירקמ באה תוחור עבש .הנוואה לש ללחה תמרל
 ,סידרפ לש יחצנה יאה וניה וזכרמ רשא ,דחא םידמימ-םוצע לגלגל המוצעה האירבה תא תוכפוה
 םוקיה לש םיינוציחה םירוזאה הניה ותפש וליאו באה תוחור עבש לש ןתנירק םניה ויקושיח תעבש
 .ףיקמה

 ךילהתב םדקומ בלשב השבוג ,לעה-ימוקי לש – םידברה תעבש תלעב – לוהינהו ןוגראה תטיש
 םירזגמ העבשל הקלוח הנוואה-רחאלש הנושארה האירבה .תילאסרבינואה האירבה תומשגתה
 תיחכונה לוהינה תטיש .וללה לעה-ימוקי תולשממ לש הטמה תומלוע ונבנו וננכות ןכו ,םיריבכ
 .ןימויה יקיתע – םשב לעה-ימוקי תעבש ילשומ םיארקנ קדצ-ןהבְּו ,חצנ הזמ טעמכ תמייק

 םימוחת יבחרב םלואו ,לעה-ימוקיל עגונה םוצעה עדיה ףוג תודוא לע טעמ ךא םכל רפסל יתלוכיב
 הדיבכה תויוחכונו ;םיינחורה תוחוכב ןהו םייזיפה תוחוכב ןה תינובת הטילשל הקינכט תלעופ הלא
 גשומ ושכרת יכ בושח ,תישאר .תמלשומ הינומרהבו תיתוכלמ המצועב םש תולעופ תילאסרבינואה
 שופתל רתוי םינכומ ויהתש ךכ ,לעה-ימוקי ימוחת לש ירמוחה ןוגראה לשו יזיפה בכרהה לש םלוה
 ,ןוצרה ירוצי לש תילכשה םתומדקתהו ינחורה םלוהינ םשל שמשמה אלפומה ןוגראה תועמשמ תא
 .וללה לעה-ימוקי תעבש יבחרב םשו הפ םירוזפה םיבשוימה תומלועה לש םוצעה רפסמב םינכושה

 לעה-ימוקי לש ללחה תמר .1

 דראילימ לש וא ןוילימ לש תורודה-ןורכיזו םכיתויפצת ,םכימושיר לש לבגומה חווטה תרגסמב
 תכייתשמ איה וילאש םוקיהו היטנרוא םיווח ,אוהש ישעמ ךרוצ וא ןיינע לכלו ,םכלש תורצקה םינשה
 םימושירל םאתהב ,םלואו ;שדח ללח ךות לא הלילצ לש תעדונ-יתלבו הכורא תחא הקתפרה
 לש רתוי םיבחרה םיבושיחה םעו ןויסינה םע הינומרהבו רתוי תומודק תויפצתל סחיב ,הסרוואב
 םימוקיה יכ םיעדוי ונניה ,םירחאו הלא םיאצממ לע תוססובמה תונקסממ האצותכ ןכו ,ונלש רדסה
 ילגעמ לולסמב דוה-תאלמו תיתוכלמ העונתב ונכשמ םוקי ביבסו ןושארה זכרמהו רוקמה ביבס םיענ

  .תמלשומ הטילשל ןותנה ,בטיה-ןבומ  ,רוּדס

 .םימוצע םידמימ לעב ךראומ לגעמב ,תיקנע הספילאב םיגח לעה-ימוקי תעבש יכ וניליג רבכמ הז
 ךות לא ןפצמו הפמ אלל המידק הענ הניא ,םירחא ןמז תומלועל המודב ,םכלש שמשה תכרעמ
 ,בטיה-עודיו ןחבומ לולסמב םדקתמ םכלש תכרעמה תכייתשמ וילאש ימוקמה םוקיה .עדונ-אל ללח
 בטיה הפוממ הז ימסוק ביתנ .יזכרמה םוקיה תא ףיקמה םידממ םוצע בוביסב ןועשה ןוויכ דגנכ ענה
 תכרעמ תא תוביכרמה תוטנלפה ילולסמש םשכ שממ ,וקמועל לעה-ימוקי לש םיבכוכה יפוצל עודיו

 .היטנרוא לש םימונורטסאל םיעודי םכלש שמשה

 יוצמ םכלש ימוקמה םוקיהו ,םלשנ םרט םנוגרא רשא לע-םוקיבו ימוקמ םוקיב תמקוממ היטנרוא
 דחאל םיכייתשמ םכניה ,יסחי ןפואב .ןקלחב תומלשה תובר תויזיפ תוֹאירבלְ תידיימ תוכימסב
 ףאו ,הפומ-אלש ללח ךות לא תוארפב םיללוצ םכניא ,םויכ ,םלואו .רתויב םירחואמה םימוקיהמ
-עבקנש רוּדסה לולסמה רחא םיבקוע םכניה .םיעודי-אל םירוזא רבעל רוויע ןפואב םיגח םכניא
 הרבע וכרדש ללח ותוא ךרד קוידב םיפלוח םכניה תעכו .לעה-ימוקי לש ללחה תמרב שארמ
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 ,קוחרה דיתעב ,םימיה ןמ םויבו ;םינדיעו ןדיע ינפל ,היתומדוק וא ,םכלש תיראטנלפה תכרעמה
 תוריהמב םיפלוח םתא ובש ללח ותואב קוידב ,היאצאצ ורבעיש וא ,םכלש תכרעמה בוש רובעת
 .תעכ

 בוריקב יוצמו ,הנופצ טעמכ דחא רפסמ לעה-םוקי ענ ,היטנרואב םיכרעומ םינוויכהש יפכו ,הז ןדיעב
 .הנוואה לש יזכרמה םוקילו םילודגה םיזכרמהו תורוקמה לש סידרפ ןכשמל חרזממו לוממש הדמעל
 תוריפֵס לש רתויב הלודגה תיזיפה הברקה תא גציימ ,ברעממ ליבקמה םוקימה םע דחי ,הז םוּקימִ
 םוקְיש דועב תאז ;הברעמ העונתל ןנוכתמו ,ןופצב יוצמ םייתש רפסמ לעה-םוקי .יחצנה יאל ןמזה
 בוביסה תא רבכמ הז רבעו ,לודגה ללחה ביתנ לש רתויב תינופצה הרזגב תעכ יוצמ שולש רפסמ
 וירוזא רשאכ ,םורד ןוויכל תיסחיה-תרושיב יוצמ עברא רפסמ םוקי .המורד הלילצה רבעל ליבומה
 ומוקימ תא התע הז בזע שמח רפסמ םוקי .םילודגה םיזכרמל לוממ לא תעכ םיברקתמ םיימדקה
 תא ספות שש רפסמ םוקי ;החרזמ בוביסל תמדוקה המורד תרושיבַּ םדקתמו םיזכרמה זכרמלְ לוממ
 .רובעל םייסו טעמכ םכלש לעה-םוקי רשא רוזא ותוא ,תימורדה המוקעה בור

 רפסמ לעה ימוקי ןיב גח – ןוטנוורוא ,יעיבשה לעה-םוקיל ךייתשמה – ןודאבנ לש ימוקמה םכמוקי
 תמר לש ימורדה בוביסה תא )ןמזה תא םידדומ ונניהש יפכ( רבכמ אל םייסו ,שש רפסמו דחא
 לש םידחא םידראילימ םויכ היוצמ היטנרוא תכייתשמ הילאש שמשה תכרעמ .לעה ימוקי לש ללחה
 המוקעל רבעמ לא התע קר םימדקתמ םכניהש ךכ ,תימורדה תשקה לש בוביסל רבעמ םינש
 ךישמי םיבר םינדיע ךשמב .ןופצ ןוויכל תיסחי-רשיהו ךוראה ביתנה ךרד תוריהמב םיפלוחו תימורדה
 .הנופצ טעמכ-רשי לולסמב הז ביתנב עונל ןוטנוורוא

 ימוקמה םכמוקיו ;ימוקמה םכמוקי לש ינוציחה לובגה ןוויכב קחרה היוצמה תכרעמלְ תכייש היטנרוא
 ךא ,םכמ םיקוחר ףא םניהש םירחא םימייק ןיידע םכל רבעמ .ןוטנוורוא לש םיילושב הז בלשב ענ
 תיסחי תוכימסב לודגה לגעמבַּ תוגחה תויזיפ תוכרעמ ןתואמ דואמ קוחר וניה ללחב םכמוּקימִ
 .לודג זכרמהו רוקמל

 לעה-ימוקי לש ןוגראה .2

 תומלועה לש השעמל הכלה םרפסמ תאו םמוקימ תא ןוכנ-לא עדוי ודבל ילאסרבינואה באה קר
 רתוי םייוצמ םימיוסמ םיימוקמ םימוקיבש רחאמ .רפסמבו םשב ארוק אוה םלוכלו ;םיבשוימה
 רפסמל הכרעה עיצהל קר לכַוּא ,םירחא םימוקיב רשאמ םיינובת םייח סולכאל םימיאתמה תומלוע
 םיימוקמה םימוקיה לכ ונגרוא אל ןיידע ,ןכ ומכ .םבשייל ןתינש תומלועה וא םיבשוימה תומלועה
 תודוא לע םיוסמ גשומ קפסל תנמ-לע קרו ךא םידעוימ עיצאש םינדמואה ,ךכיפל .םיננכותמה
 .תירמוחה האירבה לש םימוצעה הידממ

 :ןלהלדכ וניה ברוקמה םבכרהו לע-ימוקי העבש םימייק ףיקמה םוקיב

 הלאכ וא ,םיבשוימ תומלוע ףלאכמ תבכרומ לעה-לשממ לש תיסיסבה הדיחיה .תכרעמה .1
 ידמ תובורק תוטנלפ ,םירק תומלוע ,תוטהול תושמש תללוכ הנניא וז הצובק .בושייל םימיאתמה
 ,וללה תומלועה ףלא .םירוציל ןכשמ תווהל תומיאתמ ןניא רשא תורחא תוריפֵס ןכו ,תומח תושמשל
 ןמ תיסחי ןטק רפסמ קר רתוי תוריעצה תוכרעמב ,םלואו ;תכרעמ םינוכמ ,םייח תאשל םימיאתמה
 תכרעמ לכלו ,ירִאטֵָנלָפְּ Zיסִָנ ידיב תטלשנ תבשוימ הטנלפ לכ .בשוימ תויהל יושע וללה תומלועה
 .תכֶרֶעֲמַ ןוֹבּירִ ידיב תטלשנו תכרעמ התוא לש הטמכַּ תשמשמ רשא תינוטקטיכרא הריפֵס תמייק

 לכל .הָיצְלַטֵסְְנוֹק תווהמ )בושייל םימיאתמה תומלוע 100,000-כ( תוכרעמ האמ .הָיצְלַטֵסְְנוֹקה .2
 .רתויב םיאשינה ,קדֶאדְָנוֹרוֹו ינב השולש ידיב תטלשנה תינוטקטיכרא הטֶּמַ תריפֵס שי היצלטסנוק
 .סידרפ שוליש לש רירגש ,ןימִוֹיּהַ ןמָאֱֶנ ףיקשמכ יוצמ ףא היצלטסנוק לכב
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 לכל .ימוקמ םוקי תוביכרמ )םיבשוימ תומלוע 10,000,000-כ( תויצלטסנוק האמ .ימוקמה םוקיה .3
 םיארובה לאה ינבמ דחא ידיב טלשנ אוהו ,ויפויב ביהרמ ינוטקטיכרא הטמ םלוע שי ימוקמ םוקי

 .סידרפ שוליש לש גיצנ ,ןימִוֹיהָ דוּחיאִ לש ותוחכונב ךרובמ םוקי לכ .לאכימ רדסמ םימאתמה

 ינשמ רזגמ םיביכרמ )תובשוימ תוטנלפ 1,000,000,000-כ( םיימוקמ םימוקי האמ .ינשמה רזגמה .4
 תא ,ןימִוֹיּהַ יֵנוֹרחֲאַ ,ויטילש םילהנמ ונממ רשא ,אלפנ הטמ םלוע ינשמה רזגמל ;לעה-םוקי לשממב
 םניה רשא ,ןימִוֹיּהַ יֵנוֹרחֲאַ השולש םייוצמ ינשמ רזגמ לש הטמ לכב .ינשמה רזגמה לש ויניינע
 .תונוילע שוליש תויוישיא

 ישאר רזגמ םיווהמ )םיבשוימ תומלוע 100,000,000,000-כ( םיינשמ םירזגמ האמ .ישארה רזגמה .5
 .תונוילע שוליש תויוישיא ,ןימִוֹיּהַ ימֵלָשְׁומ השולש ידיב טלשנ רשא רדהנ הטמ ישאר רזגמ לכל .דחא

 .לע-םוקי םיווהמ )םיבשוימ תומלוע 1,000,000,000,000-כ( םיישאר םירזגמ הרשע .לעה ימוקי .6
 .ןימִוֹיה יקֵיתִעַ השולש ידיב טלשנ אוהו ,ביהרמו םידממ רידא הטמ םלוע לע-םוקי לכל

 העבשכ ללוכה ,יחכונה ןגרואמה ףיקמה םוקיה תא םיווהמ לע-ימוקי העבש .ףיקמה םוקיה .7
 לש םיבשוימה תומלועה דראילימ תאו תוֹינוטקטיכראה תוריפסה תא ,םיבשוימ תומלוע ןוילירט
 .באה תוחור עבש ידיב סידרפמ יתִוּיתִוּריִזחְמַ ןפואבו ןיפיקעב םילהונמו םיטלשנ לעה ימוקי .הנוואה
 תוריפֵסה ןמ תחא לכב רשאכ ,ןימִוֹיּהַ יחִצְִנ ידיב ןירשימב םילהונמ הנוואה לש תומלועה דראילימ
 .וזכש הנוילע שוליש תוּישיא תטלוש הלאה תומלשומה

 :תואבה תודיחיה תא םוקיה ןוגראל תינכותה תללוכ ,הנוואה-סידרפ תוריפֵס טעמל

 7 . . . . . . . . . . . .לע-ימוקי

 70 . . . . . . . .םיישאר םירזגמ

 7,000 . . . . . . .םיינשמ םירזגמ

 700,000 . . . . . .םיימוקמ םימוקי

 70,000,000 . . . . . . .תויצלטסנוק

 7,000,000,000 . . . .תוימוקמ תוכרעמ

 7,000,000,000,000 . . .םיבשוימ תומלוע

 :ךכ ,בוריקב ,בכרומ לעה-ימוקימ דחא לכ

 תומלוע 1,000 . . . . . . . . . . . . . . . . בוריקב ,תללוכ תחא תכרעמ

 תומלוע 100,000 . . . . . . . . .תללוכ )תוכרעמ 100( תחא היצלטסנוק

 תומלוע 10,000,000  . . . . . . . . . . . .ללוכ )תויצלטסנוק 100( דחא םוקי

 תומלוע 1,000,000,000 . . . . . . . . . . . .ללוכ )םימוקי 100( דחא ינשמ רזגמ
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 תומלוע 100,000,000,000  . . . .ללוכ )םיינשמ םירזגמ 100( דחא ישאר רזגמ

 תומלוע 1,000,000,000,000 . . . . . . .ללוכ )םיישאר םירזגמ 10( דחא לע-םוקי

 תוכרעמ תוחתפתמ תעה לכש ןוויכמ תאז ;דבלב םיבוריק ,רתויה לכל ,םניה וללה םינדמואה לכ
 .ירמוחה םויקל ץוחמ לא תינמז םירבוע םירחא םינוגראש דועב ,תושדח

 ןוטנוורוא לש לעה-םוקי .3

 יעיבשה עטקמל םיכייתשמ תניוזמ-יתלב ןיעב היטנרואמ הייפצל םינתינה םיימשה ימרג לכ ,השעמל
 תגציימה ,בלחה ליבש לש המוצעה תיבכוכה תכרעמה .ןוטנוורוא לש לעה-םוקי – ףיקמה םוקיה לש
 לש הז רידא רבֵּצְהֶ .םכלש ימוקמה םוקיה תולובגל ץוחמ הבורב היוצמ ,ןוטנוורוא לש ןיערגה תא
 תוילאריפס תויליפרע ,םיבכוכ קבא ,םיירודכ םיריבצ ,םילופכ םיבכוכ ,םיהכ ללח ייא ,תושמש
 ,ןועש תיומד ,תכראומ-הלוגע הצובק רצוי ,תודיחי תוטנלפ לש םוצע רפסמל ףסונב ,תורחאו

 .םוקיה לש םיבשוימה םיינויצולובאה תומלועה ןמ תיעיבשכ תללוכה

 תובורק תוכרעמ לש ךתח ךרד םיננובתמ םכניהש העשב ,היטנרוא לש ימונורטסאה םוקימה ןמ
 ,םוצעו ךראומ רושימב תוענ ןוטנוורוא לש תוריפֵסה תא םיאור םכניה ,ריבכה בלחה ליבש רבעל
 .ובחורמ הברהב לודג וכרואו ויבועמ הברהב לודג ובחור רשא

 תא הלגמ "בלחה ליבש" הנוכמש המב הייפצ ,דחא ןוויכב תישענ םיימשה רבעל תיפצתה רשאכ
 םע ;וידדצ ינשמ הנטקו תכלוה תופיפצהש דועב ,ןוטנוורוא לש םיבכוכה תופיפצב יסחיה לודיגה
 לש ןרפסמו םיבכוכה רפסמ םג ,ונלש ירמוחה לעה-םוקי לש יזכרמה רושימה ןמ תוקחרתהה
 לש יזכרמה ףוגה ךרד תוננובתהה ,החונ הייפצה תיווז רשאכ .םצמטצמו ךלוה תורחאה תוריפֵסה
 לכ לש םזכרמ רבעלו ןכשמה םוקי ןוויכל תוננובתה השעמל הניה תיברמה תופיפצה לעב םוחתה
 .םירבדה

 םימונורטסאה ידי-לע רחא וא הזכ ןפואב והוז הנומש ,ןוטנוורוא לש םיישארה םירזגמה תרשע ךותמ
 תופצל םיביוחמ םתאש םושמ ,ןחבומ ןפואב תוהזל םכל השק םירתונה םיינשה תא .היטנרוא לש
 תקחורמ הדמעמ ןוטנוורוא לש לעה-םוקיב ןנובתהל םילוכי םתייה וּל .םינפבמ הלאה תועפותב
 .תיעיבשה היסקלגה לש םיישארה םירזגמה תרשע לכב דיימ םיניחבמ םתייה ,ללחב

 לש סוחדהו םוצעה םיבכוכה ןנע םוחתב קחרה םקוממ םכלש ינשמה רזגמה לש בוביסה זכרמ
 לש םיידגנה הידיצ ינשמ ;ול תוולנה תוֹאירבה ללכו םכלש ימוקמה םוקיה םיגח וביבס רשא ,תשָּׁקַה
 ,םיבכוכ יננע לש םימוצע םימרז ינשב ןיחבהל ולכות תשָּׁקַה לש וז המוצע תיטקלג-תת תכרעמ
 .םימיהדמ םיבכוכ יציפק תומדב םיחיגמה

 המ לש זכרמה וניה הל תוולנה תוטנלפהו םכלש שמשה תוכייתשמ הילאש תיזיפה תכרעמה ןיערג
 לשב תולק התווּע ,תילאריפס התייה םינפל רשא ,וז תיליפרע .רבוֹנוֹרדנא תיליפרע םעפ התייהש
 רשאו ,םכלש שמשה תכרעמ תדלוהל ואיבה רשא םיעוריאה לש םָיטְעֶבְּ ולחש הדיבכה ישוביש
 רבּצה ידכל רבונורדנא תא התניש וז תושגנתה-טעמכ .הנכש הלודג תיליפרע לש התוברקתהמ ועבנ
 תויזיפה תוצובקה לשו תושמשה לש ינוויכ-ודה דעצמה תא ןיטולחל הסרה אל ךא ,ירודכ טעמ
 הלאריפס לש היתועורזמ תחאב ידמל יזכרמ םוקמ תעכ תספות םכלש שמשה תכרעמ .ןהל תוולנה
 .םיבכוכה םרז הצק ןוויכב הצוחה זכרמה ןמ קחרמה תיצחמ תוביבסב תמקוממה ,וז תתווּעמ

 לובלבה ןמ קלחו ;הסרווא ביבס םיגח ןוטנוורוא לש םירחאה םירזגמהו תוקולחה לכו תשָּׁקַה רזגמ
 האצותכ םירצונה םייסחיה םיתוויעה ןמו תוילשאה ןמ עבונ היטנרואב םיבכוכה יפוצ ברקב
 :תואבה תובורמה תויפקיהה תועונתהמ
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 .הלש שמשה ביבס היטנרוא לש בוביסה .1

 תיליפרע םינפל התייהש המ לש ןיערגה ביבס םכלש שמשה תכרעמ לש תילגעמה העונתה .2
 .רבונורדנא

 הדיבכהו בוביסה זכרמ ביבס םיוולנה םיריבצה לשו רבונורדנא לש םיבכוכה תחפשמ לש בוביסה .3
 .ןודאבנ לש םיבכוכה ןנע לש בלושמה

 לש תשָּׁקַה זכרמל ביבסמ ול תוולנה תוֹאירבה לשו ןודאבנ לש ימוקמה םיבכוכה ןנע לש בוביסה .4
 .םהלש ינשמה רזגמה

 .םהלש ישארה רזגמל ביבסמ ,תשָּׁקַה תוברל ,םיינשמה םירזגמה האמ לש בוביסה .5

 לש הסרווא הטמל ביבסמ ,"םיבכוכ ףחס" םינוכמה ,םיישארה םירזגמה תרשע לש העונתה .6
 .ןוטנוורוא

 דגנכ םדעצמ ,הנוואהלו סידרפל ביבסמ ול םיוולנה לעה-ימוקי תשש לשו ןוטנוורוא לש העונתה .7
 .ללחב לעה-ימוקי לש ןועשה ןוויכ

 םכלש שמשה תכרעמ לשו הטנלפה לש ללחה ילולסמ :םיגוס המכ תוללוכ הלא תובורמ תועונת
 איה ףא תיטנג ,ןועשה ןוויכ דגנכ ןוטנוורוא לש תטלחומה העונתה .םרוקממ םיעבונו ,םייטנג םניה
 תאז ;בכרומ וניה םייניבה תועונת לש רוקמה ,םלואו .באה םוקי לש םיטקטיכראה תוינכותמ תעבונו

 ןקלחבו ,לעה-ימוקי תריצי תעב היגרנא-רמוחה לש תידוסיה הדרפהה ןמ ןקלחב ןה תועבונ רשאב
 .סידִרַפָּ לשֶ חַוֹכּהַ יֵנְגּרְאַמְ לש תיתילכתהו תינובתה םתלועפמ האצותכ תורצונ

 םילגעמה ;הנוואהל םיברקתמ םהש לככ הזל הז רתוי הלודג הברקב םייוצמ םיימוקמה םימוקיה
 זכרמה ןמ הצוחה רתוי קוחר ,םלואו .הבכש יבג-לע הבכש לש תוּפסָוּמה הלדג ףאו רתוי םיבורמ
 .םימוקיו םילגעמ ,תובכש ,תוכרעמ תוחפו תוחפ םימייק יחצנה

 םימוקיה לש םינומדקה תובאה – תויליפרעה .4

 ךשמנ ,םהיתימעו םייפוסניאה םיארובה תטילשב דעל םירתונ םנוגראו םימוקיה תאירב יכ דועב
 .רמוחהו היגרנאה ,חוכה לש הדיבכה יקוחל תומיאתבְּו תכמסומה הקינכטל םאתהב ולוכ ךילהתה
 תא ידמל םיניבמ ונניה ;ללחה לש ילאסרבינואה חוכה ןעטמל עגונה והשלכ ןירותסמ רתונ ,םלואו

 תלשושה תא הרושאל םיניבמ ונניא ךא ,ךליאו יִנוֹטאמָיטִלְוּאה בלשה ןמ תוירמוחה תוֹאירבה ןוגרא
 ,סידרפב רוקמ שי וללה םיינומדקה תוחוכלש ךכב םיחוטב ונניה .םיִנוֹטאמָיטִלְוּאה לש תימסוקה
 .סידרפ לש ראתמה יווק תא קוידב םאותה םוצעה יאוותבַּ רדחתהש ללחה ךרד םה םיגח חצנל ןכש
 ביגמ דימת אוה ,סידרפ תדיבכל ביגמ ונניא ,תוירמוח לכל ןומדקה באה ,הז חוכ ןעטמש יפ-לע-ףא
 .וילא רזוחו ןותחתה סידרפ זכרממ אצוי ,הארנ לככ ,ותויהב ,ןותחתה סידרפ תוחכונל

 לאיצנטופה תא םיחתפמו ,ןומדק חוכ ידכל ללח לאיצנטופ םירימתמ סידִרַפָּ לשֶ חַוֹכּהַ יֵנְגּרְאַמְ
 וז היגרנא העיגמשמ .תיזיפה תואיצמה לש םיינשמהו םיינושארה היגרנאה יעפומל הזה ירמוח-םדקה
 לעה-םוקי רטשממ םהיתימעו חַוֹכּ ילֵהֲַנמְ המבה לע םיעיפומ ,הדיבכל הביגמ איה ןהבש תומרל
 לש היגרנאה יצורעו חוכה ילגעמ ןווגמ תא דסייל םיננכותמה ,םירמגנ-יתלבה םהילועפתב םיליחתמו
 .םוקיה ןוגרא תכונחל המבה הנכומ ךכו ,ללחב יזיפה רמוחה עיפומ ךכו .בחרמהו ןמזה ימוקי

 ירקיעה ישוקה .ורתפ אל םלועמ ןודאבנ לש םיאקיזיפהש העפות הווהמ היגרנא לש הזה חוליפה
 םייחה חוכה ילהנמלש םושמ תאז ;סידרפ לש חוכה ינגראמ לש יסחיה תושיגנה רסוחב ןומט םהלש
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 ןה ןתואש תויגרנאה רוקמל עגונב גשומ לכ ןיא – ללח-תייגרנאב לפטל םירשכומ םה יכ ףא –
 .תובר הכ הנובתבו תונמוימב םילעפתמ

 םהלש ללחה תוחכונ ביבס לחתאל םילגוסמ םהו ;תויליפרע יללוחמ םניה סידרפ לש חוכה ינגראמ
 דע ,םליבגהל ןתינ אלו ,הריצעל דוע םינתינ םניא ,ולחתואש רחאל ,רשא חוכ לש םימוצע םינולקיצ
 רמוחה לש תוֹיִנוֹטאמָיטִלְוּאה תודיחיה לש ףוסבל ןתעפוה םשֶל םילעותמ לוכה-ירֵדחמ תוחוכה רשא
 לש לגלגה תומדב תוהמאה ןה ,תורחאהו תוילאריפסה תויליפרעה תודלונ ךכו .ילאסרבינואה
 לש םינוש םיגוס הרשעב ןוציחה ללחב תוזחל ןתינ .תונווּגמה ןהיתוכרעמ לשו רישי-רוקממ תושמשה
 לש הזל ההז הלא םייקנע היגרנא ילגלג לש רוקמהו ;םוקיב םיינושארה תוחתפתהה יבלש ,תויליפרע
 .לעה-ימוקי תעבשב הלא

 .םייראטנלפהו םייבכוכה ןהיאצאצ לש תללוכה הסמבו רפסמב םג ומכ ,ןלדוגב תונתשמ תויליפרע
 ללחה תמרב ןיידעו ,ןוטנוורוא לש ויתולובגל ץוחמ הנופצ ךא תאצמנה ,תושמש-תרציימ תיליפרעמ
 ,תושמש טולפל ךישממ הזה םאֵה לגלגו ,בוריקב תושמש ףלא םיעבראכ וחיגה רבכ ,לעה-םוקי לש
 תווהמ ןוציחה ללחה לש רתוי תולודגה תויליפרעה ןמ קלח .םכלש שמשהמ המכ יפ תולודג ןבור
 .תושמש ןוילימ האמכל רוקמ

 ,םיימוקמ םימוקי וא םיינשמ םירזגמ ןוגכ ,יהשלכ תיתלהנמ הדיחיל ןירשימב תורושק ןניא תויליפרע
-דחא קוידב ללוכ ימוקמ םוקי לכ .תדדוב תיליפרע לש הירצותמ ונגרוא םיימוקמ םימוקי המכש ףא
 ,תויליפרעה יסחיב יולת-יתלב ןפואב תאז ,לעה-םוקי לש היגרנאה ןעטמ ללכ לש ףלא-האמ-יקלח
 .ילאסרבינוא ןפואב תצפומ אלא ,תויליפרעל םאתהב תנגרואמ הנניא היגרנאו ליאוה

 ןהיאצאצב הטילשה לע ורמש ןהמ המכ .תושמש רוצייב תוקסוע הלאריפסה תויליפרע לכ אל
 ןפואב תואצוי תושמשהש הדבועה ןמ האצותכ עבונ ןהלש ילאריפסה הארמהו ,םידרפנה םייבכוכה
 הדוקנב ןהב ןיחבהל לקש הביסה וז ;תונווגמ םיכרדב הילא תובש ךא ,תיליפרעה עורזמ ץבוקמ
 .םינושה הרזחה ילולסמב ,תיליפרעה עורזמ קחרה תורזופמ ןה רשאכ ןתוארל רתוי השק ךא ,תחא
 היוצמה ,הדמורדנא יכ ףא ,תושמש-תורציימה תובר תויליפרע ןוטנוורואב תולעופ ןיא ,יחכונה ןמזב
 ןיעב וז תקחורמ תיליפרעב תופצל ןתינ .דואמ הליעפ ,לעה-םוקי לש םיבשוימה ויתולובגל ץוחמ
 תושמש בזע םיזוח םתא ובש רואהש ךכב רהרהל ורצע ,הב םיננובתמ םכניה רשאכ ;תניוזמ-יתלב
 .הנש ןוילימ טעמכ ינפל הלא תוקחורמ

 תובר רשא ,תורחאו תוילאריפס רבע-תויליפרע לש םוצע רפסממ תבכרומ בלחה ליבש תייסקלג
 ,תינוציח הכישממִו תוימינפ תופורטסטקמ האצותכ ,םלואו .תירוקמה ןתרוצת לע תורמוש ןיידע ןהמ
 תקהובו המוצע הסמל המוד הלא קנע ירבצה לש הארמהש ךכ שדחמ ונגראתהו ותווע ןהמ תובר
 וילושב תטלשה איה םיבכוכה יריבצ לש תירודכה הרוצתה .ןלגמ יננע תמגודכ ,תורעוב תושמש לש
 .ןוטנוורוא לש םיינוציחה

 ןתינ רשא ,רמוח לש םידיחי םירבּצה לאכ ןוטנוורוא לש םימוצעה םיבכוכה יננעל סחייתהל שי
 תמועל .בלחה ליבש תייסקלגל םיינוציחה ללחה ירוזאב תופצנה תודרפנה תויליפרעל םתוושהל
 לש יטגרנאה לאיצנטופה .דבלב יזג רמוח םיליכמ ,םיבכוכ יננע םינוכמה ללחה יננעמ םיבר ,תאז

 תובורק תושמש ידי-לע ףסאנ ונממ קלחו ,ןמאיי-יתלב ןפואב םוצע וניה ולא םייבכוכ זג יננע
 .שמש תויוצרפתהכ ללחה לא ותוא תוחלשמה

 םיימשה ימרג לש רוקמה .5

 ךא ;תויליפרעה ילגלגב ורוקמ ,לע-םוקי לש תוטנלפבו םיבכוכב תלכומה הסמה לש יראה קלח
 המגודב ומכ( חוכה ילהנמ לש הרישיה םתלועפ תועצמאב תנגרואמ לע-םוקי לש הסמה ןמ טעמ
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 לש תמיוסמ תומכל רוקמ םיווהמ חותפה ללחה יבחרמ יכ ףא ,)תוינוטקטיכראה תוריפֵסה תיינב לש
 .תידימת הנתשמ הרועישש ,רמוח

 רשעמ תחאל תוכייתשמ תורחאה תוריפֵסהו תוטנלפה ,תושמשה בור ,רוקמה תלאשל רשא
 :תואבה תוצובקה

 םוקמב ,תובר תויקנע תויליפרע .תוילאריפס ןניה תויליפרעה לכ אל .זכרמ-תופתושמ ץוויכ תועבט .1
 ידי-לע תובעתה לש ךילהת תורבוע ,הלאריפס ידכל וא ]לופכ בכוכ[ תיראניב תכרעמל לצפתהל
 המוצע תיזכרמ שמשכ העיפומ וזכש תיליפרע ךשוממ ןמז קרפ ךשמל .תובורמ תועבט תריצי

 .תיתעבט םתרוצ רשא ,רמוח לש םיבר םייקנע םיננעב תפקומה

 םיזג םייושעה םירידאה םאֵה ילגלגמ הפונתב תוטלפנה תושמשה תא םיללוכ םיזתומה םיבכוכה .2
 םיזתומ םיבכוכל .הלאמשו הנימי תורושב אלא ,תועבטכ תוטלפנ ןניא הלא תושמש .רתויב םימח
 .תוילאריפס-ןניאש תויליפרעב רוקמ ףא םייק

 ,טוֹמ תיליפרע ךותמ וא ,תילאריפס תיליפרע ךותמ תדלונ שמש רשאכ .הדיבכ ץוציפ לש תוטנלפ .3
 איהשמ ,ןכמ רחאלו ,זגמ הבורב תבכרומ וזכש שמש .רכינ קחרמל תובורק םיתיעל תכלשומ איה
 תיקנע שמש תומדב רמוח לש המוצע הסמ תברקב עונל היושע איה ,המ-תדימב הבעתמו תררקתמ
 ,תושגנתהב םייתסתש תנמ-לע היד הבורק הנניא וזכש תוברקתהש יפ-לע-ףא .ללחב לפא יא וא
 ףוגב תותיווע ילג ללוחי לודגה ףוגה לש הכישמה חוכש תנמ-לע הבורק קיפסמ תויהל היושע איה
 שמשה לש היבטק ינשב תינמז-וב תושחרתמה תוֹילג תוכופהת לש הרדס ליחתת ךכו ,ןטקה
 לדוג ילעב רמוח יריבצ לש הרדס תריציל ולא םיצוציפו תויוצרפתה םימרוג ,םאישב .תתוועתמה
 ךכו ,תצרפתמה שמשה לש רמוחה ףוסיא רוזאל רבעמ לא םיכלשומ תויהל םייושע רשא ,הנתשמ
 יריבצ ,רתוי רחואמ .הרקמב םיברועמה םיפוגה ינשמ דחאל ביבסמ ביציו יאמצע לולסמל סנכיהל
 תואב הז ןפואב .םינטקה םיריבצה תא הגרדהב םרבעל םיכשומו םידחאתמ רתוי םילודגה רמוחה
 לש הרוקמ ףא אוה קוידב הזכו .תונטקה תוכרעמה לש תוקצומה תוטנלפה ןמ תובר םויק ידכל
 .םכלש שמשה תכרעמ

 ןבוביס בצק תא דואמ תוציאמ םידממ תומוצע תושמש רשאכ .תוֹיִזוּכּרְסִה תויראטנלפה תונבה .4
 תויושעה ,רמוח לש תולודג תויומכ ךילשהל תוליחתמ ןה ,ןתוחתפתה לש םימיוסמ םיבלשב
 .ישמשה הרוהל ביבס גוחל םיכישממש םינטק תומלוע רוצילו ןכמ-רחאל ףסאיהל

 העיגמ שמש רשאכ .םידיחי םיבכוכ לש םלדוגל תיטירק הלבגמ תמייק .הדיבכ-תורדענ תוריפֵס .5
 עוקיב שחרתמ הלבגמל העגהה םע ;הבוביס בצק טאי ןכ םא אלא ,לצפתהל הנודינ איה הז לובגל
-רצותכ דלוויהל תויושע תובורמ תונטק תוטנלפ ,ךשמהב .גוס ותואמ שדח לופכ בכוכ דלונו שמש
 .וז םידממ תמוצע הערפה לש יאוול

 תינוציחה הלודגה הטנלפה הרבעל תכשומ ,רתוי תונטקה תוכרעמב ,םיתיעל .םיצווּכמ םיבכוכ .6
 .תיפוסה ןתלילצ תא תוליחתמ שמשל תובורקה תוטנלפהש דועב ,םינכשה תומלועה תא רתויב
 ,שמשה ידי-לע הנעלבַּתִ תוימינפה תוטנלפה עבראש ועמשמ הזכש ףוס ,םכלש שמשה תכרעמב
 הפוֹס .תומלועה רתי תא סופתיש הז ידי-לע הבר הדימ לדגי ,רתויב הלודגה הטנלפה ,קדצש דועב
 דחא והזש ,וזל וז תווש אל ךא ,תובורק תושמש יתש לש ןתריציב היהי וזכש שמש תכרעמ לש
 יריבצב אלא ,תופוכת םיתיעל תושחרתמ ןניא הלאכש תופורטסטק .לופכ בכוכ תריצי לש םיסופיטה
 .לעה-ימוקי תוצקב םיבכוכה

 תויושע תונטק תוטנלפ ,ללחב ץופנה רמוחה לש תומוצעה תויומכה ךותמ .תורבטצמ תוריפֵס .7
 .תוינשמ תויושגנתה ידי-לעו םירואטמ תופסוותהמ האצותכ תולדג הלא תוטנלפ .תויטיאב רבטצהל
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 םרוקמ .הלא תורוצב תוטנלפ לש ןתריצי םידדועמ ללחה לש םימיוסמ םירזגמב םיררושה םיאנתה
 .הזכ וניה םיבר םיבשוימ תומלוע לש

 היגרנא תורמתה תופסאתה לש הרישי האצות םיווהמ וללה םילפאהו םיסוחדה םייאה ןמ המכ
 תומוצע תויומכ תורבטצהמ האצותכ םויק ידכל ועיגה וללה םילפאה םייאה לש תרחא הצובק .ללחב
 ויה אל םלועמ הלאכש רמוח תויורבטצה .ללחב םיגחה אדירג םיסיסרו םירואטמ ,רק רמוח לש
 .היטנרואל ןבכרהב ידמל תומוד ןה ,ןתוּסיחד טעמלו ,תומח

 תא וטלפש רחאל ולכתהש תודדובמ תושמש םניה םילפאה ללחה ייאמ המכ .ולכתהש תושמש .8
 תוסיחדל ,אלמ יוביעל תוברקתמ תונגרואמה רמוחה תודיחי .ןהלש תונימזה ללחה תויגרנא לכ
 סוחד רמוח לש הלאכש תומוצע תוסמ ןועטל תנמ-לע םינדיע יבג-לע םינדיע םישרדנו ;האלמ טעמכ
 וא תושגנתה תובקעב םוקיב הלועפ לש םישדח םירוזחמל ןנוכתהל ךכבו ,ללחה ילגעמב רתויב
 .רחא הייחמ ימסוק ערואמ

-תוכרעיה .הלודג םיריבצ תופיפצ ילעב םירוזאב תוחיכש-יתלב ןניא תויושגנתה .תושגנתה תוריפס .9
 ןהבש תויושגנתה .םימוצע היגרנא ייונישבו רמוח תורמתהב הווּלמ וזכש תימונורטסא שדחמ
 ,תופוכת םיתיעל .תובחרנ היגרנא תודונת תריצי לע דחוימב תועיפשמ תותמ תושמש תוברועמ
 םימיאתמה םייראטנלפ םיפוג ןכמ רחאל םירצונ םהמש םיניערגה תא תויושגנתה ירבש םיווהמ
 .התומת ינבל ןכשמכ שמשל

 תילכת םשֶׁל םיטרפמלו תוינכותל םאתהב םינבנ רשא תומלועה הלא .םיינוטקטיכרא תומלוע .10
 לעה-םוקי לשממ בשומ ,הסרוואו ,םכלש ימוקמה םוקיה לש הטמה ,ןוֹטְגְניִולְאסָ תמגודכ ,תמיוסמ
 .םכלש

 םיכילהה םלואו ,תוטנלפ תונחבומו תושמש תוחתפתמ ןתועצמאבש תורחא תובר תוקינכט תומייק
 תוחפשמו םיבכוכה תוכרעמ בור תודלונ ןתועצמאבש תוטישה תא קר םיגיצמ ליעל וטרופש
 תוחתפתהבְּו םיבכוכ לש הזופרומטמבְּ תוברועמה תוקינכטה לכ תא ראתל תנמ-לע .תוטנלפה
 העשב .תוטנלפ תורצוויהלו תושמש תריציל תונוש תוטיש האמ טעמכ לש ןתגצהל שרדינ ,תוטנלפ
 וללה םינפואה לכ לע םיזמרמה םיעפומב םיפוצ םה ,םיימשה תא םיקרוס םכלש םיבכוכה ידימלתש
 םינטק רמוח ירבצה םתוא לש םתריציל תוחכוה תולגל םתלוכיב ןיא בורל ךא ,םיבכוכ תריציל
 .תירמוחה האירבה יבחר לכב רתויב םיבושחה הלאו ,תובשוימ תוטנלפכ םישמשמה םיריאמ-יתלבו

 ללחה לש תוריפסה .6

 :תואבה תוירקיעה תוקלחמל ללחה לש תונושה תוריפסה תא גווסל ןתינ ,ןרוקמל רשק אלל

 .ללחה יבכוכ – תושמשה .1

 .םיהכה ללחה ייא .2

 .תונטנטק תוטנלפו םירואטמ ,טיבש יבכוכ – םיינשמ ללח יפוג .3

 .םיבשוימה תומלועה תוברל ,תוטנלפה .4

 .הנמזה יפ-לע םירצוימה תומלוע – תוינוטקטיכרא תוריפס .5
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 םהש ןבומב ינויצולובא .ינויצולובא וניה ללחה ימרג לכ לש םרוקמ ,תוינוטקטיכראה תוריפסה טעמל
 תקינכט תועצמאב וללגנ לאה לש תויתריציה תולועפהש ןבומב ינויצולובא ;יהולא םרוג וצב ורצונ אל
 .ףוסבל-ושממתהשו וארבנש תויהולאה תוינובתה תוירבה ןמ תובר לש הלועפ ךרד ,בחרמ-ןמז

 םניה וללה םיבכוכה ןמ קלח .םינווּגמה םמויק יבלש לכב ללחה יבכוכ ןניה תושמשה .תושמשה
 יבלשב תויראטנלפ תוכרעמו םילופכ םיבכוכ םניה םירחא ;תוּדיחיב תוחתפתמה ללח תוכרעמ
 םתא .םינוש םיבלשו םיבצמ ףלא רשאמ תוחפ אלב םימייק ללחה יבכוכ .תומלעיה וא תוצווכתה
 ןניאו תוריאמ רשא תושמש ףא תומייק ךא ;םוֹחב הווּלמה רוא תוטלופ רשא תושמש םיריכמ
 .תוממחמ

 לע הדיעמ םינש לש םינוילירט יבג-לע םינוילירט ךשמב םוחו רוא תטלופ הליגר שמש יכ הדבועה
 הרוגא הלא םיארנ-יתלב יזיפ רמוח יקיקלחב .רמוח תדיחי לכב הנומטה הרידאה היגרנאה תומכ
 רשאכ ,רואכ הנימז תויהל תכפוה וזה היגרנאה לש התיברמו .טעמכ ןמאית-יתלב תומכב היגרנא
 .תוטהולה תושמשה בלב תוררושה תוולנה היגרנאה תויוליעפלו םירידאה םוחה יצחלל הנותנ איה
 תייגרנאמ הברה האלה חולשלו רימתהל וללה תושמשל םירשפאמה םיפסונ םיאנת םימייק ףאו

 רמוחה תורוצ לכו היגרנאה תורוצמ תובר .םידסוממה ללחה ילגעמ ךרד ןהילא העיגמה ללחה
 תושמשה תושמשמ ,הז ןפואבו .םייראלוסה ומאנידה ,-ידי-לע ןכמ רחאל תוצפומו ,-לא תוכשמנ
 .תויטאמוטוא חוכ-תטילש תונחתכ תולעופו ,היגרנאה תמירזל םיימוקמ םיציאמכ

 הלא תושמש .תוטהול תושמש ןוילירט רשעמ רתוי ידי-לע םמוחמו ראומ ןוטנוורוא לש לעה םוקי
 םהמ ןוילירט ינשמ רתוי .םכלש תימונורטסאה תכרעמה ןמ תופצל ןתינ םהבש םיבכוכה ןניה
 רפסמ באה םוקיב ,םלואו .היטנרואמ םעפ-יא םתוארל היהי ןתינש ידכמ ידמ םינטקו ידמ םיקוחר
 .םכמלועב רשא םיסונייקואב םימה תוסוכ רפסמכ אוה תושמשה

 םיהכה םייאה .םוחו רוא ילוטנ םירחא םילודג רמוח ירבצהו תותמה תושמשה הלא .םיהכה ללחה ייא
 .םיילאסרבינואה לועפתהו ןוזיאה ימוחת לע המצועב םיעיפשמ םהו ,הרידא הסמב םיתיעל םינחינ
 רשפאמ הסמ לש הזכ רידא זוכירו .טעמכ ןמאית-יתלב וללה תולודגה תוסמה ןמ המכ לש תוסיחדה
 תוכשומכ תולודגו תונכש תוכרעמ םיקיזחמה ,המצוע-יבר ןוזיא ילגלגכ שמשל םיהכה ללחה ייאל
 ויה תרחא רשא ,תובר תויזיפ תוכרעמ ;הדיבכה תמצוע תא םינזאמ םה תובר תויצלטסנוקב .תוליעי

 .הלא םירמושו םיהכ םייא לש הדיבכה תזיחאב החטבב תוקזחומ ,ןתומ לא תוריהמב תוללוצ
 לש הכישמה חוכ תא רבכמ הז ונדדמ .הז םדוקפתל תודוה קיודמב הלא םיהכ םייא םקמל ונתלוכיב
 ,םיהכה ללחה ייא לש םמוקימ תאו םלדוג תא קיודמב בשחל ונתלוכיב ךכיפלו ,םיריאמה םיפוגה
 .הלולסמב הנותנ תכרעמ לש התרימשל הבר הכ תוליעיב םילעופה

 רבצה םיווהמ ללחב םיחתפתמו םיענה םירחא םינטק רמוח יקיקלחו םירואטמה .םיינשמ ללח יפוג
 .היגרנאו רמוח לש םוצע

 םירבוע רשא ,םאֵה תושמש ילגלג לש םידסוממ-יתלבו םייארפ םיאצאצ םניה םיבר טיבש יבכוכ
 לשב .םירחא םינווּגמ תורוקמ ףא טיבש יבכוכל .תטלשה תיזכרמה שמשה תטילשל הגרדהב
 תורחא תויגרנאו לעופב רואה ץחל לשבו דואמ וטשפתהש ,ובש םיזגה לש תילמשחה הבוגתה
 הווהמ וז העפות .שמשה וא ,ךשומה ףוגה ןוויכל דוגינב טיבשה בכוכ לש ובנז הנופ ,הנממ תוטלפנה
 רואה יכ המיגדמ איה ;ול תוולנה תויגרנאה לשו רואה לש תויתואיצמל תויבויחה תוחכוהה תחא תא
 .יטתופיה רתֶאֶ לש םילג טושפ ונניא אוה ;יתימא רמוח וניה רוא .לקשמ לעב וניה

 ;ללחב רחא ףוגל וא שמשל ביבסמ לולסמב םיענה רתוי םילודגה רמוחה ירבצה הלא .תוטנלפה
 תויוצמה קנע-תוריפֵסל דעו תונטקה תוטנלפה ןמ םיענ םהו ,םלדוגב םינתשמ הלא רמוח ירבצה
 ,ףצ ללח רמוח לש תורבטצהמ ונבנ רשא ,םירקה תומלועה רשאכ .קצומ וא ילזונ ,יזג הריבצ בצמב
 םייח לש םנכשמל רתוי תוילאידיאה תוטנלפה תא םיווהמ םה ,הבורק שמשל םלוה סחיב םיאצמנ
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 שמשמ ידמ קוחר ןה תויוצמ ,בורל ;םייח ןכשמל תומיאתמ ןניא תורקה תושמשה ,ללככ .םיינובת
 .המוצע אהת ןהינפ לע הדיבכה ;תויביסאמ ידמ רתוי הברה ןה ,ךכל ףסונבו ,תטהולו היח

 .םכרדסמ תויווה ןכשמל םיאתהל היושע םכלש לעה-םוקיב םיעברא לכמ תחא הרק הטנלפמ תוחפ
 םייח ןכשמל םימיאתמ םניא םיאופקהו םיקוחרה תומלועהו לעה-םוֹח תולעב תושמשה ,ןבומכו

 .םייח ןכשמל תומיאתמ םכלש שמשה תכרעמב תוטנלפ שולש קר ,וזה תעב .םיהובג םירדסמ
 .םדא ןכשמל תילאידיא הניה היטנרוא ,המוקימו התוסיחד ,הלדוג לשב ,םיבר םינבומב

 הבחר העיגנ שי תוימוקמ תועפשהל ךא ,םסיסבב םיילאסרבינוא םניה תיזיפה היגרנאה יקוח
 אל םרפסמש ,ללחה תומלוע .תוימוקמ תוכרעמו תודיחי תוטנלפ יבג-לע םיררושה םייזיפה םיאנתל
 תומייק ,םלואו .םירחא םייח יעפומבו םייח םירוצי לש יפוסניא טעמכ ןווגמִב םינייפאתמ ,רעושי
 תינבת םג תמייקש דועב תאז ;הנותנ תכרעמל םיכייתשמה תומלוע תצובק ברקב תובר ןוימד תודוקנ
 תוכייתשמה תויראטנלפ תוכרעמ ןיב תוררוש תויזיפ םיסחי תוכרעמ .םיינובת םייחל תילאסרבינוא
 .םימוקיה לגעמל ביבסמ יפוסניאה ןלולסמב וז רחא וז תוכימסב תובקועו יזיפ לגעמ ותואל

 תוינוטקטיכראה תוריפסה .7

 ונכשמ ,ולש ללחה רזגמ לש םיינויצולובאה םימוקיה תברקב ןכוש לע-םוקי לש לשממ לכ דועב
 םניה הלא תומלוע .תוכמסומ תויוישיאב בשוימו הנמזה יפ-לע הנבנ רשא םלוע-לע אוה לעופב
 יכ ףא .תידוחייה םתילכת תא ותרשייש תנמ-לע דחוימב ונבנ רשא ללח יפוג ,תוינוטקטיכרא תוריפֵס
 תחא לכל .יולת-יתלב ןפואב תוממוחמו תוראומ ןה ,תובורק תושמש לש ןרואב תוקלוח הלא תורפס
 ןהמ תחא לכל קפוסמ םוחה דועב ,סידרפ ינייוולל המודב ,תממחמ הניאש הריאמ שמש ןהמ
 ןמ תחאל םיכייש הלא הטֶמ תומלוע .הריפסה ינפ תברקב םימרוזה םימיוסמ היגרנא ימרז תועצמאב
 .םהלש לעה םוקי לש ימונורטסאה זכרמל ךומסב תומקוממה ,רתוי תולודגה תוכרעמה

 טעמכל לוקש ןוטנוורוא לש לעה םוקי לש ינקתה םויה .ןנקותמ ןמזה לעה ימוקי לש הטמה תומלועב
 .םייטרדנטס םימי האמ אוה ןוטנוורוא לש הנשה ךרואו ,היטנרוא לש ןמזה יגשומב םימי םישולש
 תשולשמ תוקד םייתשו םירשעב הרצק איהו ,יעיבשה לעה םוקיב תינקת הניה הסרווא לש וז הנש
 .םכלש םכיתונשב הנשה תישימחו םינש הנומשכ ;היטנרוא לש ןמזה יגשומב םימי םיפלא

 תוּמלשה תינבת ,סידרפ לש ורדה תאו וביט תא םיקלוח לעה ימוקי תעבש לש הטמה תומלוע
 תונכשמ םניה ןכא םהו .םייסידרפ םניה הטמה תומלוע לכ ,רבד לש ותימאל .םהלש תיזכרמה
 םשֵׁוּרְימ םימדקתמש לככ ינחורה םרדהבו יטנורומה םייפויב ,יזיפה םלדוגב םימצעתמו ,םיימימש
  .תוינוטקטיכרא תוריפֵס ףא םניה וללה הטמה תומלוע ינייוול לכו .יזכרמה יאה ןוויכל

 םירוצי לש םינוש םיגוס .תיזיפהו תירמוחה האירבה יבלש לכ םימייקתמ הטמה תומלוע ןווגמב
-ינבש העשב .םתיב תא הלא םיילאסרבינוא שגפמ תומלועבְּ םיאור םיינחורו םייטנורומ ,םיירמוח
 םידבאמ םניא םה ,םיינחורה םימוחתל םיירמוחה םימוחתה ןמ םירבועו ,םוקיב םיעיקרמ התומת
 .ןהמ םיקיפמ םהש האנהה תא ןכו ,םהלש תומדוקה םויקה תומרלְ םתכרעה תא םלועל

ֹשב םכלש תימוקמה תכרעמה לש הטֶמה ,םשֵׁוּרְיל  לכ רשא ,רבַעמ תוברת לש תומלוע העבש ,הָיְנטַָ
 ,יטנורומה רגסהה לש ןכשמה תומלוע תעבש םללכבו ,םינייוול העבש ידי-לע ףקומ םהמ דחא
 םיעיקרה תעבש חנומה היטנרואב שמיש ,םיתיעל .תוומה רחאל התומתה ןב לש ןושארה ונכשמ
 ינשה ,ןושארה עיקרה הנוכ ןושארה ןוילעה םלועהש ןפואב ,וללה םינוילעה תומלועה תעבש ןויצל
 .יעיבשל דע האלה ךכו ,ינשה עיקרה

 ,ןומיאו יתוברת תוּרבְחִ ינייוול םיעבש ,םכלש היצלטסנוקה ,קדֶאָיטִאלָרְוֹנ לש הטמה םלוע ,הָיטֱִנדֶעֵל
 .םשֵׁוּרְיב םהלש תוּישיאה לש הרכההו דוחיאה ,הענהה רטשמ םויס רחאל םיעיקרמה םיהוש םב
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 לכל רשא תואטיסרבינוא יריבצ הרשעב ףקומ ,םכלש ימוקמה םוקיה ,ןודאבנ לש ותריב ,ןוֹטְגְניִולְאסָ
 רבעש תוּרבְחִה ךילהת תובקעב ,ינחורל םדאה ךפוה הז םוקמב .תוריפֵס עשתו םיעברא םהמ דחא
 .היצלטסנוקב

 ןהבש תוריפֵסה עבשב ףקומ ,הסְָנאֶ ,םכלש ינשמה רזגמה לש הטמה םלוע ,ישילשה רוֹנימִוּא
 .העקרהה ייח לש םיהובגה םייזיפה םידומילה םידמלנ

 לש תוריפֵסה םיעבשב ףקומ ,ןוֹדְנאלָפְּסְ ,םכלש ישארה רזגמה לש הטמה םלוע ,ישימחה רוֹ'זאמָוּא
 .לעה-םוקי לש םדקתמה ילאוטקלטניאה ןומיאה

 עבש תויוצמ ,םכלש לעה םוקי ,ןוטנוורוא לש הטֶמה םלוע ,הסרוואל תוכימסבו הברקב
 יריבצ העבשמ דחא לכ .םיעיקרמ םיינוצר םירוציל םדקתמ ינחור ןומיא לש תוהובג תואטיסרבינוא
 יבג-לע םיפלא הנומה עפש םיסלכאמה םידחוימ תומלוע םיעבשמ בכרומ הלא םימיהדמ תומלוע
 תודסומב ;תינחור תוברתלו ילאסרבינוא ןומיאל םישדקומה םינוגרא לשו תודסומ לש םיפלא
 הכוראה םתסיטל הנכהכ ןמזה לש לגרה ילוע שדחמ םינחבנו שדחמ םיכנוחמ הלא םינוגראבו

 לש םרוגיש םלואו ,הלא םיוולנ תומלועב ןמזה לש לגרה ילוע דימת םילבקתמ ,םתעגה םע .הנוואהל
 .הסרווא לש היפוחמ רשיה דימת השענ הנוואהל וללה םידומילה ירגוב

 .בושייל םימיאתמה הלאכ לש וא ,םיבשוימ תומלוע ןוילירטכ לש ינחורהו ילוהינה הטמה אוה הסרווא
 .בחרמ-ןמזה תוֹאירב לש תואלפה לכ לע הלוע ןוטנוורוא תריב לש תומלשומהו דוהה ,רדהה

 לעה ימוקי תעבשב םימייק ויה זא יכ ,םהיביכר לכו םיננכותמה םיימוקמה םימוקיה לכ םיננוּכמ ויה וּל
 .םיינוטקטיכרא תומלוע דראילימ תואמ-שמחמ תוחפ טעמ

 היגרנא לש תוסיווּ הטילש .8

 רובעב היגרנאו חוכ לש םיליעי םיתסווכְּ דקפתל ולכויש ךכ ונבנ לעה ימוקי לש הטֶמה תוריפֵס
 םיביכרמה םיימוקמה םימוקיה רובעב היגרנאה ןונווכִּל דקומ תודוקנ שמשל ןכו ,םינווּגמה ןהירזגמ
 תויזיפה תויגרנאב הטילשהו ןוזיאה לע המצוע תבר העפשה תוליעפמ הלא הטמ תוריפס .ןתוא
 .ןגרואמה ללחב תוגחה

 תויח תויושי ,לעה םוקי לש םייזיפה םירקבהו חוכה יזכרמ ידי-לע תועצבתמ תופסונ תוסיוו תויצקנופ
 ;הנבהל םישק םניה וללה םירקבהו חוכה יזכרמ .וז תשרופמ הלועפ םשל ווהתנ רשא הצחמל-תויחו

 תוינובת םהיתולועפ ,םירחוב םניא ,ןוצרב םינחינ םניא םה – םיינוצר םניא םהיניבש םיכומנה םירדסה
 םירקבהו חוכה יזכרמ .דחוימב יתוחמתהה םנוגראב תועובטו תויטאמוטוא הארנה לככ ךא ,דואמ
 תוכרעמ םישולשב תיקלחה הטילשהו הנווכהה תא םמצע לע םילטונ לעה םוקי לש םייזיפה
 םילהונמה ,םייזיפה היגרנאה ילגעמל שורדה ןמזה ךשמ .הטָיִוארְָגה םוחת תא תוביכרמה היגרנאה
 .הנש ןוילימ 968-מ רתוי טעמ אוה לעה םוקי ביבס הפקה םילשהל ,הסרווא לש חוכה יזכרמ ידי-לע

 תוריהמב יולתו יסחי דימת לקשמה יכ ףא ,לקשמ הל שי ;תוהמ תלעב הניה תחתפתמ היגרנא
 תוריהמהו ;היגרנאה תוריהמ תא טאהל הטונ רמוחה תסמ .הדיבכ-יטנאבו הסמב ,תיבוביסה
 לשב הטאהה טקפא תוחפ ,הל הנתינש תיליחתה תוריהמה :תא תגציימ היגרנאה לש לֹכּבַּ-תחכונה
 םוקי לש םייחה היגרנאה יתסוו לש תוסיווה תלועפ טקפא דועו ,הלולסמב הלקתנ הבש הסמה
 .דואמ םינועט וא דואמ םימח םיבורק םיפוג לש תיזיפה העפשהה ןכו ,לעה

 םיידימת קוריפו הריצי תשרוד היגרנאל רמוח ןיב לקשמ-יוויש לע הרימשל תילאסרבינואה תינכותה
 וא ,בכעלו תובעל םיילאסרבינואה חוכה ילהנמ לש םתלוכיב .םיכומנה םירדסה ןמ רמוח תודיחי לש
 .היגרנא לש תונתשמ תויומכ ,ררחשלו ביחרהל
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 ,רמוחל היגרנאה לכ תא ףוסבל תכפוה הדיבכה התייה ,קיפסמ הכורא הטיאמ העפשה ןתניהב
 ,תינשו ;היגרנאה ירקב לש הדיבכ-יטנאה תעפשה םושמ ,תישאר :םימרוג ינש לש םמויק אלמלא
 ,ןיפולחל וא ,םימח דואמ םיבכוכב םייוצמה םימיוסמ םיאנתב קרפתהל הטונ ןגרואמ רמוחש םושמ
 .סוחד רמוח לש רתויב םייטגרנאו םירק םיפוג תברקב ללחב םיררושה םימיוסמ םיידוחיי םיאנתב

 תא ןקורלו ןוזיא ללכמ היגרנאה תא איצוהל תמייאמ ךכבו ,ףדוע-ריבצ ידכל הסמ תרבטצמ רשאכ
 ידמ רתוי ךופהל רמוחה תייטנ ןכ םא אלא ,םייזיפה םירקבה םיברעתמ ,םייזיפה היגרנאה ילגעמ
 תרזפמ רצק עגרב רשא ,ללחה לש םיתמה םיקנעה ןיב תושגנתה תועצמאב תחצונמ רמוחל היגרנא
 רמוח לש תומוצע תויומכ ,הלא תושגנתה יעוריאב .תורבטצמה הדיבכה תויודגאתה תא ןיטולחל
 לקשמ-יווישל קבאמה שדחמ ליחתמ ךכבו ,היגרנא לש רתויב הרידנ הרוצל תחאב תוכפוה
 תוענ זאו ,תיזיפ תובשייתמו רתוי תולודגה תויזיפה תוכרעמה תובצייתמ ,רבד לש ופוסב .ילאסרבינוא
 תושחרתמ ןיא ,הזה עוריאל ךשמהב .לעה ימוקי לש םיביציהו םידסוממה םילולסמה רבעל הפונתב
 .הלאכש תובצוימ תוכרעמב תופורטסטק וא תויושגנתה דוע

 תוֹוּלֻמְה םוח תודונתו חוכ תוערפה תושחרתמ ,היגרנא-ףדוע לש בצמ םייקתמ ןהבש תופוקת ךלהמב
 תובעתהלו תורבטצהל תרבגומ הייטנ תמייק ,היגרנא-רסוח לש תופוקת ךלהמב .םיילמשח םיעפומב
 ךכמ האצותכ ;הטילש ללכמ רתוי הבר תונידעב םיבצוימה םילגעמה לש םתאיצילו ,רמוח לש
 ןיב ןוזיאה תא ונכ לע הרהמב תובישמה ,תואג לש וא תויושגנתה לש הרוצב ,תומאתה תושחרתמ
 הניה םיימשה יבכוכ יפוצ לש םהיתומישממ תחא .וטושפכ ,רתוי ביציה רמוח ןיבל תמרוזה היגרנאה
 .םיהכה ללחה ייא לשו תוטהולה תושמשה לש וז הריבס תוגהנתה ,ןיבהל תוחפל וא ,שארמ תוזחל

 עגונה לכב הברה שארמ תוזחלו ילאסרבינואה ןוזיאב םיטלושה םיקוחה בור תא תוהזל ונתלוכיב
 ,םימיוסמ תוחוכב םילקתנ ונניה דימת םלואו ,תונימא ןניה ונלש תויזחתה ,השעמל .תימוקיה תוביציל
 לככ .ונל םיעודיה תירמוחה תוגהנתההו תיטגרנאה הטילשה יקוחל ןיטולחל םיתייצמ םניא רשא
 יעפומ לכ תא תוזחל תלוכיה הגרדהב תכפוה ךכ ,םימוקיה רבעל הצוחה סידרפמ םיקחרתמ ונאש
 יטילש ידיב תישיא להונמה םוחתה תולובגל רבעמ לא םירבוע ונניה רשאכ .רתוי השקל רמוחה
 ושבוגש םיטרדנטסל םאתהב ,הנוכנ ךירעהל תרבוגו תכלוה תלוכי-יא לומ לא םיבצינ ונניה ,סידרפ
 תוימונורטסאה תוכרעמב תויזיפ תועפותל ידעלב ןפואב תועגונה תויפצת ךותמ רבצנש ןויסינלו

 רשא תויטגרנא תובוגתו חוכ תולועפ יככותב םייח ונניה ,לעה ימוקי תעבש ימוחתב וליפא .תובורקה
 .ןוציחה ללחה ימוחת לכ ךות לא האלה דחואמ ןוזיאב תוטשפתמו ונימוחת לכ תא תורדחמ

 ,הלא םייופצ-יתלבו םינתשמ םיעפומב לקתינש תואדווה םג הלדג ךכ ,הצוחה םיקיחרמ ונניהש לככ
 תויוהולאה לשו םיטלחומה לש תשפתנ-יתלבה םתלועפ לעו םתוחכונ לע רוריבב םידיעמה
 לכב יהשלכ תילאסרבינוא לע-תטילש לע יאדווב םידיעמ הלא םיעפומ ,ןכ ומכ .תויתוסנתהה
 .םלוכ םירבדה

 רבעל םכרד םישוע םיינוציחה םימוקיה יכ המוד ;הטאהב ,הארנה לככ ,יוצמ ןוטנוורוא לש לעה םוקי
 )רוק( םוחה רדעיהו הדיבכה .דעל בצוימ הנוואהב יזכרמה םוקיהו ;וזחנ םרטש תוידיתע תויוליעפ
 .היגרנא םיציפמו רמוחה תא םיגלפמ הדיבכ-יטנאו םוח ;דחואמ ותוא םיקיזחמו רמוחה תא םינגראמ
 הנווכהה ירוחאמו תדחוימה הטילשה ירוחאמש דוסה םניה םייחה חוכה ינגראמו חוכה ילהנמ
 תויליפרע .שדחמ םתריציו םקוריפ ,םימוקיה תריצי לש רמגנ-יתלבה הזופרומטמה ךילהתב תינובתה
 םניא םלועל םימוקיה ךא ,תודחכנ תוטנלפו תומלענ תוכרעמ ,תולכתמ תושמש ,רזפתהל תויושע
 .םירמגנ

 לעה ימוקי לש םילגעמה .9
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 ילגעמ .לעה ימוקי תעבש ימוחת תא השעמל םירדחמ ןכא סידרפ לש םיילאסרבינואה םילגעמה
 ,יחצנה ןבה לש תינחורה הדיבכה ,ילאסרבינואה באה לש תוישיאה תדיבכ :םניה הלא תוחכונ
 .יחצנה יאה לש תירמוחה הדיבכהו דוחאה לעופה לש תעדה תדיבכ

 תויוהולאה לשו םיטלחומה לש םתלועפ-תוחכונלו םיילאסרבינואה סידרפ ילגעמל ףסונב
 תוקולח לש וא ,היגרנא ילגעמ לש תוקלחמ יתש קר לעה ימוקי תומרב תולעופ ,תויתוסנתהה
 .םיימוקמה םימוקיה ילגעמו לעה ימוקי ילגעמ :המצוע

 :לעה ימוקי ילגעמ

 הזכש תימסוק-תעד לגעמ .סידרפ לש באה תוחור עבשמ תחא לש דחאמה היצנגילטניאה לגעמ .1
 .דחא לע-םוקיל לבגומ

 .לעה ימוקימ דחא לכב תוֹיתִוּריִזחְמַה תוחור עבש לש תוֹיתִוּריִזחְמַה יתֵוריש לגעמ .2

 ידי-לע םיענושמו וידחי-םידגואמ והשלכ ןפואב רשא ,ןירִוֹתּסְמִּהַ יחֵוֹגּשְׁמַ לש םיידוסה םילגעמה .3
 .סידרפב ילאסרבינואה באה רבע לא ןוֹטְגְניִניִוידִ

 .סידרפמ וינב םע יחצנה ןבה לש ימינפה תודחייתהה לגעמ .4

 .תיפוסניאה חורה לש קזבהה תוחכונ .5

 .הנוואה לש ללחה תוח"וד ,סידרפ תורודשת .6

 .םייזיפה םירקבה לשו חוכה יזכרמ לש היגרנאה ילגעמ .7

 :םיימוקמה םימוקיה ילגעמ

 .היטנרואב לאכימ לש וחור ,תמאה חור .תתמה תומלוע לש םמחנמ ,סידרפ ינב לש תתמה חור .1

 .םכמלוע לש שדוקה חור ,ימוקמה םוקיה לש םאֵה תוחור ,תויהולאה תודעוסה לגעמ .2

-תוֹעְיּסַמְ תוֹחוּר לש תנווּגמהו הליעפה ןתוחכונ תא ללוכה ,ימוקמ םוקי לש הנובתה-דעס לגעמ .3
 .תעַדַּ

 דוע ןיחבהל ןתינ אלש הדבועב תאטבתמה ,וזכש תינחור הינומרה ימוקמ םוקיב תחתפתמ רשאכ
 רשאכ ,לעה םוקי לש הלא ןיבל הז םוקי לש םיבלושמהו םיילאודיבידניאה םילגעמה ןיבש לדבהב
 ימוקמה םוקיה תידיימ ףרטצמ זא וא ,דעסב וזכש תודחאו דוקפתב וזכש תוהז לעופב תררוש
 לש תינחורה היצרדפנוקל לבקתהל דמעומל תחאב ךפוהו ,םייחו רוא לש םיבצוימה םילגעמל
 תודעוול תולבקתהל םדקה יאֵנת .םימלשומ וכפהש האירבה-לע לש םיקלח םתוא לש דוחיאה
 :םניה ,לעה ימוקי לש היצרדפנוקב תורבחלו ,ןימויה יקיתע

 לע המוש ;לקשמ יווישב אצמיהל ימוקמ םוקי לש םיבכוכה לעו תוטנלפה לע המוש .תיזיפ תוביצי .1
 םוקיה לע .רבכמ הז ומייתסה יכ םיבכוכה םירבוע התואש תיעצמא-יתלבה הזופרומטמה ינדיע
 .יפוס ןפואבו החטבב בצייתהל ולולסמ לעו ;רורב ביתנב םדקתהל
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 ןובירה לאה ןב יפלכ תונמאנו תילאסרבינוא הרכה לש בצמ םייקתהל בייח .תינחור תונמאנ .2
 ןיב ינומרה הלועפ-ףותיש לש בצמ רבכמ הז רצוויהל בייח ,ןכו .ימוקמה םוקיה ינינע תא להנמה
 .ותוללכב םוקי ותוא לש תויצלטסנוקהו תוכרעמה ,תודיחיה תוטנלפה

 ;לעה םוקיב תיזיפה האירבה לש בצוימה רדסל ךייתשמכ וליפא בשחנ ונניא םכלש ימוקמה םוקיה
 ןיא ןיידע יכ ףאו .לעה-לשממ לש תרכּומה תינחורה החפשמה לע רבחכ הנמנ ונניאש רמוחו לקו

 תומישמב ויתומלועל םעפל םעפמ םיחלשנ ,לעה-לשממה םע םינמנה ,ונא ,הסרוואב גוציי ןודאבנל
 םכיטילשל םיטישומ ונניהו .הסרוואמ ןירשימב היטנרואל יתעגה יכונאש םשכ שממ ,תודחוימ
 תוארל םיהמכ ונניה ;םהינפל תודמועה תוכובסה תויגוסה ןורתפ םשל ירשפא עויס לכ םכילהנמלו

 .לעה םוקי לש תודגואמה תוֹאירבה תחפשמב ןיינמה ןמ רבחכ ךייתשהל יוארו רישכ םכמוקי תא

 לעה ימוקי יטילש .10

 לשממ לש תיעוציבה עורזה .בחרמ-ןמזה ימוחת לש הובגה ינחורה לשממה בשוי לעה ימוקי תוטמב
 החגשהה לש באה תוחור עבשמ תחא ידי-לע ןירשימב תלהונמ ,שולישה תודעווב הרוקמ רשא ,לעה
 תועצמאב םתוא תולהנמו לעה ימוקי לש לוהינה סכ לע סידרפ תוכמסב תובשויה תויווה ,הנוילעה
 םה הלא ,תיפוסניאה חורה לש םידחוימה תומלועה תעבשב םיבצומה ,םיִנוֹילְעֶהָ םיעִצְּבַמְּהַ תעַבְשִׁ
 .סידרפ לש רתויב םיינוציחה םינייוולה

 .תוֹיתִוּריִזחְמַהַ רֶזעֵהַ תוֹאוּבבָּ לשו תוֹיתִוּריִזחְמַהַ תוֹחוּרהַ לש ןנכשמ םוקמ םניה לעה ימוקי תוטמ
 ךכו ,ןהלש תומוצעה תויתריזחמה תולועפ תא הלא תואלפומ תויווה תומייקמ ,וז םייניב תדמעמ
 .תחתמ םיימוקמה םימוקיה תאו לעממ יזכרמה םוקיה תא ןה תודעוס

 לש אתווצב םיישארה םילהנמה םה הלא ,ןימוי יקיתע השולש םידמוע לעה ימוקימ דחא לכ שארב
 :תונוש תוצובק עבש ללוכ לעה םוקי לשממ לש תיעוציבה עורזב םדאה חוכ .לעה לשממ

 .ןימויה יקיתע .1

 .תמלשומל הניב םיכפוהה .2

 .םייהולא םיצעוי .3

 .םיילאסרבינוא םיקִסְוֹפּ .4

 .םיִיּתִמָצְוע םיחִילִשְׁ .5

 .ההָוֹבְגּ םתָוּכמְסַּשֶׁ הלֶּאֵ .6

 .רפָּסְמִוּ םשֵׁ אֹלבְּ הלֶּאֵ .7

 רשא ,תמלשומל הניב יכֵפוה דראילימ הנומה לגסב בורק ןפואב םיעייתסמ ןימויה יקיתע תשולש
 דראילימ םיחפוסמ לע םוקי לש לשממ לכל .םייהולא םיצעוי דראילימ השולש םיוולנ םהילא
 רישיה ןרוקמ רשא ,שולישה לש תומאתמ תויוישיא ןניה הלא תוצובק שולש .םיילאסרבינוא םיקסופ
 .סידרפ שולישב אוה יהולאהו

 ,רפָּסְמִוּ םשֵׁ אֹלבְּ הלֶּאֵו ההָוֹבְגּ םתָוּכמְסַּשֶׁ הלֶּאֵ ,םיִיּתִמָצְועהַ םיחִילִשְׁהַ ,םירתונה םירדסה תשולש
 ךרד רבעו העקרהה רטשמ ךרד הלע וללה םירדסב ןושארה .םיללוהמ םיעיקרמ התומת-ינב םניה
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 ידי-לע וצמוא ,תוינויפוסה לגסל ולבקתה םה סידרפל ועיגהש רחאל .הדְַנפָדְְנרְָג לש וימיב הנוואה
 תשולש םיעדונ ,הקלחמכ .ןימויה יקיתע לש בגשנה םתורישב ןכמ רחאל ובצוהו סידרפ שוליש
 .שולישה תא תעכ תותרשמ ןהו לופכ ןרוקמ רשא תויווה הלא ;וּשׁלְּושּׁשׁ המָשְָׁגהַ יֵנבְּכ וללה םירדסה
 ,םיללוהמה םידליה תא לולכתש ךכ ,לעה םוקי לשממ לש תיעוציבה עורזה הבחרוה הז ןפואבו

 .םיינויצולובאה תומלועה לש ,םימלשומל וכפהש

 יטילשמ ןכו ,ליעל וניוצש םייעוציבה םירדסה תעבשמ תבכרומ לעה םוקי לש תמאותמה הדעווה
 :םיאבה םיפסונה םיירוזאה םיחקפמהמו םירזגמה

 .לעה םוקי לש םיישארה םירזגמה יטילש – ןימִוֹיּהַ ימֵלָשְׁומ .1

 .לעה םוקי לש םיינשמה םירזגמה ילהנמ – ןימִוֹיּהַ יֵנוֹרחֲאַ .2

 .םיימוקמה םימוקיה יטילשל סידרפ יצעוי – ןימִוֹיהָ ידֵוּחיאִ .3

 .תויצלטסנוקה ילשממ לש רתֵוֹיבְּ םיאִשָּׂינּהַ םיטילשל סידרפ יחנמ – ןימִוֹיּהַ יֵנמְאֶֶנ .4

 .לעה םוקי לש הטמבְּ דיקפתב תויהל םייושעה שׁוּלּישׁ לשֶׁ םירִוֹמ םיִנבָּ .5

 .לעה םוקי הטמב הרקמב םיחכונ תויהל םייושעה ,ןימִוֹיּהַ יִיחִצְִנ .6

 לש תוגציימה םג ןכרדו ,תוֹיתִוּריִזחְמַהַ תוֹחוּרהַ עבַשֶׁ לש תוֹרבודה – תוֹיתִוּריִזחְמַ רֶזעֵ תוֹאוּבבָּ עבַשֶׁ .7
 .סידרפ לש באָהַ תוֹחוּר עבַשֶׁ

 לע תועיפשמ רשא תובר תויווה תוצובק לש תוגציימכ ףא תושמשמ תוֹיתִוּריִזחְמַה רֶזעֵה תוֹאוּבבָּ
 .וזה תעב תוילאודיבידניאה ןהיתולוכי אולמב תוליעפ ןניא תונווּגמ תוביסמ ךא ,לעה ימוקי תולשממ
-יתִּלְבִהַ חַקֵּפַמְה ,לעה םוקיב הנוילעה היווהה תוּישיא לש חתפתמה עפומה :תא תללוכ וז הצובק
 ןכו ,ןוֹטסְֶ'גאמָ לשֶׁ םימִוּלעֲהַ רוּשּׁיקהַ יֵנרָיִזחְמַ ,יבִּרַמְּהַ לשֶׁ םירִדְָּגומּהַ חַֹכּה יאֵבָּ ,ןוֹילְעֶה לשֶׁ רדְָּגומ
 .יחצנה ןבה לש םיישיא-לעה םיינחורה םיגציימה

 .תואורבה תויווהה תוצובק לכ לש םיגיצנ לעה םוקי לש הטמה תומלועב אוצמל לכונ תע לכב טעמכ
 םירבח ידי-לעו המצועה יבר םיפִאַנוֹקסֶה ידי-לע תעצובמ לעה ימוקי לש תיתרגשה דעסה תדובע
 וללה םיאלפומה לעה-ימוקי יזכרמ תדובע ךלהמב .תיפוסניאה חורה לש תבחרנה החפשמב םירחא
 םייחה ימוחת לכמ םיינובתה םירוציה םיגזמתמו עגמב םיאב ,יעוציב ןידו דעס ,הטילש ,לשממ לש
 .קדצ ןידו בהוא דעס ,ןובנ לוהינ ,ליעי תוריש ןתמב םה םיקסועש תעב ,םיילאסרבינואה

 םהו .הזמ הז ןיטולחל םידדוּבמ םה ;יתורירגש גוציי לש והשלכ גוסב םיקיזחמ םניא לעה ימוקי
 תוחור עבש ידי-לע לעפומה ,סידרפ לש הקילסה תוריש ךרד קרו ךא הז לש ויניינע לע הז םידמול
 רשק אלל ,םהימוקי תחוור ןעמל ,תיהולאה הנובתה תודעו תרגסמב ,םילמע לעה ימוקי יטילש .באה
 עיגה דע רורשי לעה ימוקי לש הז דודיב .תילאסרבינואה האירבה לש םירחא םירזגמב שחרתמל
 היווהה תוּישיא תונוביר לש רתוי םלשה יתדבועה םויקה ידי-לע םהיניב םואית גשוי הבש העשה
 .תיתוסנתהו תחתפתמה הנוילעה

 תיִנוּידה הפיסאה .11
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 םינפ תושגפנ היצולובאה לש היטרקומדה תאו תוּמלשומה לש הָיטְרַקְוֹטוֹאה תא תוגציימה תויווהה
 תומלועב וניה לעה לשממ לש תיעוציבה עורזה רוקמ .הסרווא תמגודכ תומלוע לע םינפ לא
 .םיינויצולובאה םימוקיה לש םתחירפמ תעבונ תקקוחמה עורזה ;תוּמלשומה

 תבכרומ וז ,תצעיימ וא ,תקקוחמ הפיסא .הטֶמה םלועל תלבגומ לעה םוקי לש תינוּידִה הפיסאה
 גיצנ ,לעה םוקי תודעוול לבקתה רשא ,ימוקמ םוקי לכ חלוש םהמ דחא לכל רשא ,םיתב העבשמ
 ברקמ םיימוקמה םימוקיה לש תוהובגה תודעווה ידי-לע םירחבנ הלא םיגיצנ .םוקי ותוא דילי רחבנ
 םיענושמ תויהל םישרומו הסרוואב םיהוש רשא ,ןוטנוורוא לש םירגובה םיעיקרמה לגרה ילוע
 .לעה םוקי לש תויטרדנטס םינש האמכ תב הניה תעצוממה תורישה תפוקת ךשמ .הנוואהל

 הפיסאה ןיבל ןוטנוורוא לש םילהנמה ןיב יהשלכ המכסה-יא העריאש יתעידיל עיגה אל םלועמ
 הביטחה רשא הצלמה הפיסאה הריבעה אל ,ונלש לעה םוקי לש הירוטסיה לכב ,םלועמ .הסרוואב
 רתויב תמלשומה הינומרהה וררש דימת .העצבל הססיה וליפא לעה לשממ לש תיעוציבה
 םוֹרלְ עיגהל תולגוסמ ןכא תוינויצולובא תויווה יכ הדבועה לע עיבצמ תאז לכו ,הדובעב תומכסההו

 םלשומ רוקממ תויוישיא םע רבחתהל םתוא הרישכמ ךכב רשאו ,תמלשומ הכפה רשא הנובת
 לע תזמרמו ,הנובתה תא הלגמ לעה ימוקי תוטמב תוינוידה תופיסאה תוחכונ .יהולא עבט תולעבו

 .יחצנה ונב לשו ילאסרבינואה באה לש המוצעה תינויצולובאה הסיפתה ללכ לש ,טלחומה ןוחצינה

 םינוילעה טפשמה יתב .12

 ןמ קיסהל םייושע םתא ,תיעוציבה וזו תינוּידה וז ,הסרווא לשממ תועורז תא םיריכזמ ונניה רשאכ
 עורז ףא ונל תויהל החרכומ יכ ,היטנרואב תומייקה תומיוסמ יחרזא לשממ תורוצל היגולאנאה
 ונלש טפשמה יתב .דרפנב תשיואמ הנניא וז עורז ,םלואו ;אוה ךכ ןכאו ,תיטופיש וא ,תישילש
 הניב ךפוהה ,ןימוי קיתע בשוי בכרהה שארב ,ותרמוחלו הרקמה עבטל םאתהב :ךכ םיבכרומ
 וא ,היצלטסנוק ,תכרעמ ,הטנלפ ,לאודיבידניא דגנ וא דעב תוחכוהה רמוח .יהולא ץעוי וא תמלשומל
 תעצבתמ תוינויצולובאה תוטנלפה לעו ןמזה ידלי לע הנגהה .םיקסופה ידי-לע ראובמו גצומ ,םוקי

 .תוימוקמה תוכרעמבו םימוקיב לעה לשממ לש םיימשרה םיפיקשמה ,המצועה יבר םיחילשה ידיב
-לע ןידה רזג חסונמ ,בור יפ-לע .ההָוֹבְגּ םתָוּכמְסַּשֶׁ הלֶּאֵ ידי-לע תגצומ רתוי הובגה לשממה תדמע
 תצובק לשו רפָּסְמִוּ םשֵׁ אֹלבְּ הלֶּאֵ לש הווש רפסממ תבכרומה ,הנתשמ לדוג תלעב הדעו ידי

 .תינוידה הפיסאה ברקמ תרחבנה תוניבמ תויוישיא

 לכ רובעב ינחורה טופישה יאשונ תניחבל םיהובגה טפשמה יתב םניה ןימויה יקיתע לש ןידה יתב
 הנוילעה תוכמסה םניה םיימוקמה םימוקיה לש םיינובירה םינבה .םנחלוש לע םיכומסה םימוקיה
 קרו ךא לעה לשממל םיפופכ םה ,םיינוצר םירוצי לש םתדחכהל םיעגונה םירקמב טעמלו ;םמוחתב
 וניה ןידה תואשרה רוקמ .ץעייל וא טופשל ןימויה יקיתעמ םנוצרמ ושקיב םהבש םיניינעבו םירקמב
 דימת םיעצובמו םיחסונמ םיינוצר םירוצי לש םתדחכה םיברעמה ןיד ירזג ךא ,םיימוקמה םימוקיב
 םלוא ,התומת-ןב לש ותודרשיה לע זירכהל םייושע םיימוקמה םימוקיה לש םינבה .לעה-םוקי הטמב
 .םייחצנ תוומלו םייחל םירושקה םיאשונב ןידב תבשל םילוכי ןימויה יקיתע קר

 ,םיטילחמ ,םהיתימע וא ,ןימויה יקיתע ,תוחכוה תגצהו יטופיש ךילה םישרוד םניאש םיניינעה לכב
 יתב לש םהיווצב .תוּמלשומ לש תודעווב ןאכ םיקסוע ונניה .דחא הפ הלאה תוקיספה תונתינ דימתו

 .טועימ תועד ןיאו תועד יקוליח ןיא וללה םייאליעהו םינוילעה ןידה

 םיניינעה לכ לעו תויווהה לכ לע תיטופיש תוכמס לעה ילשממל ,ןפוד-יאצוי םיטעומ םירקמ טעמל
 ,לעה לשממ תויושר לש ןניד-יקספ לעו ןהיתוטלחה לע רערעל ןתינ אל .םהימוחתב םייוצמ רשא
 הבשוממ תטלושה בא חור התוא לשו ןימויה יקיתע לש תומאותה תועדה תא תוגציימ ןה ןכש
 .ןודינה לעה םוקי לרוגב סידרפב
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 םירזגמה תולשממ .13

 םימוקי םיפלא תרשע ,םיינשמ םירזגמ האממ בכרומ אוהו לע-םוקימ תירישעכ הווהמ ישאר רזגמ
 השולש ידיב םילהונמ וללה םיישארה םירזגמה .בושייל םימיאתמה תומלוע דראילימ האמכו םיימוקמ
 .תוֹנוֹילְעֶ שׁוּלּישׁ תוֹיוּיּשִׁיאִ ,ןימִוֹיּ ימֵלָשְׁומ

 םהש הדבועה טעמל ,ןימויה יקיתע לש הלאל םבכרהב ידמל םימוד ןימויה ימלשומ לש םילשממה
 וללה םיישארה םירזגמה ילשממ לש םתדובע .םוחתה לש םיינחורה םיניינעב ןידב םיבשוי םניא
 יקיתע ילשממל חוודל תנמ-לע .םידממ תבחר האירב לש ילאוטקלטניאה דמעמל רקיעב תעגונ
 םייתרגשהו םיילוהינה םיניינעה לכב םילפטמו םיגווסמ ,םיקסופ ,םיפסוא םיישארה םירזגמה ,ןימויה
 וא ,םימוחתה לש ינחורה לוהינל ןירשימב םיעגונ םניאשו ,לעה םוקי רובעב תובישח תעדונ םהלש
 רזגמ לשממ לש לגסה .התומתה ינב לש םתעקרהל סידרפ יטילש תינכות לש לעופה לא האצוהל
 .לעה םוקי לשממ לש הזמ הנוש וניא ישאר

 ךכ ,הנוואה תארקל תיפוסה תינחורה םכתנכהל םיעגונ הסרווא לש םירדהנה םינייוולהש םשכ
 םכלש תילאוטקלטניאה תוחתפתהלַו ןומיאלַ ישימחה רוֹ'זאמָוּא לש םינייוולה םיעבש םישדקומ
 לע תוּאל אלל תולמע רשא ,תונובנה תויווהה ןוטנוורוא יבחר לכמ וידחי תופסאנ ןאכ .לעה םוקיב
 ינב לש הזה ןומיאה בור .חצנה תביתנ רבעל תפסונה םתומדקתהל ןמזה לש התומתה ינב תנכה
 .דומילה תומלוע םיעבש לע להנתמ םיעיקרמה התומתה

 רקיעב קסוע םהלש להנמִה .ןימוי ינורחא השולש םיבשוי םיינשמה םירזגמה תולשממ תושארב
 תא םיביכרמה םיימוקמה םימוקיה להנמִ לש יתרגשה םואיתבו בוצייב ,דוחיאב ,תיזיפה הטילשב
 ,תוכרעמ ןוילימ ,תויצלטסנוק םיפלא תרשע ,םיימוקמ םימוקי האמכ דע ללוכ ינשמ רזגמ לכ .רזגמה
 .בושיי-ירב תומלוע דראילימכ וא

 תא .םיִיִּזיפִהַ באָהַ ירֵקָּבַּ לש םיאלפנה שגפמה תומוקמ םניה םיינשמה םירזגמה לש הטמה תומלוע
 םוקי לש םינושארה רפס יתב תא םיווהמ רשא ,דומילה תומלוע תעבש םיפיקמ וללה הטמה תומלוע
 .םימוקיה םוקיל םיעגונה ילוהינו יזיפ עדיב ןומיאה יזכרמ תא ןכו ,לעה

 ןימויה ינורחא .םיישארה םירזגמה יטילשל תורישי םיפופכ םיינשמה םירזגמה תולשממ לש םילהנמה
 ןימִוֹיהָ ידֵוּחיאִמ לעה םוקי לא תועיגמה תוצלמהה לכ תא םימאתמו תויפצתה תוח"וד לכ תא םילבקמ
 יֵנמְאֶֶנמו – םיימוקמה םימוקיה לש הטמה תומלועב שולישה םעטמ םיצעויכו םיפוצכ םיבצומ רשא –
 תוטמב תויוצמה ,רתֵוֹיבְּ םיהִוֹבְגּהַ תודעוול םיחפוסמ ,ןימויה ידוחיאל המודב ,רשא ,ןימִוֹיּהַ
 ,םיישארה םירזגמב רשא ןימויה ימלשומ לא םירדושמ הזה גוסהמ תוח"ודה ללכ .תויצלטסנוקה
 ןמ שולישה ןוטלש ערתשמ הזה ןפואב .ןימויה יקיתע תולשממ לא ,האלה םירבעומ ךשמהבו

 ןיא םיימוקמה םימוקיה לש תוטמב .לעה ימוקי תוטמל דעו םיימוקמה םימוקיה לש תויצלטסנוקה
 .שולישה לש םיגיצנ ללכ

 לעה ימוקי תעבש לש תילכתה .14

 הרטמ לכ .לעה ימוקי תעבש לש םתוחתפתה ךילהתב תולגתמה תוירקיע תורטמ עבש תומייק
 ךותמ דחאב קר רתויב אלמה הייוטיב תא אוצמל לכות ,לע-םוקי לש ותוחתפתהב וזכש תירקיע
 .ידוחיי עבטו דחוימ דיקפת םייק לע-םוקי לכל ,ךכיפלו ,לעה ימוקי תעבש

 דעס תתמב רקיעב עודי – םכלש ימוקמה םוקיה ךייתשמ וילאש יעיבשה לעה םוקי – ןוטנוורוא
 קדצ ררוש ובש ןפואב עדונ אוה .םוחתה לש התומתה ינב יפלכ וב תעפושה הרידאה םימחרה
 ישפוח ןפואב םיברקומ ןמזה תונברוקש דועב ,תונלבסב תינתומה המצוע תטלושו ,הלמחב ךכורמה
 .הלמח לשו הבהא לש המגדה םוקי וניה ןוטנוורוא .חצנה בוציי תא חיטבהל תנמ-לע
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 תינויצולובאה תילכתה לש יתימאה עבטה תודוא לע ונלש גשומה תא ראתל רתויב השק הז אהי
 וידחי תודגאתמ וז לע-תאירבב היפלש ,ונתשגרה תא עיצהל ונתלוכיב ,םלואו ,ןוטנוורואב תשרפנה
 ,תוולנה לעה-תוֹאירב תששב תועיפומ ןהש יפכ ,תימסוקה היצולובאה לש תוידוחייה תורטמה תשש
 לש תיפוסהו תחתופמה תוּישיאה יכ םיתיעל ונרעישש ךכל הביסה וזו ;םלש-לש-תועמשמ תורצויו

 הנויסינ רדה לכב ,םימלשומה לעה ימוקי תעבש לע הסרוואמ ,קוחרה דיתעב ,טולשת ןוילעה לאה
 .אוהה ןמזב גשוי רשא לוכי-לוכה ינובירה החוכבו

 .ול םיוולנה לעה ימוקי תשש םג ךכ ,ילאודיבידניא לרוג לעבו וביטב ידוחיי וניה ןוטנוורואש םשכ
 אל רשא ןוטנוורוא לש םייח יטביה םתוא ךותמו ,םכל הלגתה אל ןוטנוורואב שחרתמה ןמ תובר
 תורטמה עבש יכ ףא .רחא לע-םוקיב רתויב םלשה םייוטיב תא אוצמל םידיתע םיבר ,םכל ולגתה
 תחא לכ ,לעה ימוקי תעבש לכ יבחרב תולעופ לעה ימוקי לש תינויצולובאה תוחתפתהה לש
 לע דוע ןיבהל תנמ-לע .הלא תורטממ תחאל קרו ךא רתויב םלשה יוטיבה תא קינעת לעה-תואירבמ
 וליפאו ,םכינפב תולגתהל םיניבמ םכניאש הממ הברה לע היהי ,לעה ימוקי לש הלא תורטמ תודוא
 םכמלוע רשא המוצעה האירבה לע הפוטח הצצה ךא גציימ ותוללכב הז רואית .טעמ ךא וניבת – זא
 .הנממ קלח םיווהמ םכלש תימוקמה תכרעמהו

 וז תכרעמב .הינטשׂ לש ,תכרעמה וא ,תוטנלפה תצובקב 606 אוה ורפסמו ,היטנרוא יורק םכמלוע
 ןתכיפה תארקל תוחתפתמ תופסונ תוטנלפ םייתאממ רתויו ,םיבשוימ תומלוע 619 תעכ םייוצמ
 .והשלכ ידיתע ןמזב םיבשוימ תומלועל

 וניה קדֶאָיטִאלָרְוֹנ לש היצלטסנוקב ולש תכרעמה רפסמו ,םשֵׁוּרְי יורק הָיִנטָשָׂ לש הטמה םלוע
 הטמ םלוע הלו תוימוקמ תוכרעמ האממ תבכרומ ,קדֶאָיטִאלָרְוֹנ ,םכלש היצלטסנוקה .עבראו םירשע
 לש ימוקמה םוקיה .םיעבש וניה ןוֹדאבֵָנ לש ימוקמה םוקיב קדֶאָיטִאלָרְוֹנ לש ורפסמ .הָיטְִנדֶעֵ יורקה
 ןוֹדאבֵָנ לש םוקיה לש ורפסמ .ןוֹטְגְניִולְאסָ םשב העודי ותריבו תויצלטסנוק האממ בכרומ ןוֹדאבֵָנ
 .עבראו םינומש וניה הסְָנאֶ לש ינשמה רזגמב

 הז ינשמ רזגמ .ישילשה רוֹנימִוּא היורק ותריבו םיימוקמ םימוקי האממ בכרומ הסְָנאֶ לש ינשמה רזגמה
 םיינשמ םירזגמ האממ בכרומ ןוֹדְנאלָפּסְ .ןוֹדְנאלָפּסְ לש ישארה רזגמה ברקב שולש רפסמ רזגמ וניה
 ,ןוטנוורוא לש לעה םוקיב ישימחה ישארה רזגמה והז .ישימחה רוֹ'זאמָוּא יורק ולש הטמה םלועו

 ןוגראה תטיש תרגסמב םכלש הטנלפה תא םקמל ולכות ךכו .ףיקמה םוקיה לש יעיבשה עטקמה
 .םימוקיה םוקי לש לוהינהו

 םכמלוע םשרנ ובש רפסמה והז .5,342,482,337,666 וניה ףיקמה םוקיב םכמלוע לש ורפסמ
 תא עדוי יננה .םיבשוימה תומלועה םשרמב םכמלוע לש יגולטקה רפסמה והז ;סידרפבו הסרוואב
 תועמשמ ול תעדונ יכ דע ,ולדוגב םוצע הכ אוה ,םלואו ,תיזיפה הריפֵסה לש םשרמה רפסמ
 .התומתה ןב לש תעדה רובעב רתויב הטעומ תיטקרפ

 לש טעמכ-תיפוסניא החפשמל םיכייתשמ םכניהו ;םוצע סומסוקב הרבֶח הניה םכלש הנטלפה
 ידיחיה בשוימה םלועה היה וליאכ שממ ,הבהאב ךמתנו תונקיידב להונמ םכמלוע יכ ףא ,תומלוע
 .םויקה יבחר לכב

 ].הסרוואמ עיגמה ילאסרבינוא קסופ ידי-לע גצוה[


