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 17 ךמסמ

 תונוילעה חורה תוצובק עבש

 תעבש תב הלשממה לש תוילאסרבינואה תומאתמה תולהנמה ןניה תונוילעה חורה תוצובק עבש
 חורה לש תידוקפתה החפשמה ירדסל תוכייתשמ ןלוכש יפ-לע-ףא .ףיקמה םוקיה לש םירזגמה
 :סידרפ שוליש לש ןהידליכ בורל תוגווּסמ תואבה תוצובקה תשולש ,תיפוסניאה

 .באה תוחור עבש .1

 .םיִנוֹילְעֶהָ םיעִצְּבַמְּהַ תעַבְשִׁ .2

 .תוֹיתִוּריִזחְמַהַ תוֹחוּרהַ .3

 לש וא ,תיפוסניאה חורה לש תויתריציה תולועפל תודוה םויק ידכל תועיגמ תורתונה תוצובקה עברא
 :הריציה דמעמ ילעב היתימע

 .תוֹיתִוּריִזחְמַהַ רֶזעֵהַ תוֹאוּבבָּ .4

 .םילִגָּעְמַּהַ תוֹחוּר עבַשֶׁ .5

 .ימִוֹקמְהַ םוּקְיהַ לשֶׁ תוֹיתִרָיצְִיהַ תוֹחוּרהָ .6

 .תעַדַּהַ-תוֹעְיּסַמְ תוֹחוּרהָ .7

 ילאנויצקנופה םוחתה .תונוילעה חורה תוצובק עבש םשב הסרוואב םיעדונ וללה םירדסה תעבש
 תעבש ךרד ,יחצנה יאה לש ופקיהב באה תוחור עבש לש תישיאה ןתוחכונמ לחה ערתשמ ןהלש
 םימוקיה לע חוקיפהו הלהנמהו לעה ימוקי תולשממ ,הנוואה ילגעמ ,חורה לש סידרפ ינייוול
 תעדה תוכלממל תקנעומה םיעייסמה תתמ לש הכומנה המרב תורישל דע וליפא עיגמו ,םיימוקמה
 .בחרמהו ןמזה תומלועב תינויצולובאה

 ישיא ןפואב תולעופ ןה .הז םידממ-בחר ילהנמִ םוחת לש תומאתמה תולהנמה ןניה באה תוחור עבש
 תעדה תייגרנא ,תנגרואמה תיזיפה המצועה לש ילהנמִה תוסיוול םיעגונה םימוחת המכב רישיו
 םימוחתה לכב .םיברה ןהיתימע ךרד תולעופ ןה םירחא םימוחתב .ישיא-יתלבה ינחורה דעסהו

 ךרד תולעופ באה תוחור – תוילהנמִ תוטלחהו תומאתה ,תונקת ,ןיד יקספ – יעִוציב םביטש
 עבַשֶׁ ךרד לועפל באה תוחור תויושע יזכרמה םוקיב .םיִנוֹילְעֶהָ םיעִצְּבַמְּהַ תעַבְשִׁ לש תויוישיאה
 תוֹחוּרהַ לש ץורעה ךרד ןמצע תולגמ ןה ,לעה ימוקי תעבש לש תוטמב ;הָנוֹואהַ ילֵגָּעְמַּ לשֶׁ תוֹחוּרהַ
 תוֹאוּבבָּ ךרד ישיא רשקב תויוצמ ןה םמיעש ,ןימויה יקיתע לש תויוישיאה ךרד תולעופו תוֹיתִוּריִזחְמַהַ
 .תוֹיתִוּריִזחְמַהַ רֶזעֵהַ

 תמרל תחתמ תמקוממה ,םוקיה תלהנמִ םע ישיא ןפואבו ןירשימב תורשקתְמִ ןניא באה תוחור עבש
 ,ןוטנוורוא לש באה חור ידיב ונלש לעה םוקימ קלחכ להונמ ימוקמה םכמוקי .ןימויה יקיתע תולשממ
 תישיא להונמו ןירשימב לעופה לא אצוּמ ןודאבנ תודילי תויווהל סחיב וז בא חור לש הדוקפת ,םלואו

 .ימוקמה םכמוקי לש הטמה ,ןוטגניוולאסב תנכושה תיתריציה םאה חור ידי-לע

 םיִנוֹיְלעֶהָ םיעִצְּבַמְּהַ תעַבְשִׁ .1
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 םיגח רשא ,תיפוסניאה חורה לש סידרפ ינייוול תעבשב םינכוש באה תוחור לש םיילוהינה תוטמה
 ימינפה לגעמה ןיבל יחצנה ןבה לש תורהוזה תוריפֵסה ןיב רבועה לולסמב יזכרמה יאל ביבסמ
 העבש תב הצובק ,םינוילעה םיעצבַמה ידי-לע תולהונמ הלא תוילוהינ תוריפס .הנוואה לש רתויב
 גוסה ןמ תויווהל באה תוחור עבש לש טרפמל םאתהב ,חורהו ןבה ,באה ידי-לע ושלוש רשא םירבח
 .תוילאסרבינואה ןהיתוגיצנכ דקפתל לגוסמה

 םינוילעה םיעצבַמה ךרד לעה ימוקי תולשממ לש תונושה תוביטחה םע רשק תומייקמ באה תוחור
 םניה םה .לעה ימוקי תעבש לש תויסיסבה תויטנה תא הבר הדימב םיעבוק רשא הלא םהו .וללה
 עובק דחא םהל ןיא .תונווּגמ תויוישיאב םג םינחינ תעב-הב ךא ,יהולא ןפואב םימלשומו םידיחא
 הדיעווה שארב דומעיש הז תא םכותמ םירחוב םה ,םידעוותמ םהש םעפ לכבו ;םשארב דמועה
 .באה תוחור עבש םע דעוויהל תנמ-לע סידרפל םה םיעסונ ,תעל תעמ .תפתושמה

 םשב םתונכל ןתינ ;ףיקמה םוקיה לש םיילוהינה םימאתמכ םישמשמ םינוילעה םיעצבַמה תעבש
 לש םיימינפה םיניינעב םיקסוע םניא םה .הנוואה-ןדיע-רחאלש האירבה לש םילהנמה תצעומ
 תוֹחוּר עבַשֶׁ תועצמאב הנוואהב םתוליעפ לש םילבגומה םימוחתה תא םילהנמ םהו ,סידרפ
 המ תנווכהב םיקסוע םה ;תולבגה דואמ טעמ םהלש חוקיפה חווט לע תולח ,ךכל רבעמ .םילִגָּעְמַּהַ
 םיעדוי וליפאו ,לוכה םישיגרמ ,לוכה םיעמוש םה ,לוכה םיאור םה ;ינחורו ילאוטקלטניא ,יזיפ אוהש
 .הנוואהבו לעה ימוקי תעבשב שחרתמה תודוא לע לוכה

 םיקסוע םה ;תוילאסרבינוא תונקת םינשמ םניאו תוינידמ םימזוי םניא וללה םינוילעה םיעצבַמה
 םניא ףא םה .באה תוחור עבש ידי-לע וזרכוה רשא תוהולאה תוינכות לש לעופה לא ןתאצוהב
 .םיימוקמה םימוקיב םיארובה םינבה תונובירב וא ,לעה ימוקיב ןימויה יקיתע לש םנוטלשב םיברעתמ
 םיטילשה לכ לש תבלושמה תוינידמה תא עצבל אוה םדיקפת רשא םימאתמ םילהנמ םניה םה
 .ףיקמה םוקיב ןוכנ לא םינוממה

 עצבַמ .דיחי לע-םוקי לש ולוהינל שדקומ ,ולש הריפֵסה לש םינקתמִה לע ,םיעִצְּבַמְּהַ ןמ דחא לכ
 ,תחא רפסמ לעה םוקי יניינעב לילכ קוסע ,תחא רפסמ תילוהינה הריפֵסב לעופה ,תחא רפסמ ןוילע
 תא שידקמו סידרפב חורה לש יעיבשה ןייוולהמ דבועה ,עבש רפסמ ןוילע עצבַמל דע האלה ךכו

 ליאוה תאז ;ןוטנוורוא וניה תיעיבשה הריפסה לש המש .יעיבשה לעה םוקי לוהינל ולש תויגרנאה
 ימוקי ,השעמל ;םהל םיסחוימה לעה ימוקי לש הלאל םיהז סידרפב חורה לש הינייוול לש םהיתומשו

 .םמש לע וארקנ לעה

 לש ןיקתה ולוהינב םיקסועה ,יעיבשה לעה םוקי לש תילוהינה הריפסה לע לגסה ישנא רפסמ
 ירדס לכ תא לכ השעמל ללוכו ,תישונאה הנבהל רבעמ םייוצמה םידממל רימאמ ,ןוטנוורוא
 תוֹלעֲבַּ שׁוּלּישׁ תוֹחוּר טעמל( לעה םוקי לש תויוישיאה תעסה יתוריש לכ .תימיימשה היצנגילטניאה
 םהיתועסמב וללה םיילוהינה תומלועה תעבשמ דחא ךרד םירבוע )הבשחמ יננווכמו האָרָשְׁהַ
 תולעופה תויוישיאה לכ לש םייזכרמה םימשרמה םיקזחומ ןאכו ;ונממו סידרפ לא םיילאסרבינואה
 תדמוע ילש רדסה ןמ היווה וליפאו .ישילשה זכרמהו רוקמה ידי-לע וארבנ רשא ,לעה ימוקיב
 תומלועה ןמ דחא לכ לש םיינחורהו םייטנורומה ,םיירמוחה םימושירה תכרעמ חכונ האתשמ
 .חורה לש וללה םיילוהינה

-הנוואה תויוישיא לש ושלושש-םינבב ורוקמ םינוילעה םיעצבַמה לש םירישיה םהיפיפכמ יראה קלח
 תמיכס לש ךשוממה ןומיאה תא ומייסש םיללוהמה התומתה ינב לש ושלושש-םיאצאצבו ,סידרפ
 רשא הז אוה סידִרַפָּ לשֶ תוּיִנוֹיפִוֹסהַ לגֶסֶ לש הנוילעה הדיעווה שאר .בחרמהו ןמזה לש העקרהה
 .םינוילעה םיעצבמה דצל תוריש םשל ושלושש וללה םינבה תא הצקמ

 םירחוב לע-םוקי לכ לש הטמב תיפוסניאה חורה לש הידלי :םיצעיימ םיטניבק ינש ןוילע עצבַמ לכל
 .הנש ףלא ךשמב םהלש ןוילעה עצבמה לש ישארה ץעיימה טניבקב םיתרשמה םיגיצנ םהיתורושמ
-ינבמ בכרומ אוהו ,ןמזה לש םיעיקרמה התומתה ינבל םיעגונה םיניינעה לכב קסוע ינשמ טניבק
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 תויווה ידי-לע רחבנ הז ףוג ;םיללוהמ התומת-ינב לש ושלושש םינבה ןמו סידרפ תא וגישהש התומת
 לגסה ישאר לכ .לעה ימוקי תעבש לש תוטמב תיערא תונכוש רשא ,תומלשומל תוכפוהה תועיקרמ
 .םינוילעה םיעצבַמה ידי-לע םינוממ םירחאה םיניינעל

 םיבצומה ושלושש םינב .חורה לש הלא סידרפ ינייוול לע םעפל םעפמ תוסנכתמ תומוצע תופיסא
 זכרמהו רוקמה לש חורה תויוישיא םע דחי םיפסאנ ,סידרפ תא וגישהש םיעיקרמ ןכו ,וללה תומלועב
 םינוילעה םיעצבַמה םיבשוי םלועל .העקרהה תביתנ לש תונוחצינהו םיקבאמה יסוניכב ישילשה
 .הלאכש הווחא יסוניכ שארב

 םה םש ,סידרפל םיעיגמו םתוכמס סכ תא םינוילעה םיעצבַמה םיִנּפַמְ ,סידרפ תונש ףלא לכל תחא
 תבוטל תולאשמהו תוילאסרבינואה תוכרבה תועבומ וב רשא ,םהלש ףלאה סוניכ תא םיכרוע
 לכ שאר ,ןוֹטסְ'גֶאמָ לש תידיימה ותוחכונב שחרתמ הז תובישח בר ערואמ .תוינובתה תוירבה תליהק
 םילוכי ,תילאסרבינוא תוּריִזחְמַ לש תידוחייה הלועפה תועצמאב ,ךכו .תוֹיתִוּריִזחְמַהַ חורה תוצובק
 .ףיקמה םוקיה יבחרב םהיתימע לכ םע תחא הנועבו תעב רשקתל םינוילעה םיעצבַמה

 תוּריִזחְמַה שאר – ןוֹטסְ'ֶגאמָ .2

-תוירותסמו תוידוחיי תויווה םישימח תומייק .יהולאה שולישב וניה תוֹיתִוּריִזחְמַהַ תוחורה לש ןרוקמ
 הריצי קרפ לכו ,הלאה ןפודה-תואצוי תויוישיאה ןמ עבש וידחי ורצונ םעפ לכב .הלאכש העמק
 .באה תוחור עבשמ תחא םע סידרפ שוליש לש תורשקתהל תודוה לעופה לא אצוּה הזכש

 תוֹיוּיּשִׁיאִ לש יליחתה ץמאמה תא תראתמ ,ןמזה לש ורחשב העריא רשא ,וז תובישח-תבר הלועפ
 .סידרפ שוליש םע דחי אתווצב םיארובכ לועפל ,באה תוחור ידי-לע תוגצוימה ,תוֹנוֹילְעֶהַ ארֵוֹבּהַ
 שוליש לש םייתריציה םילאיצנטופה םע םינוילעה םיארובה לש תיתריציה המצועה לש הז דוחיא
 הריציה רוזחמ םלשוה רשאכ ,ךכיפל .הנוילעה היווהה לש התושממל רוקמה אוה-אוה סידרפ
 ,סידרפ שוליש םע םלשומ יתריצי ןורכנס האצמ באה תוחור עבשמ תחא לכ רשאכ ,תיתִוּריִזחְמַה
 הבוגת יהִולאֱה טלָחְומב העריא זא וא ,תישיאל עשתו-םיעבראה תיתוריזחמה חורה הכפה רשאכ
 ותכיפהב האישל העיגהו תושדח תוּישיא תויוכז הנוילעה היווהל הקינעה רשא ,תכל-תקיחרמו השדח
 תוחורה עשתו-םיעברא לכ תדובע לש סידרפב זכַּרמהו תוּריזחמל ןושארו שאר ,ןוֹטסְ'גֶאמָ לש ישיאל
 .םימוקיה םוקי יבחרב ןהיתימעו תויתוריזחמה

 ימוקי תעבש לכב תוּריזחמה תעפות לש ןמיהמהו ישיאה זכרמה ,תיתימא תוישיא הניה ןוֹטסְ'גֶאמָ
 תדוקנב ,םירבדה לכ לש םזכרמל ךומסב יוצמ סידרפב ולש עובקה הטמה .בחרמהו ןמזה לש לעה
 האירבב תוריזחמה תוריש לש הקוזחתבו םואיתב קרו ךא קסוע אוה .באה תוחור עבש לש שגפמה
 .רחא ןפוא םושב םוקיה יניינע לוהינב ברועמ ונניא אוה ;םידממה תבחר

 הדיחיה תמייקה תיהולאה תוישיאה אוהש םושמ ונלש סידרפ תויוישיא גולטקב ללכנ ונניא ןוטס'גאמ
 ,תוישיא וניה ןוטס'גאמ .יהולאה טלחומה םע ילאנויצקנופה השגפמב הנוילעה היווהה ידיב הארבנש
 הלכלכה לש הז דיחי בלשב אוה – יטאמוטואה םג הארנה לככו – ידעלבה וניינע םלואו

-םניאש( םירחא םירדסל סחיב אוהש ישיא ןפוא לכב תעכ לעופ ונניא אוה ;תילאסרבינואה
 .םוקיב תויוישיא לש )םייתוריזחמ

 הז ףחד .הנוילעה היווהה לש הנושארה הנוילעה הריציה תלועפ תא הנמיס ןוטס'גאמ לש ותאירב
 התייה אל רדגומה טלחומה לש הריבכה הבוגתה םלואו ,ינוצר היה הנוילעה היווהה לש הלועפל
 ךרעמ לש וזכש הריבכ תושממתהב םוקיה הזח אל ,הנוואה לש תיחצנה התעפוה זאמ .שארמ העודי

 תבוגת .םיידי בחרו םידממ םוצע הכ רועישב תוילאנויצקנופ חור תויוליעפ םואית לשו המצוע
 םתונווכתהל רבעמ הברה התייה היתימע לשו הנוילעה היווהה לש יתריציה ןוצרל תוהולאה
 .תויגשומה םהיתויזחתלו תיתילכתה
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 ןוילעה םהב רשא ,דיתעה ינדיע וב תוזחל םייושעש המ לש תורשפאה חכונ םיאתשמ םידמוע ונניה
 תוּישיאה תלועפ לש םישדח םימוחתל ליפעהלו ,תוהולא לש תושדח תומר גישהל םייושע יברמהו

 תומצועב הנקזחתַ רשאו ,ומלחנ אל ףאש תורחא תויופצ-יתלב תויווה לש יהולאל-הכיפהה יחטשב
 לש הבוגתה לאיצנטופל לובג לכ היהי אל יכ הארנ .בחרומ ילאסרבינוא םואית לש ונמאי אל
 .ימויקה סידרפ שוליש ןיבל תיתוסנתהה תוהולאה ןיב הזכש םיסחי דוחיאל יהולאה טלחומה

 תוֹיתִוּריִזחְמַהַ תוֹחוּרהַ .3

 הריציה יקרפ תעבשמ דחא לכב םלואו ,שולישב וניה תויתוריזחמה תוחורה עשתו-םיעברא לש ןרוקמ
 ,ךכו .אתווצב-הּתָרָוֹהכ השמישש באה חורל הייפואב המודה היווה לש גוס רצונ ,ןתעפוהל וולנ רשא
 תויודגאתה לש םיירשפאה םיפוריצה תעבש לכ לש םייפוא תאו םביט ןווגמִ תא ןה תוגציימ
 תושרדנ ,וז הביסמ .תיפוסניאה חורהו יחצנה ןבה ,ילאסרבינואה באה לש םייהולאה םהינייפאמ
 תמלשומה תוריזחמה תא גישהל תנמ-לע .לעה ימוקימ דחא לכ לש הטמב תויתוריזחמ תוחור עבש
 לכמ תחא חור תשרדנ ,סידרפ תויוהולא שולש לש םיירשפאה םיעפומה לכ לש םיבלשה לכ לש
 .לעה-ימוקי תעבש לש קלח לכב שחרתהל תויושע הלאכש תועפות רשאב ,םיגוסה תעבש דחא
 לש הטמה .לעה-ימוקימ דחא לכ לש ותורישב גוס לכמ תחא תיתוריזחמ חור הבצוה ,םאתהב
 דקומבַּ ,לעה ימוקי לש םהיתוריבב אצמנ ,תונוש תויתוריזחמ תוחור עבש תונומה ,הלא תוצובק
 .תינחורה תויבטוקה תדוקנל ההז ונניא רשא ,םוחת לכ לש יתוריזחמה

 ןביטל םיעגונ םה .ללחה תומלועב םילגתמ םניא הלא םייוניכ ךא ,תומש שי תויתוריזחמה תוחורל
 תוריפֵסה לש םיילאסרבינואה ןירותסמה תעבשמ דחא קלח םיווהמו הלאה תויווהה לש ןייפואלו

 .סידרפ לש תוֹידוסה

 תנתינ ,באה תוחורו הנוילעה היווהה ,דוחאה לעופה לש תעדה תומר לש עפומה ,תוּריזחמה תנוכת
 היצנגילטניא לש וזה תבחרנה תינכותה לש התלועפב תוקסועה תויווהה לכ לא הרבעהל
 ,סידרפ תויוהולא אל םג ןתומכו ,תוגיצמ ןניא באה תוחור :לודג ןירותסמ ןומט ןאכו .תילאסרבינוא
-םיעבראב םיעיפומ םהש יפכ ,תמאותמ תילאסרבינוא תוּריזחמ לש וללה תוחוכה תא ,דוחל וא דחיב
 תולעב הלאה תויווהה לכ לש תוארובה ןניה ןה ןיידעו ,ןוטס'גאמל תורושקה תויוישיאה עשתו

 ןתינ אל רשא תומיוסמ תונוכת ארבנה רוציב םיתיעל הגיצמ ןכא תיהולא השורי .תואלפנה תונתמה
 .ארובה לצא ןהב ןיחבהל

 חורה לש םירוצימ בכרומ ,תויתוריזחמה תוחורהו ןוטס'גאמ טעמל ,תוּריזחמה תוריש לש לגסה ללכ
 לש תוארובה ןניה לע-םוקי לכ לש תויתוריזחמה תוחורה .םיידימה היפיפכו היתימע לשו תיפוסניאה
 .ןימויה יקיתע תורצחב םיישיאה ןהיתולוק ,ןהלש תוֹיתִוּריִזחְמַהַ רֶזעֵהַ תוֹאוּבבָּ

 ,ןהיאצאצ םג ךכ .תורמוש תויוישיא ףא ןה ;אדירג רודיש תוֹנכוס ןניא תויתוריזחמה תוחורה
 ינשב רמשנ יתימא ינחור ךרע לעב אוהש המ לכ .תומשור וא ,תורמוש תויוישיא םניה ,םיפאנוקסה
 תויוישיא לש םיברה םירדסה ןמ דחאמ םיוסמ רבח לש ישיאה ודויצב רמשנ דחא םושירו ,םיקתוע
 .תויתוריזחמה תוחורה לש םוצעה לגסל תוכייתשמה ,תויפארוקס

 ,םלואו ,םכרדו םייכאלמה םימשרה תועצמאב הלעמ םירבעומ םימוקיה לש םיימשרה םימושירה
 תומלוה תויוישיא לש ןתעדב םירמשנו תוּריזחמ תועצמאב םיפסאנ םייתימאה םיינחורה םימושירה
 םימושירל דוגינב ,םייחה םימושירה םה הלא .תיפוסניאה חורה תחפשמל תוכייתשמה ,תומיאתמו

 תומשורה תויוישיאה לש היחה ןתעדב םלשומ ןפואב םירמשנ םהו ;םימוקיה לש םיתמה םיימשרה
 .תיפוסניאה חורה לש

 לעופ אוהו .האירבה ללכ לש םיווצה-תצפהו תושדחה-ףוסיא ןונגנמ םג אוה תוּריזחמה ןוגרא
 .רודישה יתוריש ןווגמִ לש תיתפוקתה םתלועפל דוגינב ,תידימת
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 ,ןיפולחלו .ולש לעה םוקי תריב לא ודוסימ ףקושמ ימוקמ םוקי לש הטמב שחרתמש בושח רבד לכ
 לש םהיתוריב לא לעה םוקי לש הטמה ןמ ;ץוח יפלכ ףקושמ ימוקמה םוקיל יתועמשמש המ לכ
 וא יטאמוטוא וניה לעה ימוקי לא הלָעְמַ ןמזה ימוקְימ תוּריזחמה תוריש יכ הארנ .םיימוקמה םימוקיה
 ףותיש תומלשוממ עבונ ולש קוידהו ;ינובתו ישיא דואמ ולוכ לכ .אוה ךכ אל ךא ,ומצעמ-לעופ
 .םיטלחומה לש תידוקפתה םתוחכונל וכיישל ןתינ אל ךכיפלו ,תויוישיא ןיב הלועפה

 תא ונל שי ,תילאסרבינואה תוּריזחמה תכרעמ תלעפהב םיפתתשמ םניא הבשחמה יננווכמש דועב
 .ןנכותל עדוותהל םילגוסמו הלאה תולועפל ןיטולחל םיעדומ באה יסיסר לכ יכ ןימאהל תוביסה לכ

 סידרפל-ץוחמש תוּריזחמה תוריש לש ללחה חווט יכ הארנ ,יחכונה ילאסרבינואה ןדיעה ךלהמב
-יתלב הניה הז תוריש לש ותלועפ יכ הארנ ,תאז טעמל .לעה ימוקי תעבש לש ףקיהה ידי-לע לבגומ
 םיטלחומ-תתה םיילאסרבינואה םילגעמה לכב היולת-יתלב םג איה יכ הארנ .בחרמבו ןמזב היולת
 .םירכּומה

 םידחוימ םיעוריאב ,םלואו ;תדדוּבמ הדיחיכ לע-םוקי לכ לש הטמב לעופ יתוריזחמה ןוגראה
 ,תילאסרבינוא הינומרהב לועפל תויושע תודיחיה עבש לכ ,ןוטס'גאמ לש ותכרדה תחת ,םימיוסמ
 ידעומב ןכו ,םייחלו רואל םלש ימוקמ םוקי לש הסינכה תוגיגח לש הרקמב ומכ ,ךכ תולעופ ןכא ןהו

 .םינוילעה םיעצבַמה תעבש לש ףלאה תוכרב

 תוֹיתִוּריִזחְמַהַ רֶזעֵהַ תוֹאוּבבָּ .4

-םוקי לכ לש הטמבו ,תויתוריזחמה תוחורה ידי-לע ורצונ תוֹיתִוּריִזחְמַהַ רֶזעֵהַ תוֹאוּבבָּ עשתו-םיעברא
 לש תויתוריזחמה תוחורה עבש לש הנושארה תיתריציה הלועפה .תורזוע עבש קר תומייק לע
 .הלש תרזועה תא הרצי חור לכ רשאכ ,ןהלש רזעה תואובב עבש לש ןתריצי התייה הסרווא
 ;תויתוריזחמה תוחורה ןהיתומא לש םלשומ לופכש ןניה רזעה תואובב ,םימיוסמ םינייפאמבו תונוכתבְּ
 ץורעכ תועיבקב תולעופ ןהו ,תואובב ןכא ןה .תוריזחמה תנוכת תא רדענה אלמ לופכש ןה ,השעמל
 תורזוע תניחבב ןניא רזעה תואובב .לעה ימוקי תונוטלש ןיבל תויתוריזחמה תוחורה ןיבש תרושקתה
 .ןמשל תונמאנ ןהו ,תואובב ןניה ןה ;ןהלש חורה תוהמא לש לעופב םיגוציי ןה ;אדירג

 וניבהל הנלכות אל תוירמוח תויווהש רדֶסֵמ ךא ,תויוישיא תמאב ןניה ןמצע תויתוריזחמה תוחורה
 ישיאה רשקה לכב ןהלש רזעה תואובב לש ןתרזעל ןה תוקקזנ ,לעה ימוקי לש תוטמב וליפאו .ללכ
 לועפל שרדית םיתיעל ,ןימויה יקיתע ןיבל רזעה תואובב ןיב םיעגמב .םהיתימע םעו ןימויה יקיתע םע
 לכ וא ,עברא ,שולש ,םייתש הנשרדית םירחא םירקמבש דועב ;םלוה ןפואב דבלב תחא האובב
 המודב .יוארה ןפואבו ואולמב רודישל ןהידיב דקפוהש רסמה תא גיצהל תנמ-לע ,תואובבה עבש
 יקיתע תשולש לכ וא ,םיינש ,דחא ידיב הנתשמ ןפואב םילבקתמ רזעה תואובב לש םירסמה ,ךכל
 .רסמה ןכות יפ-לע שרדנל םאתהב תאזו ,ןימויה

 םירזוע לש ןמאיי-יתלב אבצ דמוע ןתושרלו ;ןהלש חורה תוהמא דצל רזעה תואובב הנדומעת םלועל
 .םיעיקרמה התומתה ינב לש ןומיאה תומלוע םע רישי רשקב תולעופ ןניא רזעה תואובב .םיפאנוקס
 םתא ךא ;התומתה ינב תומדקתהל תילאסרבינואה תינכותה לש ינובתה תורישל דואמ תורושק ןה
 תומדנה ,הלא תויווהש םושמ ,הסרווא לש רפסה יתבב םכתוהש ךלהמב ישיא עגמב ןתיא ואובת אל
 תא תופקשמו ,שממ לש תואובב ןה .הריחב תולוכי תוליעפמ ןניא ןה ;ןוצר תולוטנ ןניה ,תוֹישיאכ
 ןיא םיעיקרמה התומתה ינבל ,הצובקכ .תחאה ןתרוה ,ןמיא חורה לש תעדה תאו תוּישיאה אולמ
 לש תישממה הלועפה ןיבל םכיניב יתוריזחמ הביטש היווה ץוצחת דימת .תוּריזחמה םע ימיטניא רשק
 .תורישה

 םילגעמה לש תוחורה עבש .5
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 לשו תיפוסניאה חורה לש תוֹישיא-אלהו תופתושמה תוגציימה ןניה הנוואה ילגעמ לש תוחורה עבש
-ןהיאצאצ ןתויהב ,באה תוחור תא תותרשמ ןה .יזכרמה םוקיה לש םילגעמה תעבשב באה תוחור
 .לעה-ימוקי תעבשל תנווּגמו תנחבומ תילוהינ תוּילאודיבידניא תוקפסמ באה תוחור .אתווצב
 ינחור חוקיפ יזכרמה םוקיל קפסל תולוכי ןה הנוואה ילגעמ לש הלא תודיחא תוחור תועצמאב
 .םאותמו דיחא ,דחואמ

 ןניא ןה .דחא הנוואה לגעמ לש תוטשפתהה םוחתל תלבגומ םילגעמה תוחור עבשמ תחא לכ
 ,םלואו .הנוואה לש םיילאודיבידניאה תומלועה יטילש ,ןימויה יחצנ לש םנוטלשב ןירשימב תוקסוע
 הנוילעה היווהה לש התוחכונ םע תונרכנוסמ ןהו ,םינוילעה םיעצבַמה תעבש םע רשקב תויוצמ ןה
 .הנוואהל תלבגומ ןתדובע לכ .יזכרמה םוקיב

 ,םיישיאה ןהיאצאצ תועצמאב הנוואהב םיהושה םע רשק תורצוי םילגעמה לש הלא תוחור
 אל ,באה תוחור עבש םע אתווצב תומייקתמ םילגעמה תוחור יכ ףא .םיִנוֹשׁילִשְׁה םיפִאַנרְפֶּוּסה
 לגרה ילוע ינושאר ועיגה רשא דע ,תרכינ תובישח םיִנוֹשׁילִשְׁה םיפִאַנרְפֶּוּסה תריציב ןתלועפל העדונ

 .הדְָנפַדְְנארָגְ לש וימיב הנוואה לש ינוציחה לגעמל ןמזה לש

 ולכות אל ךא ,םילגעמה תוחור תודוא לע ודמלת ,לגעמל לגעממ הנוואהב םימדקתמ םכדועב
 ריכהלו ,תינחורה ןתעפשהמ ישיא ןפואב תונהיל ולכותש יפ-לע-ףא תאז ;ישיא ןפואב ןמיע דחייתהל
 .וז העפשה לש תישיא-אלה תוחכונה תא

 ינווכמ םיסחייתמ ובש ןפואל דואמ המודב הנוואה לש םידיליה היבשותל תוסחייתמ םילגעמה תוחור
 ינווכמל המודב .םיינויצולובאה םימוקיה לש תומלועב םינכושה התומתה ינב םירוצילַ הבשחמה
 ,הנוואה תויווה לש תמלשומה תעדה םע תוניכסמ ןהו ,תוֹישיא-אל ןה םילגעמה תוחור ,הבשחמה
 לש תיפוסה םתעדב ילאסרבינואה באה לש תוישיא-אלה תוחורה תונכוש ובש ןפואל דואמ המודב
 .הנוואה תויוישיאמ עובק קלחל תוכפוה ןניא םלועל םילגעמה תוחור ,םלואו .התומתה ינב שונאה ינב

 ימִוֹקמְהַ םוּקְיהַ לשֶׁ תוֹיתִרָיצְִיהַ תוֹחוּרהָ .6

 רופיסל תואיכ ךייש ימוקמה םוקיה לש תויתריציה תוחורה לש ןתלועפלו ןביטל עגונהמ תובר
 לש םיבר םינייפאמ םימייק ,םלואו ;תוימוקמה תואירבה לוהינבו ןוגראבְּ םיארובה םינבה םע ןתופתוש
 םירפוסמ תויהל םייושע רשא ,ימוקמה םוקיה ינפלש םינמזב םוקיב הלא תואלפנ תויווה לש ןהיתויווח
 .תונוילעה חורה תוצובק עבש תודוא לע הז רואיתמ קלחכ

 םיבר םישוחינב םיקסוע ונניהו ,ימוקמ םוקי לש םא חור לש התביתנב םיבלש השישב םיאיקב ונניה
 :םניה וללה םינושה םויקה יבלש תשש .יעיבש תוליעפ בלש םויק לש תוריבסל עגונב

 באה לש תפתושמה םתלועפב ישיאל ךפוה ארוב ןב רשאכ .סידרפב תינושאר הנחבה .1
 העודיה העפות תיפוסניאה חורה לש התוישיאב תשחרתמ תעב הב ,יחצנה ןבה לשו ילאסרבינואה
 יכ םיניבמ ונניה ךא ,וז הבוגת לש הביט תא םישפות ונא ןיא ."המלשהה לש הנוילעה הבוגתה" םשב
 לאיצנטופב תוללכנ רשא ,תוֹישיאל ךופהל תויושעה תויורשפא ןתוא לש תימינפ המאתה תנייצמ איה
 ךותב ,לאיצנטופה תדלוה תא תלמסמ םאתמ ארוב ןב לש ותדלוה .דוחאה לעופה לש יתריציה
 םיריכמ ונא ןיא .ימוקמה םוקיב הז סידרפ ןב לש תידיתעה ותגוז לש ,תיפוסניאה חורה לש התוישיא
 המוקמ תא תאצומ וז הדבוע יכ םיעדוי ונניה ,םלואו ,תושי לש הזה יתוישיא-םדקהו שדחה יוהיזה תא
 .הזכש ארוב ןב לש ותביתנ תודוא לע סידרפ ימשרמב

 ,םימוקי לוהינבו ןוגראב לאכימ ןב לש ךשוממה ימִדָּקְמִה ןומיאה ךלהמב .תארובכ ינושאר ןומיא .2
 ונא ןיא .לרוגל יתצובק ןפואב תעדומ תויהל תכפוהו התושיב תפסונ תוחתפתה דיתעל ותגוז תרבוע
 ללחל תעדומ תכפוה ,תיתצובק-תוּעדומ תלעב ,וזכש תושי יכ םירעשמ ונניה ךא ,תואדווב םיעדוי
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 התדובעב התוא ושמשי רשא םיינחורה םירושיכה תגשהל שרדנה ימדקמה ןומיאה תא הליחתמו
 .ולוהינו םוקי תריציב םילשמה לאכימה םע הלועפה ףותיש לש תידיתעה

 באה חור  ,לאכימ ןבל האירבה תמישמ תא יחצנה ןבה הרומ רשאכ .יזיפה האירבה בלש .3
 חורה תוחכונב "יוהיזה תליפת"ל יוטיב תנתונ ארובה ןבה עיגהל דעוימ וילאש לעה םוקי תא תלהנמה
 ןחבומב ,תיתריציה חורה תויהל הדיתעש ימ לש תושיה העיפומ ,הנושארה םעפבו ; תיפוסניאה
 תמלענ ,תשקבמה באה חור לש התוישיא רבעל תמדקתמ וז תושי .תיפוסניאה חורה לש התוישיאמ
 ,וז תיתריצי חור .וז בא חור לש התוישיאמ קלחל תכפוה הארנה לככו ונלש יוהיזה תלוכימ תידיימ
 ,זא וא ;ללחה תקתפרהל ארובה ןבה אצוי ובש עגרל דע באה חור םע תרתונ ,רבכמ הז התהוזש
 תא הל הרומ תעב הבו ,ארובה ןבה לצא תרומשמל היוולה-תב חורה תא באה חור הדיקפמ
 רשא רתויב םישגרמה תוערואמה דחא הרוק זאו .ץק-ןיא תוקבד לשו תיחצנ תונמאנ לש תוירחאה
 חורה ןיבל ארובה ןבה ןיבש יחצנה דוחיאב ריכמו רבוד ילאסרבינואה באה .סידרפב םישחרתמ
 .לעה םוקי לע הנוממה באה חור םעטמ אתווצב-לוהינ לש םימיוסמ תוחוכ תקנעה רשאמו ,תיתריציה

 םהו .םהלש םוקיה תריצי תקתפרהל באה ידי-לע ודחואש תיתריציה חורהו ארובה ןבה םיאצוי זא וא
 לש ירמוחה ןוגראה לש השקהו הכוראה הפוקתה לכ ךשמב הזה ףתושמה ןפואב וידחי םילמע
 .םמוקי

 יסקט" סידרפב םיליחתמ ,םייח רוציל ותנווכ לע ארוב ןב ריהצמ רשאכ .םייחה תריצי בלש .4
 עבש קלח םהב תולטונ רשאו ,תחקפמה באה חור ידי-לע תישיא םיווחנ רשא ,"תוּישיאל הכיפהה
 ,ארובה ןבה לש תינחורה וגוז תב לש תוילאודיבידניאל סידרפ תוהולא לש התמורת יהוז .באה תוחור
 תעב הב .תיפוסניאה חורה לש התוישיאב "תינושארה תוצרפתהה" תעפותכ םוקיב תשממתמ רשא
-אל הכ דע התייה רשא – ארובה ןבה לש תינחורה ותגוז תכפוה ,סידרפב תשחרתמ וז העפותש
 לש וז םא חור בשחית ךליאו ןאכמו .תיתימא תוישיאל ,תישעמ תילכתו ןיינע לכל תוישיאל – תישיא
 .אובל הדיתעה היחה האירבב תויוישיאה תליהק לכ םע םיישיא םיסחי םייקתו תוישיאל ימוקמ םוקי

 יעיבשה תתמה תמלשה רחאל ,םוקיה הטמ לא ארוב ןב בש רשאכ .תתמה רחאלש םינדיעה .5
 חורה לש תרמגנ-יתלבה התביתנב שחרתמ ףסונ לודג יוניש ,ומוקיב האלמ תונוביר גישהש רחאלו

 םאה חור תא חצנמה ארובה ןבה םמוֹרמ ,םוקיה ילהנמ לש הפיסאה לומ לא ,הז דמעמב .תיתריציה
 .ול הוושכ תינחורה ותגוזב ריכמו אתווצב-ןוביר לש דמעמל םוקיה לש

 םוקיה לש אתווצב-תינובירה תסנכנ ,םייחו רוא לש ןדיעה ססבתמ רשאכ .םייחו רוא לש םינדיעה .6
 היווח לש הביט תא ללוגלמ םיעוּנמ ונניה ,םלואו .תיתריצי חורכ התביתנ לש ישישה בלשל ימוקמה
 .ןודאבנב ידיתע תוחתפתה בלשל םיכייש הלא םירבדו ליאוה ,וז הרידא

 םוקי לש םא חור לש התביתנב ולא םיבלש השיש לע םיעדוי ונניה .התלגתנ-םרטש הביתנה .7
 םינויפוסה רשאכ יכ םירכוז ונניה ?תיעיבש הביתנ תמייק םאה :לאשנש ,ןכ םא ,ענמנ-יתלב .ימוקמ
 תא םיליחתמכ םימשרנ םה ,התומת ינבכ םתעקרה תביתנב יפוסה םדועייכ הארנש המ תא םיגישמ
 התלגתנ-םרטש הביתנ דוע םינויפוסל הניתממ יכ םירעשמ ונניהו .שש רפסמ בלשמ תוחורה תביתנ

-םרטש הביתנ הניתממ םוקיה לש םאה תוחור רובעב םג יכ תופצַל ןתינש ןאכמ .םוקיב הבצה לש
 הלועפ-ףותיש לשו םוקיב תוריש לש תישיאה ןתייווחב יעיבשה בלשה תא הווהת רשא ,התלגתנ
 .לאכימ רדסמ םיארובה םע ןמאנ

 תעַדַּהַ-תוֹעְיּסַמְ תוֹחוּרהָ .7

 םירוציל ימוקמ םוקי לש םא חור לש םיטביהה תעבש תלעב תעדה תתמ ןניה הלא תועייסמ תוחור
 תעב תירשפאל תכפוה וז תתמ .התומכש תיתריצי חורו ארוב ןב ידי-לע אתווצב םיארבנה ,םייחה
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 עבש לש ןדוקפתו ןביט תודוא לע רואיתה .תוּישיא לש תויוכז הל הנקמה דמעמל תממוּרמ חורהש
 .ןודאבנ ,ימוקמה םכמוקי תודוא לע רופיסב קלח תויהל רתוי םיאתמ הלא תעד תועייסמ תוחור

 תונוילעה תוחורה לש ןהידוקפת .8

 זכרמהו רוקמה לש תילאנויצקנופה החפשמה ןיערג תא תווהמ תונוילעה תוחורה לש תוצובקה עבש
 ערתשמ תונוילעה תוחורה לש ןתלועפ בחרמ .דוחאה לעופכ ןהו תיפוסניאה חורכ ןה ,ישילשה
 .ללחה תוטנלפב התומתה-ןב-ינויצולובאה רדסה ןמ תעדה תלועפל דעו סידרפב שולישה תוחכונמ
 לגסה לש תויוליעפה ןווגמִ תא תומאתמו ,תודרויה תויתלהנמה תומרה תא ןה תודחאמ ,ךכו

 תיתריצי חור ,ןימויה יקיתע םע רשקב היוצמה תויתוריזחמ תוחור תצובק וז םא ןיב .ןהילא ךייתשמה
 ןתוליעפ ,סידרפ שוליש תא לגעמכ תופיקמה באה תוחור עבש וא ,לאכימ ןב םע םואיתב תלעופה
 תולעופ ןה .יזכרמה םוקיבו לעה ימוקיב ,םיימוקמה םימוקיב םוקמ לכב היוצמ תונוילעה תוחורה לש
 ."םינבה" רדסמ סידרפ תויוישיא םע םג ומכ ,"ןימויה" רדסמ שולישה תויוישיא םע המוד ןפואב

 החפשמה לש תורישיה תורצויה ןניה תונוילעה תוחורה תוצובק ,תיפוסניאה חורה ,ןתרוה ןמא דצל
 תודגאתהב וניה תודעוסה תוחורה ירדס לכ לש םרוקמ .ישילשה זכרמהו רוקמה ירוצי לש המוצעה
 ידי-לע םיארבנ הז רדסמ םיינשמ םירוצי ;תיפוסניאה חורב וניה םִיישִׁארָה םיפִאַנרְפֶּוּסה לש םרוקמ .וז
 תוחורה ,הצובקכ .םילגעמה תוחור עבש ידי-לע םיארבנ םיִנוֹשׁילִשְׁ םיפִאַנרְפֶּוּסו ;באה תוחור
 יבר םיפִאַנוֹקסֶה לש אלפנהו םוצעה יכִאלמה אבצה לש תוארובה ןהיתוהמא ןניה תויתוריזחמה
 ;תימוקמ האירב לש םייכאלמה םירדסה לש םמא הניה תיתריצי חור .לעה ימוקי יתוריש לש המצועה
 תוינבתל םאתהב םה םיבצועמ יכ ףא ,ימוקמ םוקי לכב םיירוקמ םניה הלאכש םייפרשׂ םידעוס
 הנכשממ ןיפיקעב קר עויס םילבקמ תודעוסה תוחורה לש וללה םיארובה לכ .יזכרמה םוקיה
 .םייכאלמה םידעוסה לכ לש תיחצנהו תירוקמה םמא ,תיפוסניאה חורה לש יזכרמה

 לש תודגאתהה יכ הארנ .תבשוימה האירבה ללכ לש תומאתמה ןניה תונוילעה חורה תוצובק עבש
 :םיטביהה תעבש לעב לאה לש תובחרנה תויוליעפה תא תמאתמ ,באה תוחור עבש ,ןהילהנמ

-טעמכו ,סידרפ שוליש תויוהולא לש תוהולאה תמרל תוברקתמ באה תוחור ,אתווצב ןהשכ .1
 .ןהל תולוקש

 .תויוהולאה שולש לש תוישארה תודגאתהה תויורשפא תא תוצממ ןה ,ילאודיבידניא ןפואב .2

 תונובירו תעד תונוביר ,תינחור תונוביר לש םירגאמה ןניה ןה ,דוחאה לעופה לש םינווּגמה ויגיצנכ .3
 .ישיא ןפואב הדי-לע תולעפומ ןניא ןיידע רשא ,הנוילעה היווהה לש המצוע

 םע ןימויה יקיתע לש לעה ימוקי תולשממ תא תונרכנסמ ןה תויתוריזחמה תוחורה תועצמאב .4
 .תילאסרבינואה תוריזחמה לש סידרפב זכרמה ,ןוטס'גאמ

 תומרות ,תוֹילאודיבידניאל ימוקמ םוקי לש תויהולאה תודעוסה תכיפהב ןתופתתשה תועצמאב .5
 לשו םיארובה םינבה לש םדוחיא – םיטביהה תעבש לעב לאה לש הנורחאה המרל באה תוחור
 .םיימוקמה םימוקיה לש תויתריציה תוחורה

 םיחתפתמה םימוקיל דוחאה לעופה הלגמ ,ולש תוישארה תויוישיאה ,באה תוחור עבש תועצמאב
 וז תודחא אהת ,דיתעה לש םימלשומה לעה ימוקיב ,םלואו .וב העובטה תילאנויצקנופה תודחאה תא
 .ןוילעה לש תיתוסנתהה ותונובירמ דרפנ-יתלב קלחל קפס אלל

 ].הסרוואמ יהולא ץעוי ידי-לע גצוה[


