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 19 ךמסמ

 שׁוּלּישִּׁבַּ-ןרָוֹקמְּשֶׁ תוֹמאֲתָמְּהַ תוֹיוָוהֲהַ

 שׁוּלּישׁהַ לשֶׁ םירִוֹמהַ םיִנבָּהַ תא תללוכ ,שׁוּלּישּׁבַּ-ןרָוֹקמְּשֶׁ תוֹמאֲתָמְּ תויווה הנוּכמה ,וז תיסידרפ הצובק
 ןכו ,לעה ימוקי לש םיהובג םילהנמ לש תוצובק שולש – סידִרַפָּ לשֶׁ לאֵהָ יֵנבְּ תקלחמב םג םיללכנה –
 הז גוויס תרגסמב .האָרָשְׁהַהַ תוֹלעֲבַּ שׁוּלּישׁהַ תוֹחוּר לש – המ תדימב תישיא-אלה – הירוגטקה תא
 ןוידב .סידרפ תובשות תובר תויווה תוצובק ןכו ,הנוואה ידילי תא לולכל ףא יואר ,שוליש תויוישיא לש
 :שולישב-ןרוקמש תואבה תויווהה הנללכית הז

 .שׁוּלּישִׁ לשֶׁ םירִוֹמ םיִנבָּ .1

 .תמֶלֶשְׁומלְ הָניבִּ םיכִפְוֹההַ .2

 .םייהולא םיצעוי .3

 .םיילאסרבינוא םיקסופ .4

 .האָרָשְׁהַ תוֹלעֲבַּ שׁוּלּישִׁ תוֹחוּר .5

 .הנוואה ידילי .6

 .סידרפ יחרזא .7

 לכב תויווהה רפסמ ,הארשהה תולעב שולישה תוחור ףאש ןכתייו ,שולישה לש םירומה םינבה טעמל
 .םייתסהש רבע ערואמ הווהמ ןתאירב ;רדגומ וניה הלאה תוצובקה

 שולישה לש םירומה םינבה .1

 שולישה לש םירומה םינבה קר ,םכל ולגתה רשא םיהובגה םירדסה ןמ תוימימשה תויוישיאה לכמ
 תוּינבְה יתורישל האולמב טעמכ תשדקומ םתלועפו שולישבַּ אוה םרוקמ .ילאוד ןפואב םילעופ
-ןרוקמ רשא תויוישיא ןיב רועפה ילאסרבינואה םוהתה לע תורשגמה רושיק תויווה םניה םה .תיהולאה
 .ילאוד ןרוקמ רשא תויוישיא ןיבל שולישב

 ךישממ םירומה םינבה לש םרפסמ ,רמגומו עובק רפסמ וניה םיחִָיַּנּהַ שׁוּלּישִׁהַ יֵנבְּ לש םרפסמש דועב
 יתלוכיב ,תאז םע דחי .םירומה םינבה לש יפוסה םרפסמ אהי המ עדוי ינניא .תעה לכ הדמתהב לודגל
 לע םיעיבצמ סידרפב םימושירה ,הסרוואל סידרפמ עיגהש ןורחאה יתפוקתה חווידה יפ-לע יכ ןייצל
  .תורישב םייוצמה הלאכ םינב 21,001,624,821 לש םמויק

 תויווה .סידרפ שולישב-םרוקמש לאה ינב ברקמ םכל התלגתנ רשא הדיחיה הצובקה ןניה הלא תויווה
 םג ןה .ימוקמ םוקי לכל הצקומ ןכותמ ולדוגב םוצע לגסו ,לעה ימוקיבו יזכרמה םוקיב תושׂורפ הלא
 המיכֵסהש ןוויכמ .סידרפ לש םירחאה לאה ינבל המודב ,תוילאודיבידניאה תוטנלפה תא תותרשמ
 ילגסכ סידרפב קזחומ םירומ םינב לש לודג רפסמ ,םות דע תחתופמ הניא ןיידע ףיקמה םוקיה לש
 ללחה תומלועב ,ףיקמה םוקיה תוביטח לכב ןפוד-אצוי תורישלו םוריח תומישמל םיבדנתמה הדותע
 הז אהי ךא ,סידרפב םילעופ ףא םה .הנוואה תומלועבו לעה ימוקיב ,םיימוקמה םימוקיב ,םידדובה
 .סידרפ לש לאה ינבב ןודנש רחאל דע םהב טרופמה ןוידה תא תוחדל רתוי ליעומ
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 .שולישב ןרוקמ רשא תונוילעה תומאתמה תויוישיאה םניה םירומה םינבה יכ ןייצל יואר ,הז רשקהב
 ,תלבגומ הפקשה-תדוקנ לש תועטלַ העינכ לש הנכס תפקשנ םלועל ףקיה-בחר הכ םימוקי םוקיב
 .תויהולאה לשו תואיצמה לש תעטוקמ השיפתב עובטה עורל ןכו

 תויולגתהבְּ תגצומה ,תימסוקה היפוסוליפה לא תשגל ההמכ תישונאה תעדה אהת ,בורלַ :המגודל
 .םייהולאה םידעיה רבע לא םיישונאה תואצומה ןמ ,יפוסניאהו בכרומה לא יפוסהו טושפה ןמ הלא
 הרוצל עיגהל רתויב הלקה ךרדה וניה הזכש ךלהמ .תינחור הנובת רבעל ליבומ ונניא הז ביתנ ,םלואו

 וא ,טעמ ךא הלגמ אוהו ;םדאה לש ויתורוקמ תא קר תולגל יושע ובטימב רשא ,יטנג עדי לש תמיוסמ
 .יהולאה ודעי תודוא לע ,רבד אל ףא

 השיגלַ תורומח תויודגנתה תומייק ,היטנרואב םדאה לש תיגולויבה היצולובאה דומילב וליפא
 היעב לכל תיתימאה הביטקפסרפה .תופטושה ויתויעבלו יחכונה ובצמל רשאב תידעלבה תירוטסיהה
 המאתהו דומיל תועצמאב קר לבקתהל היושע – תימסוק וא תיצרא ,תיהולא וא תישונא – תואיצמב
 סיסבה .דעיהו הירוטסיהה ,רוקמה :תילאסרבינואה תואיצמב םיבלש השולש לש םיטומ-יתלבו םיאלמ
 .הלאה תויתוסנתהה תויואיצמה תשולש לש היואר הנבהב ןומט יחכונה בצמה לש הנובנ הכרעהל

 ,הובגה לא ךומנה ןמ תומדקתה לש תיפוסוליפה הקינכטב שמתשהל תישונאה תעדה תרחוב רשאכ
 :קסיה תואיגש עבראב תוקלל תורשפאב תנכתסמ איה םלועל ,היגולואיתב םא ןיבו היגולויבב םא ןיב

 וא ישיא גשיה לש תיפוסהו המלשה תינויצולובאה הרטמב הנחבהב ןיטולחל לשכיהל הלולע איה .1
 .ימסוק דעי לש

 תחתפתמה תואיצמה לש רתי-טושיפ ידי-לע הנוילעה תיפוסוליפה האיגשה תא עצבל הלולע איה .2
 .םידעיה לש היוגש השיפתלו תמאה ןמ הייטסל ,תודבוע תוויעל ליבוהל ךכבו ,תימסוקה )תיתוסנתהה(

 העיגמ ובש ןפואה תודוא לע עדי ,םלואו .הירוטסיהה לש תינדפקה האירקה וניה תויתביסה דומיל .3
 לש יתימאה הייפוא לשו יחכונה הדמעמ לש תיטנגילטניא הנבה חרכהב קפסמ וניא םויק ידכל היווה
 .וזכש היווה

 םייפוס תורוקמ .דעיה – תידיתעה תוחתפתהה לש היוארה התפישחב תלשכנ הדבל הירוטסיהה .4
 תולגתמ ןניא תויחצנ תומויס .תויפוסה תואצותה תא םילגמ םייהולא םידעי קר םלואו ,םיישומיש םניה
 .םימאותמה דיתעהו רבעה לש םרואל קרו ךא הווהה תא הנוכנ שרפל ןתינ .םינמזה לש םתליחתב

 ויתויעבו םדאה תנבהל השיגה תקינכטב שומיש םישוע ונניה ,תורחאו הלא תוביס לשב ,ךכיפל
 ,יפוסניאה יסידרפה רוקמה ןמ ליחתמ רשא ,בחרמבו ןמזב עסמ ותוא לע תונעשיה ךות תויראטנלפה
 .ותוללכב ימסוקה םויקה לשו תוישיאה תויואיצמה לכ לש זכרמה ןמו ,יהולאהו יחצנה

 תמֶלֶשְׁומְל הָניבִּ םיכִפְוֹההַ .2

 ןפואב גיצתש תנמ-לע הרצונ רשא ,סידרפ שוליש לש תידוחיי הריצי םניה תמלשומל הניב םיכפוהה
 דראילימ רשאכ ,הלאכ תויווה דראילימ עבש קוידב תומייק .לעה ימוקיב תוהולאה תנובת תא ישיא
 .לעה ימוקי תעבשמ דחא לכל הצקומ ןהמ דחא

 הניב םיכפוהה ורבע – םיילאסרבינואה םיקסופהו םייהולאה םיצעויה – םהלש םימאותמל המודב
 .ןוטנגיניוויד טעמל ,סידרפ לש באה תומלוע לש וזלו הנוואה לש וזל ,סידרפ תנובתל דעבמ תמלשומל
 םה .ןימויה יקיתע לש םתורישל עובק ןפואב תמלשומל הניב םיכפוהה ובצוה ,הלאה תויווחה םותב
 לש ןלוהינ וניה ידעלבה םקוסיע ;הנוואה-סידרפ ילגעמ תומלועבְּ אל ףאו סידרפב םיתרשמ םניא
 .לעה ימוקי תולשממ
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 הנובתה ףא תלעופ םשו זא ,לעופ אוה ובש םוקמ לכבו ,תמלשומל הניב ךפוהה לעופש תמיא לכ
 תושממ תומייקתמ הלא דוהו המצוע תובר תויווה לש ןהישעמב םיגצוימה הנובתבַּו עדיבַּ .תיהולאה
 שוליש לש הנובתה תא םיפקשמ םניא תמלשומל הניב םיכפוהה .תומשגתהה תוּמלשומו תוחכונה
 םושיי תא םידמלמה םירומה לכ רובעב הנובתה רוקמ םניה םהו .וזה הנובתה םניה םמצע םה ;סידרפ
 רובעב הנחבהה לש םילדנ-יתלבה תורוקמהו תעדה לוקיש תונייעמ םניה םה ;ילאסרבינואה עדיה
 .םימוקיה ללכב הנחבההו דומילה תודסומ

 ,תוֹמלשומה תויווהב העובטה תיהולאה תוּננוֹבה לש תוּמלשומה ןמ תעבונ איה :לופכ רוקמ הנובתל
 הנובתה םניה תמלשומל הניב םיכפוהה .םיינויצולובא םירוצי ידי-לע שכרנה ישיאה ןויסינה ןמו

 – הסרוואב םהלש םיתימעה םילהנמה רשאכ .סידרפ לש תמלשומה תוהולאה תוּננוֹב לש תיהולאה
 םה ,וידחי םילעופ – ההובג-םתוכמסש-הלאו רפסמו-םש-אלב-הלא ,המצועה יבר םיחילשה ,ירק
 .יהולא עדי תומלש תלעב תויהל היושע תיהולא היווה .ןויסינה לש תילאסרבינואה הנובתה תא םיווהמ
 תויווהה ןמ תחא ףא םלואו ,העקרהה עדי לש תומלשל םיתיעל עיגהל יושע ינויצולובא התומת-ןב
 לכ ,ךכל םאתהב .התוללכב תירשפאה הנובתה לאיצנטופ אולמ תא הדבל תוצמל הלוכי הניא הלאה
 הניב םיכפוהה םידגאתמ ,תילאמיסקמה תילוהינה הנובתל לעה םוקיב עיגהל שרדנש תמיא
 םינחבמה ךרד – ולע רשא תועיקרמ תויוישיא ןתוא םע ,תיהולאה תוננובה תנובת ילעב ,תמלשומל
 .לעה םוקיב תוכמס לש תוהובגה תויוירחאה דמעמל – תינויצולובאה תומדקתהה לש םייתוסנתהה

 לש וז המלשהל תמלשומל הניב םיכפוהה וקקדזי םלועל ,תילוהינה םתמכוח תא םילשהל תנמ-לע
 ההובג הנובת תמר גישהל םייושע סידרפ לש םינויפוסה יכ הרבסה התלעוה ,םלואו .תיתוסנתה הנובת
 הנקסמ םא .ינחורה םויקה לש יעיבשה בלשה לא םינמזה ןמ ןמזב וסנכויש רחאל תאזו ;הגשוה םרטש
 אלל וכפהי ,תינויצולובאה העקרהה ךלהמב תוֹמלשומל וכפה רשא ,הלא תויווה זא יכ ,הנוכנ ןכא וז

 יכ ןימאמ יננה .התוללכב האירבה יבחרב םעפ-יא עדונ םהילעש רתויב םיליעיה םוקיה ילהנמל קפס
 .םינויפוסה לש הובגה דעיה וניה והז

 םיתורישה לכב השעמל ףתתשהל םהל תרשפאמ תמלשומל הניב םיכפוהה לש םתוינוג-בר
 – יכונא הנמנ וילעש תוּישיאה רדס – םייהולאה םיצעויה .םיעיקרמה םירוצילַ םיקנעומה םיימימשה
 לש רתויב םיהובגה םירדסה תא וידחי םיווהמ ,תמלשומל הניב םיכפוההו םיילאסרבינואה םיקסופה
 ,תוילאודיבידניאה תוכרעמלו תוטנלפל תמאה יוליג תדובעב ,תוקסוע ןכאו ,קוסעל תויאשרה תויווה
 ,תעל תעמ .םייחבו רואב רבכמ הז ובצייתה ןה רשאכ םא ןיבו רתוי תומדקומה ןהיתופוקתב םא ןיב
 ,הטנלפ לע םייח לש ינושארה בלשה ןמ לחה ,םיעיקרמה התומתה ינבל תורישה םע עגמב םיאב ונלוכ
 .לעה ימוקי ךרד ,בורלו ;לעה ימוקיו ימוקמ םוקי ךרד הלעְמו האלהו

 םייהולאה םיצעויה .3

 תא תופקשמ ןניא ןה .לעה ימוקי תעבש תוכלממל סידרפ תצע ןניה ,שולישב ןרוקמ רשא ,הלא תויווה
 ;םיצעוי דראילימ דחאו םירשע תורישב םימייק .וז הצע ןמצעב ןניה ןה ;שולישה לש תיהולאה הצעה
 .לע םוקי לכל םיצקומ םהמ דראילימ השולשו

 הניב םיכפוהה לשו םיילאסרבינואה םיקסופה לש םילוקשה םהיתימע םניה םייהולאה םיצעויה
 תשולש לכ .םיצעוי העבשל דחא ץעוי ןיב םיוולנ וללה םירדסה ןמ תויוישיאה ןמ תחא לכלו ;תמלשומל
 םיימוקמה םימוקיב ,םיינשמהו םיישארה םירזגמב תוברל ,ןימויה יקיתע תולשממב םיפתתשמ םירדסה
 .תוימוקמה תוכרעמה ינוביר לש תוצעומבַּ ףאו ,תויצלטסנוקבו

 תוביסנהש תמיא לכ ,םלואו .וז הרהצה תביתכ תעשב השוע יננהש םשכ שממ ,םידיחיכ םילעופ ונניה
 וידחי םיפרטצמ םלועל ,יעוציב ןפואב םילעופ ונניה רשאכ .השלשכ םג םילעופ ונניה ,תאז תושרוד
 .םייהולא םיצעוי העבש דע דחאו ילאסרבינוא קסופ ,תמלשומל הניב ךפוה
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 שוליש לש ןיד-תיב םיווהמ דחא ילאסרבינוא קסופו םייהולא םיצעוי העבש ,תמלשומל הניב ךפוה
 העודי וזכש םירבח העשת תב הצובק .בחרמהו ןמזה ימוקיב רתויב םרה דיינה ץעיימה ףוגה ,יהולא
 קסופו היגוסבְּ ןד הזה ןידה תיב רשאכו ;תמא יוליג לש ןיד-תיב וא ,תודבוע-תפישח לש ןיד-תיב םשב
 ךמתסהב תאזו ;היגוס התואב וקספו םמצעב ןימויה יקיתע ובשי וליאכ רבדה לושמ ,ותטלחה תא הב
 .הזכש ןיד קספ ןימויה יקיתע וכפה אל םלועמ לעה ימוקי תודלות לכבש ךכ לע

 העשתה ןב ןידה תיב רבח ץעונש רחאל .סידרפ שוליש לעופ ,ןימויה יקיתע תשולש םילעופ רשאב
 ןימויה יקיתע ורביד וליאכ ,תילכתו ןיינע לכל ,רבדה לושמ יזא ,ותטלחה תא לבקמו ףתושמ ןוידב
 תוכרעמה ,םיילאודיבידניאה תומלועה םע ישיא רשק סידרפ יטילש םירצוי ובש ןפואה והזו .םמצע
 .לשממ תונקתלו םיילוהינ םיאשונל עגונב ,םימוקיהו

 השעמלו ,םיגציימ ונניה .סידרפ שוליש לש תיהולאה הצעה לש תוּמלשומה תא םיווהמ םייהולא םיצעוי
 תויווהה – וניתותימע לש תיתוסנתהה םתצע ונל תפסוותמ רשאכ .תוּמלשומה לש התצע ,ונמצעב ונניה
 .תואלמ םג םא יכ ,תוֹמלש קר ןניא תופתושמה וניתונקסמ – תוֹמלשומל וכפהש שולישה-תוצמואמ
 יאדוול בורק ,ילאסרבינוא קסופ ידי-לע תזרכומו תרשואמ ,תקספנ ,תרבחתמ הדוחאה ונתצע רשאכ
 רתויב הבורקה השיגה תא םיגציימ הלאכש ןיד יקספ .תילאסרבינוא תוילאטוט לש ףסל העיגמ איהש
 היעבה לשו ןודינה בצמה לש בחרמהו ןמזה תולבגמב ,תוהולאה לש תטלחומה השיגלַ תירשפאה
 .לופיטבש

-ותוכמסש-דחא ,המצוע בר חילש – השלושש תינויצולובא השָׁלְשְׁלִ םירבוחה םייהולא םיצעוי העבש
 טבמה תדוקנ דוחיאלְ לעה םוקיבְּ רתויב הבורקה השיגה תא םיגציימ – רפסמו-םש-אלב-דחאו ההובג
 .תוֹיסידרפ תומרל תובורקה תומרב תוּאיצמ יכרעלו תוינחור תויועמשמל תיהולאה השיגה םע תישונאה
 ינב לש בוריקה קר הלוע ,ארובה לשו אורבה לש תודוחאה תוימסוקה תושיגל הזכש ךומס בוריק לע
 .תוּישיאה ןויסינ יבלש לכב םדאו לא םניה רשאב ,סידרפ לש תתמה

 םיילאסרבינואה םיקסופה .4

 לש התקיספ ןניה הלא תוידוחיי תויווה .םיילאסרבינוא םיקסופ דראילימ הנומש קוידב םימייק
 שוליש לש יטופישה תעדה לוקיש ןניה ןה ;תוּמלשומה תוטלחה לש ףוקיש ךא ןניא ןה .תוהולאה
 .םיילאסרבינואה םיקסופה דצל אלא ,ןידב םדבל םיבשוי םניא ןימויה יקיתע וליפאו .סידרפ

 לש יראטנלפה לשממל חפסנכ ,יזכרמה םוקיה לש תומלועה דראיליממ דחא לכ לע בצומ דחא קסופ
 הניב םיכפוהה רובעב תמייק הנניא הנוואה תולשממב וזכש העובק הבצה .וב ןכושה ןימויה יחִצנ
 םיקסופ םיבצומ עודמ םות דע םיניבמ ונניא ,ונאו ;םייהולאה םיצעויה רובעב אל ףאו ,תמלשומל
 תיחכונה םתבצה תא תוריבסמ ןניאש טעמכ םהיתויוליעפ ,וזה תעל .יזכרמה םוקיב םיילאסרבינוא
 ילאסרבינוא ןדיע לש ויכרצ תואטבתהל הנתמהב םש םייוצמ םה יכ םירובס ונניה ןכ-לעו ,הנוואהב
 .תיקלח תונתשהל הנוואה תייסולכוא היושע ובש ,והשלכ ידיתע

 ימוקי תעבש לש תוביטחה לכב םילעופ םה .לעה ימוקי תעבשמ דחא לכל םיצקומ םיקסופ דראילימ
 ,ךכו .םייהולאה םיצעויה םעו תמלשומל הניב םיכפוהה םע ףותישב ןהו ילאודיבידניא ןפואב ןה ,לעה
 דעו הנוואה לש םימלשומה תומלועה ןמ לחה ,ףיקמה םוקיה תומר לכב םיקסופה םילעופ
 תומלועב תונתינה תוקיספה לכמ ינויח קלח םיווהמ םהו ;תוכרעמה ינוביר לש םהיתוצעומל
 .םיינויצולובאה

 יטופישה תעדה לוקיש יוצמ םשו זא ,תאז השוע ובש םוקמ לכבו ,ילאסרבינוא קסופ חכונש תמיא לכ
 םעו תמלשומל הניב םיכפוהה םע דחי םניד רזג תא דימת םירסומ םיקסופהש םושמו .תוהולאה לש
 שוליש לש םידחואמה תעדה לוקישו הצעה ,הנובתה תא תוללוכ הלאכש תוטלחה ,םייהולאה םיצעויה
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 ,"היהא יכונא" יהולאה ץעויה ,"יתייה יכונא" תמלשומל הניב ךפוהה אהי וז תיטפשמ השלשב .סידרפ
 ".יננה יכונא" וניה םלועל ילאסרבינואה קסופה םלואו

 ,םתודע תא וגיצה – ןוילימ וא – םידע ףלא רשאכ .תוֹמכְּסַמְ תוילאסרבינוא תויוישיא םניה םיקסופה
 ,העקרהה תוּמלשומ תודע הפסונ רשאכו ,תיהולאה הצעה המשרנו ורבד תא רמא הנובתה לוק רשאכ
 תא גציימ הזכש יוליגו ;עריא רשא לכ לש ןמיהמה יהולאה םוכיסה הלֶגתמ דיימו ,קסופה לעופ זא וא
 תא קסופה רמא רשאכ ,ךכיפל .תמלשומו תיפוס הטלחה לש םירבדה ךס תא ,תיהולאה הנקסמה
 םוכיסה תאו תמאה תא הנמאנ רייצ קסופהש םושמ תאזו ;וירחאל רבדל יאשר וניא רחא דחא-ףא ,ורבד
 .רוערעל םוקמ לכ ןיא ,ורבד קסופה רמא תעו .ןכל םדוק שחרתהש המ לכ לש רורבה

 ינניא יכ יל ירב ,םלואו ;תמלשומל הניב ךפוהה לש ותעד דוקפת תא רתויב אלמה ןפואב ןיבמ יננה
 םיחסנמ ,יל המדנש יפכ .ילאסרבינוא קסופ לש תיטפשמה תעדה תדובע תא הזכש ןפואב ןיבמ
 םיאצממהו תוֹתימאה ,תודבועה תופרטצה ךותמ םישדח םיכרע םירצויו תושדח תויועמשמ םיקסופה
 לש םתלוכיב יכ אוה ריבס ךאו .םיילאסרבינוא םיניינעל תעגונה הריקח ךלהמב םהינפל םיגצומה
 תמלשומה ארובה תוננוב בוליש ךותמ םיעבונה םיירוקמ םישוריפ עיצהל םיילאסרבינואה םיקסופה
 רצוי קפס-אלל םוקיה תיווח םע סידרפ תומלשומ לש הז ףותיש .םלשומל ךפהש רוציה לש ונויסינ םע
 .תויברמה תומרב שדח ךרע ףוסבל

 רחאל םג .םיילאסרבינואה םיקסופה לש תעדה תדובעל םיעגונה וניישק לש םפוס והז ןיא ,םלואו
 היצאוטיס לכב קסופ לש ודוקפת תודוא לע ונל עודי רשא לכ תא ןובשחב םיחקול ונניהש
 וא תוטלחה תוזחל ונתלוכיב ןיא ןיידע – םהילע םירעשמ ונניה רשא תא ןכו – הנותנ תילאסרבינוא
 ןויסינ םע ארובה תשיג בוליש לש הריבסה האצותה תא בר קוידב םיעבוק ונניה .ןיד יקספ אבנל
 ךאש המודו .םיקסופה תוטלחה לש תוקיודמ תויזחת רדגב דימת ןניא הלא תונקסמ םלואו ,אורבה
 תובר ריבסהל ונתלוכיב ןיא תרחא ;יהולאה טלחומה םע והשלכ רשקב םייוצמ םיקסופה יכ ריבס
 .םהיתוקיספמו םהיתוטלחהמ

 ירדס תעבש םע דחי ,םיילאסרבינואה םיקסופהו םייהולאה םיצעויה ,תמלשומל הניב םיכפוהה
 .םיחִָיַּנּהַ שׁוּלּישִׁהַ יֵנבְּ םיתיעל תונוּכמ רשא תוצובק רשע ןתוא תא םיביכרמ ,תונוילעה שולישה תויוישיא
 לש םיטפושו םיצעוי ,םיחנמ ,םיעצבמ ,םיטילש ,םילהנמ לש םוצעה לגסה תא םיווהמ םה וידחי

 םיבצומ םיעבש דועו דראילימ ינש .דראילימ העבשו-םישולש לע טעמב הלוע ללוכה םרפסמ .שולישה
 .לעה ימוקימ דחא לכב םיבצומ דראילימ השימחמ רתוי טעמ וליאו ,יזכרמה םוקיב

 תמאל אטח הז אהיו .םיחיינה שולישה ינב לש תוֹילאנויצקנופה תולבגמה תא טטרשל דואמ השק
 תורומ רשא תולועפ לעה ימוקי תומושרבְּ תויוצמו ליאוה תאז ;יפוסלַ תולבגומ םהיתולועפ יכ עובקל
 ןמזה יאנת לשב שרדיהל היושעה ,םוקיב טפשמ לש וא לוהינ לש המר לכב םילעופ םה .תרחא
 .דיתעבו הווהב ,רבעב באה םוקי תוחתפתהל תעגונ רשאו ,בחרמהו

 האָרָשְׁהַ תוֹלעֲבַּ שׁוּלּישִׁ תוֹחוּר .5

 דחאל תוכייתשמ ןה ןכש ,הארשהה תולעב שולישה תוחור תודוא לע טעמ ךא םכל רפסל לכוא
 םושמ דוסב ןה תורומש ,קפס אללו ;טלחומ דוסב םירומש רשא םויקב תויווה ירדס לש ןטק רפסממ
 רוקמל בורק הכ אוה םרוקמ רשא ונתאמ הלאל וליפא אלמ ןפואב ןמצע תולגל ןתורשפאב ןיאש
 וא ,םייתש ,תחא תא שמשל תויושע ןהו ,סידרפ שוליש תלועפב םויק ידכל תועיגמ ןה .ןהלש ןתאירב
 אוה אמש וא ,רומגו יונמ הלאה תוחורה לש ןרפסמ םא םיעדוי ונניא .דחי םג תויוהולאה שולש לכ תא
 .עובק ונניא ןרפסמ יכ הנומאל םיטונ ונניה ,םלואו ;לדגו ךלוה

 ןהש ןכתי .ןתוגהנתה תא אל ףאו הארשהה תולעב תוחורה לש ןביט תא אל ,םות דע םיניבמ ונניא
 ,םיעודיה םילגעמה לכ תרגסמב תודקפתמ ןה יכ הארנ .תוֹישיא-לע תוחור לש הירוגטקל תוכייתשמ
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 המ טעמַל ,ןהיתודוא לע טעמ ךא םיעדוי ונניה ,םלואו .בחרמבו ןמזב טעמכ תולת אלל תולעופו
 םיניחבמ ונניהש טלחהב ןהיתואצותב רשא ,ןהיתולועפ ביט ךותמ ןייפוא תודוא לע קיסהל ונתלוכיבש
 .םימוקיה יבחרב םשו הפ

 תקפסמ הדימב תוילאודיבידניאל ןמצע ךופהל הלא הארשה תולעב תוחור תולוכי םימיוסמ םיאנתב
 ,םלואו ;ןתוא יתיאר ימצע יכונא .שולישב-ןרוקמ רשא תויווה ידי-לע תוֹרכּוּמ תויהל הנלכותש תנמ-לע
 תולהנתה ךלהמב .ןהמ תחא וּלו ריכהל תוימימש תויווה לש םיכומנה םירדסל רשפאתי אל םלועל
 שולישב הרוקמש היווה לכ תיאשר םהבש םימיוסמ םיאנת תעל תעמ םירצונ םיחתפתמה םימוקיה
 יכו תומייק ןה יכ ,אופיא ,םיעדוי ונניה .היתומישמ תא םדקל ידכ הלאה תוחורה תא ןירשימב ליעפהל
 ןניא ןה ,םלואו .ןתוחכונב ריכהל ףא םיתיעלו ,ןתרזע תא לבקלו שקבל ונתלוכיב םימיוסמ םיאנתב
 ימוקי לוהינ תכאלמ הדקפוה וידיב רשאו ,טלחהב םשגתהשו הלגתהש ןוגראה לולכממ קלח תווהמ
 ןיא הארשהה תולעב שולישה תוחורל .םייחו רואב ובצייתה הלא תוירמוח תוריצי םרטב בחרמהו ןמזה
 שוליש דוס ןניה ןה .םיחתפתמה לעה ימוקי תעבש לש םייחכונה ןוטלשבו הלכלכב ןחבומ םוקמ
 .סידרפ

 ןמזב ,לוטיל תודעוימ הארשהה תולעב שולישה תוחור יכ םידמל ונניה ןודאבנ לש םיקדצ-יכלמה ןמ
 ךא טאל תולדלדמו תוכלוה םהיתורוש רשא ,םידִדְוֹבּהַ םיחִילִשְׁהַ לש םמוקמ תא ,דיתעה חצנב והשלכ
 .ושלושש םינב לש םימיוסמ םיגוס לש םהיתימעכ תורישל םיבצומ םתויהב ,החטבב

 םיחילשל דואמ תומוד ןה ,תוחורכ .םימוקיה םוקי לש תודדובה תוחורה ןה הארשהה תולעב תוחורה
 תוחורה תודוא לע תובר םידמל ונניה .תונחבומ תויוישיא םניה םינורחאהש הדבועה טעמל ,םידדובה
 םהלש תדלוּמה תושיגרלַ תודוה ןתברקב םישח ולאש םושמ ,םידדובה םיחילשה ןמ הארשהה תולעב
 ןפצמה טחמש םשכ שממ ,ןמיהמ ןפואב תלעופ םלועל רשא תושיגר ;הארשה תולעב תוחור תוחכונל
 עדומ אוה ,הארשה תלעב חור תברקב יוצמ דדוב חילש רשאכ .יטנגמה בטוקה רבעל דימת העיבצמ
 השעמל רשא רתויב תנחבומ תיתומכַּ המושרל ףאו ,וזכש תיהולא תוחכונ לע עיבצמה יתוכיא ןמסל
 .תוחכונה תוחורה לש וא ,תחכונה חורה לש הרפסמ תא וא הגוויס תא תעדל ול תרשפאמ

 םינכוש היבשותב רשא הטנלפב ההוש דדוב חילש רשאכ :תפסונ תניינעמ הדבועל ןייצל השרומ יננה
 בקע יתוכיא רוריעל ויתויושיגר לש השיחה תלוכיב עדומ אוה ,היטנרוא תמגודכ ,הבשחמ יננווכמ
 אוה הבש העשב .דבלב יתוכיא טוטיר אלא ,יתומכ רוריע שחרתמ ןיא ,םירקמ םתואב .תינחור תוחכונ

 .תאזכ הבוגת רציימ וניא םידיליה םע ויעגמ ,הילא םיעיגמ םניא הבשחמ יננווכמ רשא הטנלפ לע ההוש
 תולעב תוחורלַ – והשלכ ןפואב םירושק וא – םיסחייתמ הבשחמה יננווכמש ךכ לע תזמרמ וז הדבועו

 הלא םירושק םהש ןכתיי ,חטבל םיעדוי ונא ןיא השעמלש יפ-לע-ףא .סידרפ שוליש לש הארשהה
 םירבדה לש רוקמלו זכרמל ךומסב וניה םהינש לש רוקמה .םתדובע לש רחא וא הזכ בלשב הלאל
 ;באב וניה הבשחמה יננווכמ לש ידעלבה םרוקמ .תויווה לש רדס ותוא לע םינמנ םה ןיא ,םלואו ,םלוכ
 .סידרפ שוליש יאצאצ ןניה הארשהה תולעב תוחורה

 םימוקי לש וא תוטנלפ לש תינויצולובאה תינכותל ,הארנה לככ ,תוכייש ןניא הארשהה תולעב תוחורה
 ותושיגר ,וז הרהצה לש התנכהב קסוע ידועב וליפאו .םוקמ לכב תויוצמ ןה יכ המוד ןיידעו ,םידיחי

 שממ הז עגרבש ךכ לע העיבצמ ,הז רדסמ תוחור תוּחכונלְ ילא הוולתמה דדובה חילשה לש תישיאה
 הארשהה ילעב לש רדסה ןמ חור תוחכונ – ינממ םירטמ יצחו העבש לע הלוע אלש קחרמב – היוצמ
 השעמל יכ תוריבסה לע ונל תזמרמ תישילש המצוע תגרדב תוחכונ .תישילש תוחכונ תמצוע תגרדבו

 .וידחי תולעופה הארשה תולעב תוחור שולשב רבודמ

 עדומש ידיחיה וניה דדובה חילשה ,תעה וזב ילא םיוולתמה תויוישיא ירדס רשע-םינשמ רתוי ךותמ
 תודוא לע תאז ךרדב םיעדוימ ונניה יכ ףא ,ןכ לע רתי .הלא תוירותסמ שוליש תויושי לש ןתוחכונל
 ךא ןה םאה םיעדוי ונניא חטבלו .ןתמישמ יהמ ללכ םיעדוי ונניא ,תויהולא תוחור ןתוא לש ןתברק
 תחלצהל לעופב תומרות ,ונל תרכומ הניא רשא יהשלכ ךרדב ,אמש וא ,ונישעמב תוניינועמ תופוצ
 .וניתומישמ
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 .םוקיב םירוציה לש תעדומה הראהלַ םמצע םישידקמ שולישה לש םירומה םינבהש םיעדוי ונניה
-לע לש תוקינכטב שומיש ךות ,שולישה לש הארשהה תולעב תוחורה יכ ,הקצומה הנקסמל יתעגה
 תמא ,םוצע יתוהמ ינחור עדי ףוג םייק יכ ענכושמ יננה .תומלועה לש תורומכ ןה ףא תושמשמ ,תוּעדומ
 תימצעה-תועדומה ,השעמל ;עדומ ןפואב לבקל ןתינ אל רשא ,םיהובג חור יגשיה תגשה םשל תינויח
 םירובס ילש תויווהה רדס םע םינמנה לכו – תאזב םיקדוצ ונניה םא .הטילקה תואדווב תוליעיב לבחת
 םייקה רעפה הז לע רשגלו ,הז ישוק לע רבגתהל איה הלא תוחור לש ןתמישמש ןכתי יזא – ךכ
 םיגוס ינש יכ םירובס ונניה .תינחורה תומדקתהה לשו תירסומה הראהה לש תילאסרבינואה תינכותב
 ,םלואו ,רחא וא הזכ גוסמ רשק ךותמ םתלועפ תעב םיעיפשמ ,שולישב םרוקמ רשא ,םירומ לש הלא
 .תמאב םיעדוי ונניא

 התומתה ינב םע יתעעורתה ,הנוואה לש םייחצנה םילגעמב ןהו לעה ימוקי לש ןומיאה תומלועב ןה
 םיינויצולובאה תומלועה ןמ תועיקרמ תומשנ םעו תוינחור תוכפוהה תומשנ םע – םימלשומל םיכפוהה
 יוליגה-תולוכי תורומש יפכ ,רשא ,הארשהה תולעב תוחורל םיעדומ ויה אל םלועמ ולא ,םלואו –
 ינב ירדס לכ םע תוישפוחב יתחחוש ףא .ונתברקב תעל תעמ תויוצמ ויה ,םידדובה םיחילשב תונכושה
 תולעב שולישה תוחור לש ןהיתוצלמהל םיעדומ םניא םה םג ,המוד ןפואבו ,םיהובגכ םיכומנ ,לאה
 רשא םיעוריא תונמלו ,םישוע ןכא םהש יפכ ,םהיתויווח ךות לא רוחאל לכתסהל םילוכי םה .הארשהה
 ,םידדובה םיחילשה טעֶמל ,םלואו .הלאה תוחורה תלועפ תא ןובשחב תחקל ילבמ םריבסהל השקי
 םלועמ עדומ היה אל תימימשה החפשמה ינבמ דחא ףא ,שולישב-ןרוקמ רשא תויווה םג םיתיעלו

 .הארשהה תולעב תוחורה לש ןתברקל

 תוצמאתמ ןה ףא יאדווב .םיאובחמב יתיא תוקחשמ הארשהה תולעב שולישה תוחורש רובס ינניא
 םא ,םיחרכומ ונלש םיישקהו תולבגמה ;ןמיע רשקתל הסנמ יכונאש םשכ שממ ,ילא ןמצע תא תולגל
 םלועל ,ךכ םושמו ;םוקיב םייתורירש תודוס םימייק ןיא יכ חוטבו ךומס יננה .םינבומו םיידדה תויהל ,ןכ
 .ילש האירבה רדסל תוכייתשמה הלא תוחור לש ןדודיב לש ןירותסמה תא רותפל ייצמאממ לדחא אל

 םילוכי – יחצנה םכעסמב םינושארה םכידעצ תא םישוע םכניה רשאב – התומתה ינב ,םתא ,תאז לכמו
 ."ישממ" ןוחטב ךותמ וא "הייאר"ה תרזעב ומדקתת םרטב הכורא ךרד רובעל םכילע יכ רוריבב תוארל
 הנומאב שומיש תושעל םהילע היהי ,החטבבו תוריהמב םדקתהל םכנוצרב םא ,הכורא הפוקת ךשמב
 .תולגתהה לע ךמתסהלו

 הנוואה ידילי .6

 לכותש המ לע רועיש ןיאל הלוע םרפסמו ,סידרפ שוליש לש הרישי האירב םיווהמ הנוואה ידילי
 םירוציל תונתינה תוֹדלוּמה תונתמב תוגהל ולכוי אל ףא היטנרוא ינכוש .שופתל תמצמוצמה םכתעד
 ולכות אל םג םלועל .שולישב-םרוקמ רשא יחצנה םוקיב םיעזגל םיכייתשמה ,ולא םימלשומ םייהולא
 םכרבל ולכות הירחאלש ,הנוואהל םכתעגהל דע ןיתמהל וצלאית ,ךכיפלו ;ולא דוה-יבר םירוצי ןיימדל
 .חורל םכיחאכ

 תויווה םע תיחצנ תודידי וּחתְּפַתְּ ,הנוואה תוברת לש תומלועה דראילימב תכשוממה םכתוהש ךלהמב
 עיגמה רתויב ךומנה ישיאה רוציה ןיב תחתפתמ רשא ,תאזה תודידיה הניה הקומע המכו .הלא תולענ
 םוקיה לש תומלשומה תוריפֵסה תודילי ,הלאה תוהובגה תוישיאה תויווהה ןיבל ,ללחה תומלועמ
 םמצע םיצפמ םה ,הנוואה ידילי םע םיעיקרמה התומתה ינב לש וז תבהואו הכורא תועעורתהב !יזכרמה
 הב .התומת-ינבכ רתוי םימדקומה םתומדקתה יבלש תא תנייפאמה תינחורה תולדה לע רכּינ ןפואב
 הדימב הלעתמ רשא ,ןויסינ םיחוורמ םינוואהה ,םיעיקרמה לגרה ילוע םע םהיעגמ תועצמאב ,תעב
 ךכמו .םיידימת תיהולא תומלשומ ייחמ תעבונה וז ,םהלש תיתוסנתהה הלבגמה לעמ תלטובמ אל
 .הנוואה ינבל ןהו םיעיקרמה התומתה ינבל ןה לודגו ידדה בוֹט עבונ
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 המודבו ;תיהולא תומלשומל הנוואה ידילי םיננכותמ ,שולישב-ןרוקמש תורחאה תוֹיוּישיאה לכל המודב
 .םהלש םייתוסנתהה תונורשיכה ירגאמל ףיסוהל יושע ןמזה ףולח ,שולישב ןרוקמש תורחא תוֹיוּישיאל
 דועיי םהל תויהל יושע ןכו ,חתפתהל םינוואהה לש םדמעמ יושע ,םיחיינה שולישה ינבל דוגינב ,םלואו

 התריציל םימרוג םתוריש תרגסמב רשא םינוואהה םיווהמ ךכל המגוד .הלגתנ-םרטש יחצנ ידיתע
 םיכפוה ךכ לשבו ,םיננווכמה תחפשמ הניאש החפשממ בא סיסר םע הכתה תלוכי לש תיתדבועה
 ,םירחא תוינויפוס ילגס םימייק ףאו .התָוּמתְּהַ יֵנבְּ לשֶׁ תוּיִנוֹיפִוֹסה לגֶסֶב םירבחכ לבקתהל םייוארל
 .יזכרמה םוקיה לש ולא םידילי רובעב םיחותפה

 הנוואה ידיליש רחאמ .הסרוואב ץוצל תובר תורעשהל םרג הנוואה ידילי לש תוחתפתהה דמעמ
 הארנ ,םיפסונ םידילי םיארבנ אלש ןוויכמו ,תוּנויפוסה ילגס לש םינושה םיגוסלַ רידת ןפואב םיפרטצמ
 לש תויפוסה תוכלשהה ונל ולגתה אל םלועמ .הדמתהב תחופו ךלוה הנוואהב רתונה םרפסמ יכ
 הירואיתב ונלקש .הידילימ ןיטולחל ןקורתת אל הנוואה םלועל יכ םינימאמ ונניה םלואו ,ולא תוערואמ
 קספית ,ןוציחה ללחה תומר לש תובקועה תוֹאירבה ינדיע ךלהמב םיוסמ בלשבש רשפא יכ תסרוגה
 אהת ,םוקיה לש הלא םיבקוע םינדיעבְּ יכ הבשחמב ונלקש םג .תוּינויפוסה ילגסל םינוואהה תופרטצה
 םיעדוי ונא ןיא .םיירוקמה הנוואה ידילימ בכרוי הקלח קרו ,תברועמ יזכרמה םוקיה לש ותייסולכוא
 :לע ונבשח םלואו ,תידיתעה הנוואהב בשות לש דמעמ ילעב תויהל םידעוימ םירוצי יגוס וליאֵ

 .םיימוקמה םימוקיה תויצלטסנוק לש םיעובקה םיחרזאכ תעכ םישמשמ רשא ,הָיטִאטָיִויִנוּאה .1

 םע לעה-ימוקי לש םיבשוימה תומלועב דלוויהל םייושע רשא התומת-ינב לש םיידיתע םיגוס .2
 .םייחהו רואה ינדיע לש םתחירפ

 .םיאבה םיינוציחה םימוקיה לש תסנכנה תינחורה היטרקוטסיראה .3

 ןדיעה לש וזמ יהשלכ הדימב הנוש התייה םדוקה ילאסרבינואה ןדיעה לש הנוואהש םיעדוי ונניה
 םוקיב םילחה םייטיא םייוניש םתואב תעכ םיזוח ונניה יכ חינהל ריבס ךא ונתעדל ,ךכיפל .יחכונה
-יתלב וניה ודבל לאה קר ;יטאטס ונניא םוקיה :יאדו דחא רבד .ואוביש םינדיעל יפצ םיווהמו יזכרמה
 .הנתשמ

 סידרפ יחרזא .7

 םיברועמ םניא םהו ליאוה .סידרפ יחרזא םה הלא ,תובגשנ תויווה לש תובר תוצובק תונכוש סידרפב
 םאולמב ולגתה אל םג םה ,םימלשומל םיעיקרמה םיינוצרה םירוציה לש םתכיפה תינכותב ןירשימב
 ,הלאכש תובגשנ תוינובת תויווה לש םירדס םיפלא-תשולשל לעמ םימייק .היטנרוא לש התומתה ינבל
 תיתריציה תינכותה לע זירכה רשא ,שולישה וצ םע תינמז-וב תישיאל הכפה הנורחאה הצובקה רשאכ
 .בחרמהו ןמזה לש לעה ימוקי תעבש לש

 .הנוואה-סידרפ תויוישיא םשב ינללוכ ןפואב םינוכמ הנוואה ידיליו סידרפ יחרזא םיתיעל

 ךרדמ ןהמ ימ התטס אל םלועמ .סידרפ שוליש ידי-לע וארבנש תויווהה תודוא לע רופיסה םלשנ הזב
 .ישפוח ןוצרב תונחינ ןלוכ ,רתויב הובגה ןבומב ,ןכ-יפ-לע-ףאו .רשיה

 תמגודכ ,העָסָּהַ תוֹיוּיּשִׁיאִב תויולת-יתלבל ןתוא תוכפוהה העסה תויוכזב תונחינ שולישב ןרוקמש תויווה
 שולישה תוחור טעמל .םימוקיה םוקי יבחרב תוריהמבו תוישפוחב עונל תלוכיב םידיוצמ ונלוכ .םיפרֹשה
 ;םידדובה םיחילשה לש טעמכ ןמאת-יתלבה םתוריהמ תא גישהל ונתלוכיב ןיא ,הארשהה תולעב
 איהש הדוקנ לכל לעה םוקי הטֶממ עיגהל ךכו ,ללחב העסהה ינקתמ אולמ תא לצנל ונתלוכיב ,םלואו

 ןמזה יגשומב םימי 109 ךשמנ היטנרואל הסרוואמ יעסמ .תחא היטנרוא תנשמ תוחפ ךותב לעה םוקיב
 . םכלש
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 ותומלשב ונלש האירבה רדס .ידיימ ןפואב הז םע הז רשקתל ונתלוכיב ,םיצורע םתואב שומיש ךות
 תולעב תוחורה טעמל ,סידרפ שוליש ידלי לש איהש הקלחמ לכל ךייתשמה דיחי לכ םע רשקב יוצמ
 .הארשהה

 ].הסרווא לש יהולא ץעוי ידי-לע גצוה[


