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 21 ךמסמ

 סידרפ לש םיארובה םינבה

 ולא םינובירו םיארוב .םהיטילשו בחרמהו ןמזה לש םיימוקמה םימוקיה ירצוי םניה םיארובה םינבה
 ארוב ןב לכ ,םלואו .ןבה לאה לשו באה לאה לש םהינייפאמ תא םה םימלגמו ,לופכ רוקממ םניה
 ארוב ןב לכו ;ותוישיאב ידוחיי וניהש יפכ ,ועבטב ידוחיי וניה םהמ דחא לכ ;םירחאה רתי לכמ הנוש
 .אב ונממ רשא םלשומה תוהולאה לאידיא לש "דיחיה ןבה" וניה

 םלועל ,םלשומל הז םוקי לש ותכיפהב ןכו ,ימוקמ םוקי לש חותיפהו ןוגראה לש תבחרנה הדובעב
 םיארובה םינבה לש םהיסחי .ילאסרבינואה באה לש ךמותה רושיאה ןמ וללה םילענה םינבה םינהנ
 םירוהה לש הקומעה הביחה ,קפס אללו .םיעפושו םיקודה םיסחי םניה סידרפב רשא םהיבא םע
 רשא ,טעמכ-תבגשנו הייפהפי הבהא לש הלדנ-יתלב רוקמ הווהמ םיבגשנה םהיאצאצ יפלכ םייהולאה
 .םהידלי יפלכ םיאשונ התומת-ינב םירוה וליפא

 תא דסיל תנמ-לע סידרפ תא םה םיאצוי רשאכ .םילאכימכ תוּישיאל םיכפוה ולא םיינושאר סידרפ ינב
 םה ,תיאליעה תוכמסב םמוקמ תא םיספות םהש העשבו .םיארוב םילאכימכְּ םיעודי םה ,םהימוקי
 חישמכ ,ןודאבנ ,םכמלוע לש ןובירה לא םיסחייתמ ונניה ,םיתיעלו .םירטסאמ םילאכימ םיארקנ
 םהלש רדסה ןמ ןושארה ןבה לש ויוניכ והז ;"םילאכימה רדס" תובקעב םה םיכלומ דעו םלועל .לאכימ
  .םהלש עבטה ןמו

 ,תירמוח היווהכ ףוגב תומשגתה םלועמ הווח אל ,דלוויהל ןושארה לאכימה וא ,ירוקמה לאכימה יכ ףא
 ןמ םדקתהו ,הנוואה ילגעמ תעבשב ינחורה רוציה תעקרה לש היווחה ךרד םימעפ עבש רבע אוה
 תא ריכמ םילאכימה רדס .תיזכרמה האירבה לש רתויב ימינפה לגעמה רבע לא תוינוציחה תוריפֵסה
 ,ללחהו ןמזה ידלימ ימ הווח רשא תחא תיתוהמ היווח וּלו תמייק ןיא ;והצק דעו והצקמ ףיקמה םוקיה
 עבטה תא קר אל םה םיקלוח ,רבד לש ותימאל ;ישיא ןפואב םילאכימה הב ופתתשה אל רשאו

 דעו רתויב םיהובגה ןמ ,םלוכ עבטה יגוס לכ תא ,רמולכ ;םכלש םכעבט תא ףא םא יכ ,יהולאה
 .רתויב םיכומנל

 לש םזכרמב תודעוותהל תסנכתמ וז רשאכ ,םיישארה סידרפ ינב תפיסא שארב בשוי ירוקמה לאכימה
-תאצוי תוסנכתה תודוא לע ילאסרבינוא רדָּשְׁמִ הסרוואב טלקנ זאמ בר ןמז רבע אל .םלוכ םירבדה
 תוחכונבו ופסאנ רשא ,םיארוב םינב ףלא םישימחו האמ תופתתשהב יחצנה יאב השחרתה רשא ןפוד
 לש תרחבנ הצובק וז התייה .םימוקיה םוקי לש תוביציהו דוחיאה תומדקתהלְ עגונב ונד םהירוה
 .תתמה תיווח תא םימעפ עבש ורבע רשא םינב ,םיינוביר םילאכימ

 םיארובה םינבה לש םעבטו םרוקמ .1

 באב טלחומה תוּישיאה גשומ תואלמב שגופ יחצנה ןבב טלחומה ינחורה ןויערה תוּאלמ רשאכ
 וזכש תטלחומ תוהז תושחרתמ רשאכ ;ואולמב ףוסבל גשומ הזכש יתריצי דוחיא רשאכ ;ילאסרבינואה
 הז אוהכ תחפתש ילבמו ,שממ םשו ,זא וא ;תוישיאה גשומ לש וזכש תיפוסניא תוּדיחיו חור לש
 ,ירוקמו שדח ארוב ןב םויק ידכל ותומלשב קיזבמ ,תויפוסניאה תויוהולאה ןמ ימ לש התוכז וא ,תוישיאה
 השדח תארוב תוישיא חימצמ םדוחיא רשא ,המצועה בר ןויערה לשו םלשומה לאידיאה לש דיחיה ןבה
 .תומלשומ לשו המצוע לש וז

 דוחיאה ןמ האצותכ – ארביהל יושע רשא דיחיה ףאו – ארבנ רשא דיחיה אצאצה וניה ארוב ןב לכ
 רשאו ,תומלשומו תויחצנ ,תויפוסניא ןהיתש ,תחא דועו תחא תעד לש ירוקמה גשומה לש םלשומה
 לכש םושמ ,הזכ ףסונ ןב םייקתהל לכוי אל םלועל .םימוקיה םוקי לש דעל-םימייקה םיארובלַ תוכייש
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 לכ לש םיבלשה ןמ דחא לכ לש תומלגתהה ןכו ,יפוסהו רומגה ,גיוסמ-יתלבה יוטיבה וניה ארוב ןב
-לע אטבתהל ,אצמיהל – ולוכ חצנה ךלהמב – לכות רשא ,תיהולא תואיצמל תורשפא לכ לש ןייפאמ
 לאכימ ןב לש םויק ידכל ותאבה םשל ודחאתה רשא ,םייתריצי םילאיצנטופ םתואמ חתפתהל וא ,-ידי
  .יהולאה ורוקמ תא םיווהמ רשא םייהולאה םיגשומה לש דוחיאה תוּטלחומ וניה ארוב ןב לכ .הז

 םהירוה ינש לש םהיתונוכתמ הווש ןפואב וללה םיארובה םינבה לש םייהולאה םהיעבט םירזגנ ,ללככ
 תויתריציה תויוכזה תואלמ תאו ילאסרבינואה באה לש יהולאה וביט תוּאלמ תא םיקלוח םלוכ .סידרפמ
 ונניה ,םימוקיב םילאכימה לש תישעמה םתלועפב םיננובתמ ונניהש תעב ,םלואו ;יחצנה ןבה לש
 םירחא וליאו ;באה לאל רתוי םימוד םיארובה םינבה ןמ קלח יכ הארנ .ןיעל םיטלוב םילדבהב םיניחבמ
 ויפואו וביט יכ הלוע ,ןודאבנ לש םוקיה לוהינב תנמתסמה המגמה ןמ :המגודל .ןבה לאל רתוי םימוד
 םימוקי שארב יכ ,ןייצל יואר דוע .יחצנה םאה-ןבה לש ולאל רתוי םימוד ,וטילשו ולש ארובה ןבה לש
 ,ןפוא םושבו .ןבה לאל ןהו באה לאל ןה הווש ןפואב םימוד רשא סידרפמ םילאכימ םידמוע םימיוסמ
 .הדבוע ןויצ תניחבב ךא ןניה ןה ;תרוקיב םושמ הלאה תונחבהב ןיא

 ןימאהל תובוט תוביס יל שי םלואו ;םימייקה םיארובה םינבה לש קיודמה םרפסמ תא עדוי ינניא
 ןכו ,ןימוי-ידוחיא ףלא תואמ-עבש קוידב םימייקש ונל עודי ,תעכ .ףלא תואמ-עבש לע הלוע םרפסמש
 תוינכותה יכ המודש ךכב םיניחבמ ונניה ,ןכ ומכ .םיפסונ ןימוי-ידוחיא רצוויהל םיכישממ ןיאש
 םוקי לכב בצומ תויהל דחא ןימוי-דוחיא לעש תוארמ יחכונה ילאסרבינואה ןדיעה לש תוכמסומה
 םינבה לש לדגו ךלוהה םרפסמש ךכב םיניחבמ ונניה דוע .שולישה לש ץעיימה ורירגשכ שמשלו ימוקמ
 ונל ורסמנ אל םלועמ ,םלואו .הנתשמ ונניא רשא ,ןימויה ידוחיא לש םרפסמ לע הלע רבכ םיארובה
 .ףלא תואמ-עבש רפסמל רבעמ רשא םילאכימה לש םהיתולרוגל עגונב םיטרפ

 םיימוקמה םימוקיה לש םיארובה .2

 םימוקיה ,םהימוחת לש םילהנמהו םיאנבה ,םיארובה ,םיננכתמה םניה ישארה רדסה ןמ סידרפ ינב
 לעה ימוקי תעבש לש תויסיסבה תויתריציה תודיחיה תא םיווהמה ,בחרמהו ןמזה לש םיימוקמה
 ,תידיתעה ותוליעפ שחרתת וב רשא סומסוקב ללחה רוזא תא רוחבל השרומ ארוב ןב .םיינויצולובאה
 תוננובתהב ךשוממ ןמז תולבל וילע המוש ,ומוקי לש יזיפה ןוגראב וּלו ליחתהל השרויש ינפל ,םלואו

 וב רשא לעה םוקי יבחרב תומקוממה תונושה תוריציב םירגובה ויחא לש םהיצמאמ דומילל תשדקומה
 תידוחייהו תכשוממה ותייווח תא םילשהל לאכימה ןבה לע היהי ,תאז לכ ינפלו .ולש ותוליעפ שחרתת
 .הנוואהב ןומיאה תא ןכו ,סידרפב תוננובתהה לש

 השעמלו – ושארב דומעי ומצע אוה רשא ,םוקי לש ותריצי תקתפרהל סידרפמ ארוב ןב אצוי רשאכ
 םע בורק רשקב הנושארה םעפב ומצע אצמי ,זא וא ,ונוגרא ירפ ימוקמ םוקי ותוא לש – ויהולאל היהי

 לש םזכרמב תנכוש תיפוסניאה חורה יכ ףא .וב יולת היהי ףא םיבר םינבומבו ,ישילשה זכרמהו רוקמה
 ,ךכיפל .ארוב ןב לכ לש הליעיה ותרזועכ לעופב שמשל איה הדיתע ,ןבה דצלו באה דצל םירבדה לכ
 תדעוסכַּ שמשל הדיתע רשא היווה התוא ,תיפוסניאה חורה לש תיתריצי תב תיוולנ ארוב ןב לכל
 .שדחה ימוקמה םוקיה לש םאה חורכְּ ,תיהולאה

 לש םיזכרמה ןמו תורוקמה ןמ ולש הריציה תויוכז תא דעל תררחשמ וז ךרדל לאכימ ןב לש ותאיצי
 ןכו ,ולא םיזכרמו תורוקמ לש םויקה-םדקב תועובטה תומיוסמ תולבגמל קרו ךא תופופכ ןהו ,סידרפ
 םוקי לש ויבאל תונקומה רצויה תויוכז לע הלאה תולבגמה ןיב .תורחא תומדוק תויוחכונלו תומצועל
 :תא תונמל ןתינ – לכב-תויתמצוע ויה תרחא רשא – ימוקמ

 םהשלכ םישדח םירבד וא תורוצ רצוויהל ולכויש ינפל .תיפוסניאה חורה ידיב תטלשנ רמוח-היגרנאה .1
 ארוב ןב בייח ,רמוח-היגרנא לש תושדח תורמתה רוציל תוסנל היהי ןתינש ינפלו – םילודגכ םינטק –
 .תיפוסניאה חורה לש ליעפה הלועפה ףותיש תאו התמכסה תא לבקל
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 שדח סופיט תריציב קוסעל ארוב ןב לכוי םרטב .יחצנה ןבה ידיב םיטלשנ םירוצי לש ןכתו םיסופיט .2
 ןבֵּהַ-םאֵה תמכסה תא לבקל וילע המוש ,רוצי לש והשלכ שדח ןכות תריציב וא ,היווה לש והשלכ
 .תירִוֹקמְהְַו תיחִצְִנהַ

 .ילאסרבינואה באה ידי-לע תקנעומו תננכותמ תוישיא .3

 ולא םימרוגש רחאל .רוציל םימדוקה היווהה ימרוג ידי-לע םיעבקנ תעדה לש תוינבתהו םיגוסה
 וניה רשא ,ישילשה זכרמהו רוקמה ידי-לע תעדה תקנעומ ,)רחא וא ישיא( רוצי ןנוכל תנמ-לע ודגאתה
 .םייסידרפה םיארובה תמרל תחתמ תויוצמה תויווהה ללכ רובעב תעדה דעס לש ילאסרבינואה רוקמה

 ינחורה ןונכתה טלשנ ,רבד לש ומוכיסב .ןהיעפומ לש המרב היולת חורה יגוסבו תוינכתבְּ הטילשה
 .חורהו ןבה ,באה – שולישה תויוישיא לש שולישל-תומדוקה חורה תונתמ ידי-לע וא ,שולישה ידי-לע

 רשאכ ;רחב אוה ותואש םוקיה לש ללחב בחרמה תא ומצעל סכינ הזכש םלשומו יהולא ןב רשאכ
 לש ליעי דוחיא ןבה רצי רשאכו ;תיסיסבה ותובצייתהו םוקיה תוּירמוח לש תוינושארה תויעבה ורתפנ

 חורו םוקיה ןב םיליחתמ זא וא ;תיתריציה חורה לש המילשמה תבה םע הדובע יכרצל הלועפ ףותיש
 .ימוקמה םמוקיב רופסמ םיברה םהידלי תליהקל רוקמה תויהל דעונ רשא ,רשקה תא וללה םוקיה
 ,סידרפ לש תיפוסניאה חורה לש תיתריציה חורה תודקמתה לש הּביט הנתשמ ,הז ערואמ םע רשקב
 .ימוקמ םוקי לש םאה חור לש תוישיאה היתויוכיא תא תלבקמו

 קוידב המוד וניא םהמ דחא-ףא ,סידרפב םהירוהכ םייהולא םניה םיארובה םינבה לכש יפ-לע-ףא
 םניה םהו ליאוהו .ותוישיאב ןהו וביטב ןה ,ירוקמו ידעלב ,ןווּגמ ,ידוחיי וניה םהמ דחא לכ ;והנשמל
 ויהי םהימוחת יכ םג החיטבמ וז תוּינוג-בר ,םהימוחתב םייחה תוינכות לש םירצויהו םיטקטיכראה
 חתפתהל וא םהב רצוויהל םייושע רשאו ,לאכימה ןמ םאצומ רשא יח םויק לש בלשו הרוצ לכב םינווּגמ
 םיינש ןיא .ידמל םינווגמ םניה םיימוקמה םימוקיב םידיליה םירוציה ירדסש ןאכמ .ןכמ רחאל םהב
 .םינבומה לכב םיהז ויהי רשא לופכ-אצוממ תוידילי תויווה ידי-לע םיבשוימ וא םילהונמ רשא םהמ
 תוחורה ןמ תורזגנ ןתויהב ,ידמל תומוד ןניה תועובטה םהיתונוכתמ תיצחמ ,לע םוקי לכ לש ומוחתב
 .םינווּגמה םיארובה םינבה ןמ אוה הרוקמ רשאב ,הנתשמ היינשה תיצחמה וליאו ;תודיחאה תויתריציה
 אל ףאו ,תיתריציה חורב וניה ידעלבה םרוקמ רשא םירוציה תא תנייפאמ הניא וזכש תוינוג-בר ,םלואו

 .לעה ימוקי וא יזכרמה םוקיה תודילי ןניה רשא תואבוימ תויווה ןתוא תא

 רקובה בכוכ ,הנושארה תידיליה היווהה ידי-לע ותלשממ תלהונמ ,ומוקְימ רדענ לאכימ ןב רשאכ
 אלוסת אל ןימויה דוחיא לש ותייחנהו ותצע ,ולא ןיעמ םינמזב .םוקיה לש יללכה להנמה אוה ,ריהבה
 תינחורה ותוחכונ לש לעה תטילש תא דיקפהל ארובה ןבה לוכי ,הלא ויתויורדעיה ךשמב .זפב
 לש םאה חור תרתונ םלועלו .םאה חור ותתימע ידיב התומתה ינב וידלי תובבלבו םיבשוימה תומלועב
 לש ויתוצק לכל הלש חורה דעס תאו תכמותה התגאד תא איה תחלוש םשמו ,ולש הטֶּמַּבַּ ימוקמ םוקי

 .הז ינויצולובא םוחת

 האירב לש הקלחה תולהנתהה םשל הצוחנ הנניא ימוקמה ומוקיב ארוב ןב לש תישיאה ותוחכונ
 םייושע םה .ללחב עונל םהימוקי וכישמי ןיידעו ,סידרפל עוסנל םייושע ולא םינב .תדסוממ תירמוח
 ביבסמ עונל םהיתוכלממ הנכשמת ןיידעו ;ןמזה לש םידליכ םשגתהלו הטילשה הטֶמ תא חינהל
 לש תטלחומה הדיבכה תזיחאב היולת-יתלב הנניא תירמוח תונגראתה ףא .םימאותה ןהיזכרמל
 .ללחב רדגומ-יתלבה טלחומה תוחכונב העובטה תימסוקה לעה-תטילשב וא ,סידרפ

 ימוקמה םוקיה לע תונוביר .3

 ותוא לע תחקפמה באה חור לש הרושיאבו סידרפ שוליש תמכסהב ארוב ןבּל ןתינ םוקי לש םוחת
 לאכימ ןב לש ותוממור ,םלואו .ימסוק תולעב רטשכ ,תיזיפ הקָָזחֲ תרבעהכ הומכ וז הלועפ .לע-םוקי
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 רשא תונוביר לש תיתוסנתהה תובגשנה לא ,תימצעה הלבגמה תלעב ,וזה תינושארה ןוטלשה תמרמ
 .תומשגתהה תתמו םוקיה תריצי תדובע תרגסמב תוישיאה ויתויווחל תודוה העיגמ ,ומצעב שכר התוא
 .ילאסרבינואה באה לש וחוכ-אבכ ךא טלוש אוה ,תתמב-תשכרנה תונוביר גישי רשא דע

 המכוחב רחוב אוה ךא ,ומצעב ארב התואש האירבה לע האלמ תונובירל ןועטל ארוב ןב לוכי תע לכב
 תונוביר – רוציכ תתמה תויומשגתה ךרד רבע םרטב – ומצעל חקיי םאש םושמ תאז .ךכמ ענמיהל
 םלועמ ,םלואו .ימוקמה ומוקיב תונכושה סידרפ תויוישיא וגוסיי זא וא ,התוא חיוורה אל רשא תיאליע
 .בחרמהו ןמזה תוֹאירב יבחר לכב הזה רבדכ עריא אל

 התוא חיוורהל םירחוב םילאכימה םלואו ,האלמה תונובירה לע תזמרמ האירבה תלועפ תדבוע םצע
 תלשממל תוחפוסמה סידרפ תויוישיא לכ לש אלמה הלועפה ףותיש תא רמשל ךכבו ,יתוסנתה ןפואב
 ולכי םלוכ םה ,םלואו ;תרחא םעפ-יא לעפ רשא דחא לאכימ לע וּלו םיעדוי ונא ןיא .ימוקמה םוקיה
 .תישפוח הריחב ילעב םינב רבד לש ותימאל םתויהב ,ןכ תושעל רוחבל

 תואטבתה לש םיבלש ,העבש ךרד ילואו ,השיש ךרד תרבוע ימוקמ םוקיב ארוב ןב לש ותונוביר
 :אבה רדסב םיעיפומ הלא םיבלש .תיתוסנתה

 םרטב דוע ,ארוב ןב ידי-לע תלעפומה הדידבה תיעראה תוּכמסה – חוכ-אבכ תינושאר תונוביר .1
 .תוֹישיא תויוכיא תיתריציה חורה ותתימע השכר

 םאה חורש רחאל יסידרפה גוזה לש ףתושמה םנוטלש – חוכ-יאבכ תפתושמ תונוביר .2
 .תוּישיא הגישה תילאסרבינואה

 ןתונ אוה הב הפוקתה ךלהמב ארוב ןב לש ותוכמסב תומדקתהה – חוכ-אבכ תמצעתמ תונוביר .3
 .רוציכ תתמב םימעפ עבש ומצע

 תליחת ,ןודאבנב .תיעיבשה תתמה תמלשה תובקעב האבש תרדסומה תונובירה – תיאליע תונוביר .4
 ףלאמ רתוי טעמ הזמ תמייקתמ איהו .היטנרואב לאכימ לש תתמה םויסל הליבקמ תיאליעה תונובירה
 .םכלש יראטנלפה ןמזה יגשומב םינש תואמ-עשתו

 לש וירוצי בור לש םתובצייתהמ תעבונה תמדקתמה תיסחיה תכרעמ – תמצעתמ תיאליע תונוביר .5
 .םכמוקיב גשוה םרטש דיתעלַ ךייש הז בלש .םייחו רוא לש דמעמב םלוע

 רוא לש דמעמב רבכמ הז בצייתה םוקיה ללכש העשב תלעפומ וז תונוביר – שוליש לש תונוביר .6
 .םייחו

 .ידיתע ילאסרבינוא ןדיעל תוכיישה תועודי-ןניאש םיסחיה תוכרעמ – התלגתנ-םרטש תונוביר .7

 ארוב לאכימ עבשנ ,ןנכותמה ימוקמה םוקיה לע חוכ-אב לש דמעמב תיליחתה תונובירה תא ולבקב
 םרטבו ,רוציכ תתמה תומישמ עבש ומלשוה םרטב תיאליע תונוביר לע זירכי אל יכ שולישה ינפב
 ,וזכש תונוביר לע ונוצרכ זירכהל לאכימ ןב היה לוכי אלול ,םלואו .לעה םוקי יטילש ידי-לע ורשוא
 .ןכ תושעל אלש העובשל תועמשמ לכ התייה אל זא יכ ,חיוורה אל התואש

 ןיאש העשב יאליע-טעמכ ןפואב ומוחתב טלוש ארוב ןב ,תתמה םרטבש םינדיעה ךלהמב ףא
 תונובירה התייה וּל ,ישוקב ךא תאטבתמ התייה תלבגומ הטילש .רחא וא הז קלחב תודגנתה תמייקתמ
 ,תודרמתה ןיא וב םוקיב תתמ-םורט לש ארוב ןב ליעפמ רשא תונובירה .םלועל תרגתואמ-יתלב תרתונ
 תולבגמה תונובירה לש ןושארה הרקמב ,םלואו ;תמייק איה ובש םוקיב תונובירה ןמ רתוי הלודג הניא
 .ןיעל תולגנ ןכ ןה ינשה הרקמבש דועב ;ןיעל תולגנ ןניא
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 ,הנכסב תמשׂומ איהש וא ,הפקתה ,רגתא תחת םעפ-יא תדמוע ארוב ןב לש ותלשממ וא ותוכמס םא
 םיארוב םינב .הריזחהל ףא ךרוצה הרקמבו ,תישיאה ותאירב לע ןגהלו רמשל ,םייקל חצנל ביוחמ אוה
 תויווה ידי-לע וא ,וארב םמצע םהש םירוצי ידי-לע קרו ךא תוקצה וא תודרט תווחל םייושע הלאכש
 הלא ,"רתוי תוהובג תויווה"ש רתויב ריבס הז ןיא יכ קיסהל ןתינ .ןכ תושעל תורחוב רשא רתוי תוהובג
 ינפ םה הלאכ ןכאו ,ארוב ןב הנדרטת ,ימוקמה םוקיה לש הלאמ תוהובג תומרב וניה ןרוקמ רשא
 ;תוינוצר ןניה תובוטה תודימה ,תוּישיא ברקב .ןכ תושעל תולוכי ןה ,ןתריחב יהוז םא ,םלואו .םירבדה
 .תיטאמוטוא הניא הרשויה ,ישפוח ןוצר ילעב םירוצי ברקב

 תישִׁמֵּ ןתואש ,תומיוסמ תונוביר תולבגמ תחת אוה טלוש ,ולש תתמה תביתנ תא ארוב ןב םייס םרטב
 הווח ןתואש תוישממה תויווחל תודוה אוה טלוש ,תתמה תוריש םויס רחאל ,םלואו ;ומצע לע אוה
 ,וירוצי ברקב םימעפ עבש ארוב ההששמ .םתרוצבו םינווּגמה וירוצי תומדכ םשגתהש העשב
 ןבּל אוה ךפוה זא וא ;םוקיב תיאליעה ותוכמסב אוה בצייתמ זא וא ,תתמה תביתנ המייתסנשמו

 .יאליע טילשלו ןובירל ,רטסאמ

 :םיאבה םייתוסנתהה םידעצה תעבש תא תללוכ ימוקמ םוקי לע תיאליע תונוביר תגשהל הקינכטה

 תתמה תומשגתה לש הקינכטה תועצמאב םירוצי לש היווה תומר עבש יתוסנתה ןפואב רודחל .1
 .הנודינה המרב םירוציה לש םתומדב

 ידיל האב וזש יפכ ,סידרפ תוהולא ןוצר לש םידברה תעבשמ דחא לכל תיתוסנתה השדקה ךורעל .2
 .באה תוחור עבשב ישיא יוטיב

 תושדקהה עבשמ תחא לש עוציבל ליבקמב ,םירוציה תומרב תויוסנתהה עבשמ תחא לכ תוצחל .3
 .סידרפ תוהולא לש ןוצרל

 םירוציה לכלו סידרפ תוהולאל רוציכ םייחה תגספ תא ,רוצי תמר לכבו ,יתוסנתה ןפואב גיצהל .4
 .םוקיב םיינובתה

 תתמה תמרל ,תוהולאה ןוצר תומר עבש יבלשמ דחא תא ,רוצי תמר לכבו ,יתוסנתה ןפואב תולגל .5
 .םוקיה לכלו

 תלעב השדקהה תוסנתה םע ,רוציכ תוסנתהה לש םידברה תעבש תא יתוסנתה ןפואב דחאל .6
 .תוהולאה לש הנוצרו הביט יוליג םשל ,םידברה תעבש

 תוסנתה לש תוילאטוטה תכלשה .הנוילעה היווהה םע רתוי ההובגו השדח םיסחי תכרעמל עיגהל .7
 ןוֹילְעֶהַ לש בחרמבו ןמזב ותונוביר תא ,לעה םוקיב ןוילעה לאה תויתואיצמ תא המיצעמ וז אורב-ארוב
 .ימוקמ םוקיב סידרפמ לאכימ לש תיאליעה ותונוביר תא הדבועל תכפוה ןכו ,לוֹכָי-לֹכּהַ

 אלא ,טולשל ותלוכי תא םיגדמ קר אל אוה ,ימוקמ םוקיב ותונוביר תייגוס תא בשיימ ארוב ןב רשאכ
 תיפוסה הנבהה .םיטביהה תעבש תלעב ןתשיג תא גיצמו סידרפ תויוהולא לש ןביט תא הלגמ םג
 לע לחומ אוה התרגסמב רשא ,ארובה ןבה תקתפרהל תעגונ באה תונוילע תא רוציה לש ותכרעהו

 םיישאר סידרפ ינב .םהיתויווח תא תווחלו וירוצי תומדב םשגתהל המישמה תא ומצע לע לבקמו ודובכ
 – רשא בא ותוא והז ;הביטימה ותוכמס לשו באה לש בהואה וביט לש םייתימאה םילגמה םניה ולא
 תוכלממ יבחר לכב לשממהו תוישיאה ,המצועה ללכ שארב דמוע – חורה םעו ןבה םע ףותישב
 .םימוקיה

 לאכימ לש תתמה .4
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 וקינעה רשא םימעפה רפסמל םאתהב תוגווּסמה ,תתמ לש םיארוב םינב לש תוצובק עבש תומייק
 ,תינושארה תוסנתההמ לחהש חווטה לע תוענ הלא תוצובק .םהימוחת לש םירוציל ולא םינב םמצע
 ןורחאהו יעיבשה קרפה תגשהל דע ,תתמב תומדקתה לש תופסונה תוריפֵסה שמח ךרד הלָעמ
 .ארוב-אורבכ תוסנתהב

 תויוסנתה עבש םלואו ,התומת-ןב ףוגב תומשגתהב דימת תוכורכ םילאנוואה לש תתמה תומישמ
 םייוטיבה תעבש לש יוליגל תורושקו ,םירוצי תומר עבשב ותעפוהב תוכורכ ארוב ןב לש תתמה
 םהש םימוקיה לע תיאליעו תססובמ תוכמסל ןועטל ולכוי םרטב .הביטו תוהולאה ןוצר לש םיישארה
 םמצע תא וז הניתנ ךרד םימעפ עבש – ללכה-ןמ-אצוי אלל – םיארובה םינבה לכ םירבוע ,וארב םמצע
 .םהיריצי-םהידליל

 תתמ תא תוללוכ ןה דימת ,םוקיל םוקימו רזגמל רזגממ תונתשמ הלא תתמ תומישמש יפ-לע-ףא
 םיהובגה םיעזגה דחאב רבחכ ארוב ןב עיפומ ,הנורחאה תתמה תרגסמב .התומת-ןבכ הקתפרהה
 תשרומה תא הליכמה עזגה תצובק רבחכ ללכ-ךרדב ,והשלכ בשוימ םלועב התומת-ינב לש רתויב
 יזיפה םדמעמ תא םמורל תנמ-לע ןכל םדוק אבוי רשא ,ימדאה ףנעה לש רתויב הבחרה תיתשרותה
 דלונ ,תתמ ןבכ ותביתנ לש םיבלשה תעבש ךלהמב תחא םעפ קרו ךא .יחה ןמ םאצומש םישנאה לש
 םעפ קרו ךא .םחל-תיבמ קוניתה תודוא לע םכידועיתב עיפומש יפכ ,השיא םחרמ יסידרפ לאכימ
 .םיינוצרה םיינויצולובאה םירוציה לש רתויב ךומנה רדסב רבחכ תמו יח אוה הדיחי

 לש הלבקה תא םש גישהל תנמ-לע "באה לש ונימיל" ןבה ךישממ תתמה תויוסנתהמ תחא לכ רחאל
 תתמה רחאל .םוקיב ותוריש לש אבה קרפל הנכהכ הייחנה לבקל תנמ-לע ןכו ,תתמה תא באה
 .ומוקי לע תיאליע הטילשו תוכמס ילאסרבינואה באה ןמ ארוב ןב לבקמ ,הנורחאהו תיעיבשה

 םילשה רשא סידרפמ ארוב ןב היה םכלש הטנלפה לע עיפוהש ןורחאה יהולאה ןבה יכ םשרנ ףאו
 םיימשגה וייחב תעדומה ותזיחא לע אוה רתיו רשאכ ,ךכ םושמ ;ולש תתמה תביתנב םיבלש השיש
 .ועמשמכ וטושפ ,ותביתנ המייתסנ ךכב ןכאו ;"הלָּכֻּ" – רמא ןכאו ,תמאב רמול לוכי היה ,היטנרואב
 העובשה יולימ םשל שרדנש ןורחאה דעצה הז היה ;ולש תתמה תביתנ תא םילשה היטנרואב ותומ
 םוקי-ינובירל ולאכש םינב םיכפוה ,וז תוסנתה תשכרנ רשאכו .סידרפמ ארוב ןבכ ולש השודקה
 ןודאו םיכלמה ךלמ"כ םמשבו םמצע תוכזב אלא ,באה לש וחוכ-יאבכ םה םיטלוש דוע אל ;םייאליע
 ,םימעפ עבש הזמ תתמב וסנתה רשא ,ולא םינב ,םימיוסמ םיעודי ללכה-ןמ-םיאצוי טעמל ."םינודאה
 "ץראבו םיימשב רשא ןוטלש לכ" ,ימוקמה םמוקיל רשאב .םנכשמ ימוקיב גייס אלל םייאליע םניה
 .ותוכלמ סכ לע חטבל בשויה הז חצנמ רטסאמ ןבל רסמנ

 רטסאמ גוסמ םינבכ – דרפנ רדסכ םיארובה םינבה םירכוּמ ,םהלש תתמה תוביתנ תא ומייסש רחאל
 תוסנתה ווח םה ,םלואו ,םיארובה םינבל םתוישיאב םיהז רטסאמ גוסמ םינבה .םיטביה העבש ילעב
 ןוכנל האור ארוב ןב רשאכ .רחא רדס לע םינמנכ םה םיבשחנ בורלש ךכ ,תתמה תעב תידוחיי הכ
 ,םלואו ,ארוב ודוע תתמה ןב יכ איה תמא ,תאז םע .שחרתהל דיתע עובקו יתימא יוניש ,תתמ עצבל
 לא ארוב ןב לש תיהולאה המרה ןמ ותוא הלָעמ חצנל רשא ,אורבכ תוסנתהה תא וביטל אוה ףיסוה
 תא להנלו םוקיבְּ טולשל תוכזה תא האולמב חיוורה רשא הז ,רטסאמה ןבה לש יתוסנתהה רושימה
 רשא לכ תא תוקבוחו ,םייהולא םירוהמ לבקל ןתינ רשא לכ תא תומלגמ הלאכש תויווה .ויתומלוע
 לעו ךומנה ואצומ לע םדא ןנוקי ,ןכ םא ,עודמ .םלשומל ךפוהה רוציכ תוסנתהה ןמ קיפהל ןתינ
 םרטב הלוקש תוסנתה ךרד רובעל םיביוחמ םמצע םילאהש דועב ,וילע תיפכנה תינויצולובאה הביתנה
 !םהלש םמוקי ימוחת לע טולשל רבד-לש-ופוסב אלמ ןפואב םירישככו םייואר תוסנתה-ילעבכ ורכוי

 םוקיל רטסאמ גוסמ םינבה לש סחיה .5
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 שוליש םע תפתושמ תוסנתהמ תעבונ איהש םושמ תלבגומ-יתלב הניה רטסאמ לאכימ לש ותמצוע
 םירוצי םתוא לש םהייחב לעופב תוסנתה לע תססובמ התויה לשב ןיררוע-אלל הניה איהו ,סידרפ
 :אוהש םושמ יאליע וניה םיטביה העבש לעב ארוב ןב לש ותונוביר ביט .ותורמל םיפופכה

 .סידרפ תוהולא לש םיטביהה תעבש תלעב טבמה תדוקנ תא ללוכ .1

 .בחרמו ןמז ירוצי לש םיטביה העבש תלעב השיג םלגמ .2

 .םירוציה לש םטבמ תדוקנ תאו סידרפ תשיג תא םלשומ ןפואב זתנסמ .3

 העיגמה ,םיטביהה תעבש לעב לאה לש ותויהולא אולמ תא תללוכ וז תיתוסנתה תונוביר ,ךכיפל
 לש תידיתעה התונובירכ איה םיטביה העבש לעב ןב לש תישיאה ותונובירו .הנוילעה היווהב האישל
 ירשפאה ןכותה אולמ תא תללוכ איה רשאב ,תומלש ידכל והשלכ דיתעב עיגת רשא ,הנוילעה היווהה
 .םינודינה בחרמהו ןמזה תולבגמב יוטיבל תונתינ רשא ,סידרפ שוליש לש תוכמסהו המצועה לש

 רוציל תונמדזהה תאו חוכה תא אוה דבאמ ,ימוקמ םוקיב תיאליע תונובירב לאכימ ןב הכוז רשאכו
 ןב לש תלוכיה ןדבוא ,םלואו .יחכונה ילאסרבינואה ןדיעב תואורב תויווה לש ןיטולחל םישדח םיגוס
 רשא םייחה חותיפ תדובעב הז אוהכ םגופ ונניא תויווה לש ירמגל םישדח םירדס רוציל רטסאמ
 הכישממ םוקיה תוחתפתה לש וזה הרידאה תינכותה ;תוחתפתה ךילהתב היוצמו רבכמ הז הססבתה
 לע תזמרמ רטסאמ ןב ידי-לע תיאליעה תונובירה תגשה .יהשלכ הלבגמ אללו הקספה אלל םדקתהל
 דיתעש המ לש ןכו ,רבכמ הז ארבנו ןנכותש המ לכ לש ולוהינו וחופיט םשל תישיא תוריסמל ותוירחא
 טעמכ-יפוסניא ןווגמִ חתפתהל יושע ,ןמזה ףולחב .רומאכ וארבנו וננכות רבכש הלא ידי-לע רצוויהל
 לש שדח גוס וא השדח תינבת לכ רישי ןפואב רוציי אל רטסאמ ןב ךליאו ןאכמ ,םלואו ,תויווה לש
 .אוהש ימוקמ םוקי לכב ססובמ לשממ לש ,תישארה ,ןושארה דעצה והז .םיינובת םירוצי

 ופוס תליחת העמשמ ,יאליע ןוביר לש דמעמל תיעיבשה םעפב תתמב הסנתה רשא ןב לש ותוממור
 םינמזה ןמ ןמזב ךפהיהל ןתינ וניא רשא לכ ,הז ערואמ רחאל .יסחי לובלב לשו תואדוו-יא לש ןדיע לש
 ,תימסוקה תואיצמה םע םאותמ םעפ-יא ךופהל לוכי וניא רשא לכ ;רחואמב וא םדקומב קרופי ,ינחורל
 תא תוצממ רועיש-הל-ןיא רשא תונלבסהו תיפוסניאה הלמחה תנמ רשאכ .רבד לש ופוסב דמשוי

 הרשויהו קדצה ואצי ,תומלועה לש םיינוצרה םירוציה לש םתוריסמבו םתוקבדב תוכזל ןויסינב ןמצע
 .קדצה ידיב רבד לש ופוסב דחכוי ,םקשל הלמחה ידיב ןיא רשא לכ .הנוילעה לע םדיו

 תולבגמה .ימוקמה םמוקיב םייאליע םניה םה ,םיינוביר םיטילשכ םירטסאמה םילאכימה ובצוהשמ
 דבלמ .םוקיב םימיוסמ תויוישיא לשו תוחוכ לש םדוקה םמויקב תועובט םנוטלש לע תותשומה תודיחיה
 ;תילוהינה םתמצועבו םתוירחאב ,םתוכמסב ימוקמה םמוקיב םייאליע םניה םירטסאמה םינבה ,תאז

 ,ןותנ ימוקמ םוקי לש ודוקפתל עגונה לכבו .השעמל הכלה לכב םייאליע ,םילאכו םיארובכ םניה םה
 .םתמכוחל רועיש ןיא

 האלמ הטילשב סידרפמ לאכימה קיזחמ ,ימוקמ םוקיב תססובמ תונוביר לש המרל ותוממור רחאל
 לע אוה-ויגשומל םאתהב תוישפוחב טולשל יאשר אוהו ,ומוחתב םילעופה םירחאה לאה ינב לכ לע
 תאו ינחורה טופישה ירדס תא תונשל רטסאמ ןב לכוי ,ונוצרב .םה ול רשא תומלועה יכרצ תודוא
 ןתואש תוינכותה תא םיעצבמ ןכא הלאכש םינבו .םיבשוימה תומלועה לש תוינויצולובאה תומאתהה
 ;םירוציכ והש םה םהב רשא תומלועל עגונב דוחייבו ,ללחה תוטנלפ יכרצל עגונה לכב ורחב םה
 ומשגתה הב רשא הטנלפה ,תיפוסה תתמה תא ווח וב רשא םלוע ותואל עגונב ,רתוי ףא ידוחיי ןפואבו

 .התומת-ינב םדו רשב תומדכ

 ולא םע קר אל ;םהלש תתמה תומלוע םע תמלשומ תרושקתב םייוצמ םירטסאמה םינבה יכ הארנ
 רמשנ הז רשק .יתוכמס ןב ומצע קינעה םהב רשא תומלועה לכ םע אלא ,ישיא ןפואב והש םהבש
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 ,ןכ ומכ ."רשב לכב ןוכשל" החלשל םתלוכיב רשא ,תמאה חור ,תישיאה תינחורה םתוחכונ תועצמאב
 םתגשה .םירבדה לכ זכרמב רשא יחצנה םאה-ןב םע ףוצר רשק לע הלא םירטסאמ םינב םירמוש
 לש םיכומנה םיעזגל דעו םימורמב ילאסרבינואה באה ןמ לחה ,חווטה לכ לע תערתשמ תדהואה
 .ןמזה תומלועב םייראטנלפה םייחה

 םירטסאמה םילאכימה לש םלרוג .6

 םירטסאמה םינובירה לש םלרוגב וא םביטב תיפוס תוכמס ךותמ ןודל רמייתהל לוכי וניא דחא-ףא
 עגונב תורעשה תולעהל םיברמ ונניה ,ןכ-יפ-לע-ףאו ;םיימוקמה םימוקיה לש םיטביהה תעבש ילעב
 וניה יסידרפ לאכימ לכ יכ – םירבדה ינפ םה הלא ןכאש םינימאמ ונניהו – ונּוּדמיל .ולא םיאשונל
 תונוכת אוה םלגמ ,הזככו ;ורוקמ תא םיווהמ רשא ,תילאודה תוהולאה לש היגשומ לש טלחומה
 םניה םילאכימה יכ אוה חרכהה ןמ .יחצנה ןבה לשו ילאסרבינואה באה לש םתויפוסניא לש תוישממ
 לש קלח ותואל סחיב םה םיטלחומ יכ אוה ריבס ךא םלואו ,התוללכב תויפוסניאלַ סחיב םייקלח
 ונא ןיא ,יחכונה ילאסרבינואה ןדיעב םתדובעב םיננובתמ ונדועב ,םלואו .םרוקמל עגונה תויפוסניאה
 ,ןכ םא ,תובייח תורעושמה תויפוס-לעה תולוכיה ללכ ;תיפוסל רבעמ הניה רשא הלועפ לכב םיניחבמ
 .ןיעמ יומס ןפואב הכ דעו םהב תולכומ תויהל

 ןתוררחתשה תא למסל םיבייח ,תיאליע תונוביר לש דמעמל תוממורהו ,םירוציכ תתמה תוביתנ םויס
-רבעמ ןניהש תוריש תולוכי לש ןתעפוהל ליבקמב ,תיפוס הלועפל לאכימה לש ויתולוכי לש האלמה
 םישדח םיגוס רוצילמ םיעוּנמ הלאכש םירטסאמ םינב יכ ,הז רשקהב םינייצמ ונניה ,ןכ לעו .תויפוסל
 .םהלש םייפוס-לעה םילאיצנטופה תוררחתשה לשב הצוחנל תכפוה וז הלבגמ ,קפס אללו ;םירוצי לש

 ןדיעה ךשמב ןמצעב תולכומ ורתווי הלא תועדונ-אל הריצי תולוכיש ךכל ההובג תוריבס תמייק
 רשא ןוציחה ללחה ימוקיב ,קוחרה דיתעב םש-יא יכ םינימאמ ונניה ,םלואו .יחכונה ילאסרבינואה
 היושע ,תיעיבש הגרדמ תיתריצי חורל םיטביה העבש לעב רטסאמ ןב לש הריבחה ,תעכ םיענוּמ
 םישדח םיכרעו תויועמשמ ,םירבד לש םתעפוהב הניווּלת רשא ,תויפוטלחומ תוריש תומר גישהל
 .תיברמ תילאסרבינוא תועמשמ ילעבו תוילאטנדנצסנרט תומרב

 םיגישמ םיארובה םינבה ךכ ,תורישב תוסנתה ףקותמ תשממתמ ןוילעה לש תוהולאהש םשכ קוידב
 העשב .רעושי-לבּה םביטב םינומטה םייסידרפ-םייהולאה םילאיצנטופה לש תישיאה םתושממתה תא
 םינימאמ ונניהו ".םייחה יכונאו תמאה יכונא ,ךרדה יכונא" ,חישמה לאכימ םעפ רמא ,היטנרואב היהש
 םלועלו ,"םייחהו תמאה ,ךרדה" ,ועמשמכ וטושפ ,תויהל םילאכימה םידיתע ןכא חצנה ךלהמב יכ
 תוּיפוֹטלחומ ךרד ,הנוילע תוהולאמ ךילומה ביתנה תא ,תוילאסרבינואה תויוישיאה לכ רובעב ,ץורפל
 .תוהולאה לש תיחצנ תויפוסל דעו תיברמ

 ].הסרוואמ תמלשומל הניב ךפוה ידי-לע גצוה[


