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 22 ךמסמ

 וּשלוּשש לאה ינב

 ינב לש רדסלו םידרויה לאה ינב לש רדסל ףסונב .לאה ינב תונוּכמה תויווה לש תוצובק שולש תומייק
 קלחנ ושלושש םינבה רדס .ושלושש לאה ינב יוניכב העודיה תישילש הצובק תמייק ,םיעיקרמה לאה
 םא ןיבו ולגתנ ןה םא ןיב ,וב תוללכנה תויוישיאה ןווגמִ לש רוקמל םאתהב תוירקיע תוקלחמ שולשל
 :ןניה הלא תוירקיע תוקלחמ .ואל

 .תוהולאה ידי-לע ושלושש םינב .1

 .שולישה ידי-לע וצמואש םינב .2

 .הירב ידי-לע ושלושש םינב .3

 םרוקממ קלחכ םא ןיב ,שולישה תייווח תא ףתושמב םיקלוח ושלושש לאה ינב לכ ,םרוקמל רשק אלב
 תוהולאה ידי-לע ושלוש רשא םינבה .ןכמ רחאל הגשוה רשא שולישה ידי-לע ץומיאה תייווחכ םא ןיבו

 וז טרפבו ,תורתונה תוצובקה יתש לש ןרואיתל וז הגצה םצמוצת ,ןכלו ;ולא םירואיתב םיללכנ םניא
 .שולישה ידי-לע וצמואש לאה ינב לש

 שולישה ידי-לע וצמואש םינבה .1

 םה שולישה ידי-לע ץומיאה רחאל ךא ,לופכ וא דיחי רוקממ םניה שולישה ידי-לע וצמואש םינבה לכ
 ןגרואמ אוהש יפכו הלגתנש יפכ ,הז לגס .ויתומישמ יולימלו שולישה תורישל דעל םמצע םישידקמ
 :תויוישיא לש םירדס העבש הנומ ,לעה ימוקיב תורישל

 .םיִיּתִמָצְוע םיחִילִשְׁ .1

 .ההָוֹבגְּ םתָוּכמְסַּשֶׁ הלֶּאֵ .2

 .רפָּסְמִוּ םשֵׁ אֹלבְּ הלֶּאֵ .3

 .וּשׁלַּושּׁשֶׁ תרֶומשְׁמִהַ יֵנמְאֶֶנ .4

 .וּשׁלְּושּׁשֶׁ םירִירִגְשַׁהַ .5

 .םיִיּמִימֵשְׁ םירִמְוֹשׁ .6

 .הַּוֹבגָּ ןבֶלְ םיעִייּסַ .7

 תוקלחמ-תת שולשל ,ןדוקפתלו ןביטל ,ןרוקמל םאתהב בוש תוגווסמ הלאה תויוישיאה תוצובק עבש
 .ושלושש תומלשומה ינבו ושלושש הריחבה ינב ,ושלושש המשגהה ינב :תוירקיע

 – רפסמו םש אלב הלאו ההובגה תוכמסה ילעב הלא ,םייתמצועה םיחילשה – ושלושש המשגהה ינב
 ,םלואו .תונויפוסה לגסל ולבקתהו סידרפל ועיגה רשא ןנווכמ-יכתומ םיעיקרמ התומת-ינב םלוכ םניה
 .םינויפוסה לש תימשה המישרה ןמ םמש רסוה שולישה ידי-לע םצומיא םע ;םינויפוס םניא םמצע םה
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 תוטמה תוטנלפ ילגעמב םימיוסמ םיסרוק לש תיסחי הרצק הרדס םירבוע הז רדס לש םישדחה םינבה
 תעבשב ןימויה יקיתע לש םתורישל םיבצומ םה וז הרדס רחאל .ןימויה יחצנ לש םדי תחת ,הנוואה לש
 .לעה ימוקי

 םיסיוגמ ולא .וּשׁלְּושּׁשֶׁ םירִירִגְשַׁהַ תאו וּשׁלַּושּׁשֶׁ תרֶומשְׁמִהַ יֵנמְאֶֶנ תא םיללוכ ושלושש הריחבה ינב
 הנוואה תא וצח רשא םיקתָּומה םינויעצַמְאֶה םירוציה ברקמו םיינויצולובאה םיפרשהמ םידחא ברקמ
 םה ףא וליפעה רשא ןבה-יכתומו חורה-יכתומ התומתה ינבמ םידחא ךותמ םג ומכ ,סידרפל ועיגהו

 ,הנוואהב רצק ןומיא לש ומויסבו סידרפ שוליש ידי-לע םצומיא רחאל .םייחהו רואה לש יזכרמה יאל
 .ןימויה יקיתע לש םהיתורצחב תורישל ושלושש הריחבה ינב םיבצומ

 םיווהמ ,הובג ןבל םיעייסה ,םהל םימאותמה ולאו םיימימשה םירמושה .ושלושש תוּמלשומה ינב
 תויוישיא לש הירב-ידי-לע-ושלושש םינבה םה ולא .םיימעפ ושלוש רשא תויוישיא לש תידוחיי הצובק
 םתורישב רבכמ הז ונייטצה רשאו ,םימלשומל וכפהש םיעיקרמ התומת-ינב לש וא ,סידרפ-הנוואה
 םינוילעה םיעצבַמה םע תוריש רחאל ,הירב ידי-לע ושלוש רשא ולא םינבמ םידחא .תונויפוסה לגסב
 שדחמ שוליש םירבוע ,שולישה לש םירומה םינבה תחת ותרישש רחאלו ,באה תוחור עבש לש
 םיימימש םירמושכ ןימויה יקיתע לש םהיתורצחב תורישל םיבצומ זאו ,סידרפ שוליש ידי-לע )םיצמואמ(
 .ףסונ ןומיא לכ אלל לעה ימוקיב תורישל תורישי םיבצומ ושלושש תוּמלשומה ינב .הובג ןבל םיעייסכו

 םיקסופהו םייהולאה םיצעויה ,תמלשומל הניב םיכפוהה – שולישב םרוקמ רשא וניתימע לש םרפסמ
 לודגל ךישממ שולישה ידי-לע וצמואש םינבה לש םרפסמש דועב תאז ;עובק וניה – םיילאסרבינואה
 תחאב םירבחכ תורישל םיבצומ שולישה ידי-לע וצמואש םינבה לש םירדסה תעבש לכ .תעה לכ
 .םהמ ימ דבא אל םלועמ ;ההז וניה לע-םוקי לכ תורישב םהלש רפסמה רשאכ ,לעה ימוקי תולשמממ
 ךא ,ינמז ןפואב דועמל ןה תולולע םנמוא ;רשיה ךרדמ וטס אל םלועמ שולישה ידי-לע וצמואש תויווה
 אל םלועמ הריחבה ינבו המשגהה ינב .לעה ימוקי תולשממ יוזיבב המשא האצמנ אל ןהמ תחא ףא
 ומרג ךכבו םטופישב םיתיעל וגש ושלושש תוּמלשומה ינב םלואו ,ןוטנוורואב םתוריש תעב וגש
 .יערא לובלבל

 ימוחת .ימצע-ןוטלש תולעב תוצובקכ םירדסה תעבש לכ םילעופ ,ןימויה יקיתע לש םתייחנה תחת
 וב רשא לעה םוקי תא םיבזוע םניא ושלושש תומלשומה ינב ;רתויב םיבחרנ םניה םהלש תורישה
 לש םיינויצולובאה תומלועה ןמ םיעסונו ,ףיקמה םוקיה יבחרב םירייסמ ושלושש םהיתימע ךא ,ובצוה
 םלועל ,לעה ימוקימ דחא לכב לועפל םה םייושע יכ ףאו .סידרפ לש יחצנה יאל דעו בחרמהו ןמזה
 .רוקמב ובצוה הב רשא לעה תלשממב םירבחכ ךא ןכ םישוע םה

 לש הפקות ;לעה ימוקי תעבשב עבק לש תורישל ובצוה שולישה ידי-לע וצמואש םינבה ,הארנה יפכ
 איהש ונל רסמנ אל םלועמ םלואו ,יחכונה ילאסרבינואה ןדיעה ךשמל יאדוו ןפואב הניה וז הבצה
 .תיחצנ תויהל הדיתע

 םייתמצועה םיחילשה .2

 התומת-ינב לש גוס םיווהמ םה .ושלושש םינבה לש העיקרמה הצובקל םיכייתשמ םייתמצוע םיחילש
 ;םתונמאנ תא לוקש ןפואב וחיכוה רשא ,ןיפולחל וא ,הדירמ תעב ונחבנ רשאו םימלשומל וכפה רשא
 סידרפל םתעקרה תעב רחא וא הזכ ןמזב .םוקיל תונמאנ לש והשלכ רדגומ ןחבמ ךרד ורבע םלוכ
 םמוקמ תא לעופב ופילחה ףא םקלחו ,םהילע םינוממה לש םתונמאנ רסוח לומ לא ןתיא ודמע םה
 .םמוקמב תונמאנב ולעפו ולאכש םינמאנ-יתלב םיגיהנמ לש

 הנוואה תא ולא םיעיקרמ התומת-ינב םיצוח ,תונמאנ לשו תוקבד לש הלאכש תוישיא תויווחב םידיוצמ
 םירשכומ םיכפוהו םש םתוהש תא םימייסמ ,סידרפל םיעיגמ ,ןמזה לש לגרה ילוע םרז םע דחי
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 ןכמ רחאלו ,סידרפ שוליש לש ידוסה קוביחב שוליש םה םירבוע זא וא  .תוּנויפוסה לגסל לבקתהל
 .לעה ימוקי תעבש תולשממ לוהינל ןימויה יקיתע יתימעכ םיבצומ

 רבד לש ופוסב ךופהל דיתע ,הדירמ לומ לא תונמאנב לעפו תוממוקתה הווח רשא התומת-ןב לכ
 ,האיגש עונמל חילצמ רשא עיקרמ רוצי לכ לע םג לח המוד רבד .לע םוקי תורישב יתמצוע חילשל
 תוהובג תוּנמאנ תומר רצייל וא – הדירמ עונמל הדעונ רשא הלועפ לש הכרעו ליאוה תאז ;אטח וא עור
 .לעופב הדירמ ןמזב תונמאנ לש הכרעמ רתוי ףא ההובג תבשחנ – ילאסרבינוא רבשמ תעב רתוי

 ןיב ויה רשא בחרמהו ןמזה לש םיעיקרמה התומתה ינב ךותמ ורחבנ םיריכבה םייתמצועה םיחילשה
 ,םלואו .הדנאפדנארג לש ותפוקתב הנוואה תא וצח םהמ םיבר רשאו ,סידרפל עיגהל םינושארה
 לכמ םיגיצנ םידמעומה לגס ללכָּ רשאכ קרו ךא ועריא םייתמצוע םיחילש לש םינושארה םישולישה
 לגר ילוע הללכ סידרפב הכמסוה רשא הז רדסמ הנורחאה הצובקה .לעה ימוקי תעבשמ דחא
 .ןודאבנ לש ימוקמה םוקיה ןמ םיעיקרמ

 האמ ,תחא לכ םיחילש ףלא תואמ-עבש תונומה תוצובקב םייתמצוע םיחילש ץמֶאמ סידרפ שוליש
 תא ונל שיו ,םייתמצוע םיחילש ןוילירט טעמכ םיבצומ הסרוואב .לע םוקי לכב הבצהל םידעוימה ףלא
 .לעה ימוקימ דחא לכב תרשמ םיחילש לש קוידב ההז רפסמ יכ ןימאהל תוביסה לכ

 םייחה תייווחל יתִימעו ירִבח יכ תעדלו ןיינעתהל םייושע היטנרוא ינבש ןכתייו ,יתמצוע חילש יננה יכונא
 לא המינפ תכשוממה הלפעהה ךלהמבש ףא לעש ,ןכו ,לודגה ןחבמה תא אוה ףא חלצ התומת-ןבכ
 ףלא תואמ-עבש לש הצובק התואב דחי ונצמוא ,תוכורא תופוקתלו תובר םימעפ ונדרפנ הנוואה רבע
 הסרוואב וידחי ונבצוה ,ףוסבלו .תבהואו הבורק תוכימסב ןוֹטגְנירִ'גֶסְִיָוו ךרד רבעמה ןמז תא וניליבו

 םתוריש תא תושרודה תומישמ עוציב םשל אתווצב םיחלשנ ףא ונניה תופוכת םיתיעלו ;ןוטנרווא לש
 .םיחילש דמצ לש

 תוליעפה תומר לכב תורישל םיבצומ ,שולישה ידי-לע וצמואש םינבה לכל המודב ,םייתמצוע םיחילש
 הטמה םע דימתמ רשק לע םה םירמוש ,לעה םוקי לש תוּריִזחְמַה תוריש תועצמאב .לעה ימוקי לש
 תומישמ םיעצבמ תופוכת םיתיעלו ,לעה םוקי לש וירזגמ לכב םיתרשמ םייתמצוע םיחילש .םהלש
 .תעכ השוע יננהש יפכ ,םיילאודיבידניאה תומלועב וליפאו םיימוקמה םימוקיב

 תוטנלפ לשו םילאודיבידניא לש םהירוגנסכ םייתמצועה םיחילשה םילעופ ,לעה ימוקי לש ןידה יתבב
 ,הצובקכ .םיישארה םירזגמה יניינע תא להנל ןימויה ימלשומ ידיב םיעייסמ ףא םה ;טפשמל םיעיגמה
 תוטנלפבו הטמה תומלוע ןווגמִב םיבצומ םה .םיפיקשמכ םדיקפת הניה לעה םוקיב תישארה םתמישמ
 םה רשאכו .ןימויה יקיתע לש םיימשרה םהיפיקשמכ םש םישמשמו ,תובישח תוֹלעב תוילאודיבידניא
 .םיהוש םה םהב רשא תומלועה יניינע תא תולהנמה תויושרה תא םיצעויכ םיתרשמ ףא םה ,ןכ םישוע
 םע דחי .התומתה ינב לש תומדקתההו העקרהה תינכות יבלש לכב ליעפ קלח םילטונ םיחילשה
 סוטאטס םע ישיאו בורק רשקב לעה ימוקי תולשממ תא םירמוש םה ,התומת-ןב אצוממ םהיתימע
 .םידרויה לאה ינב לש םהיתוינכות לש תומדקתהה

 םניה םה היטעבש הביסה יהוזו ,םהלש העקרהה תביתנ אולמל ןיטולחל םיעדומ םייתמצוע םיחילש
 רובעבו אוהש ללח םלוע לכב םתוריש תעב םיניבמ הכ םיחילש םניהו ,םידהואו םיליעי הכ םידעוס
 הנבהבו תוישפוחב ונמיע רשקתל ולכות ,ףוגה ןמ םכתוררחתשה םע דיימ .וניה רשאב ןמז רוצי לכ
 םתואמ ,רמולכ ;ללחה לש םיינויצולובאה תומלועה לכב םייוצמה םיעזגה לכמ םיעיגמ ונניהו ליאוה
 .ןכמ רחאל םיגזמתמ םה ומיע רשאו הבשחמ ןנווכמ םהב ןכוש רשא התומת-ינב םיעזג

 ההובג םתוכמסש הלא .3
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-תוכתומ תויווהמ הלוכ תבכרומ – ההובג םתוכמסש הלא – ושלושש גשיהה ינב לש היינשה הצובקה
 ךלהמב – וליג רשאו ,םימלשומל וכפה רשא התומת-ינב םה ולא .התומת-ןב וניה ןאצומ רשא ןנווכמ
 םיגציימ םה .ןפוד-תאצוי עוציב תונואגו תויאליע לוהינ תולוכי – םהלש תוכשוממה העקרהה תוביתנ
 .ללחה לש םידרושה התומתה ינבמ תועבונה לוהינה תולוכי לש תֶנמֵשה תא

 םוקיה יכ ףא .ההובג םתוכמסש הלא ברקמ ףלא םיעבש םישלושמ שולישה לש תורשקתה לכב
 השלושש הז רדסמ הצובק ברקב ומעטמ םיגיצנ םימייק ,תיסחי הריעצ הריצי וניה ןודאבנ לש ימוקמה
 לכל המודב .וללה םירשכומה םילהנמה ןמ דראילימ הרשעמ רתוי תעכ םיבצומ ןוטנוורואב .הנורחאל
 םינבל המודבו ;הסרוואב םמצע לשמִ הטֶמ םימייקמ םה ,תוימימשה תויווהה לש םידרפנה םירדסה
 רדס לש יזכרמה לוהינה ףוגכ שמשמ הסרוואב םהלש םיאולימה לגס ,שולישה ידי-לע וצמואש םירחא
 .ןוטנוורואב הז

-םיליעיהו לכב-םיחכונה םיעצבמה םניה םה .תולבגמ אלל םילהנמ םניה ההובג םתוכמסש הלא
 לכב תוליעפ לש בלש לכבו ,בשוימ םלוע לכב ,הריפֵס לכב םיתרשמ םה .ןימויה יקיתע לש םלועל
 .לעה ימוקי תעבשמ דחא

 לע תולבקמ הלא תוקירבמ תויווה ,ןפוד-תואצוי עוציב תולוכיבו הלענ תילוהינ המכוחב תונחינ ןתויהב
 קדצה לש ותאצוה תא תוחפטמ ןה ;לעה ימוקי לש טפשמה יתב ינוידב קדצה טביה תא גיצהל ןמצע
 םעפ-יא ונמוזת םא ,ךכיפל .םיינויצולובאה םימוקיב תולגתסהה תואיגש לש ןנוקית תאו לעופה לא
 התוותוהש תימסוקה תומדקתהה תינכותב םילולכה תוריפֵסהו תומלועה ךרד םיעיקרמ םכדועב – ןידל
 רשא הלאכ םמצעב םניה םכתא םיעבותה הלאו ליאוה ,קדצ-יאמ ולבסת אלש ריבס ךא – םכרובעב
 ,םתרבע התואש הביתנב בלשו בלש לכ םע תישיא תורכיה םהל רשאו ,םיעיקרמ םירוצי םרבעב ויה
 .םירבוע םכניה התואש וא

 רפסמו םש אלב הלא .4

 םניה םה ;ושלושש גשיהה ינב ברקמ הנורחאהו תישילשה הצובקה תא םיווהמ רפסמו םש אלב הלא
 תונבהו םינבה לכ לש םהיתולוכיל רבעמ לא תגרוחה הדיגס תלוכי וחתיפ רשא תועיקרמה תומשנה
 תיחצנה תילכתה תודוא לע ינחור גשומ ושכר םה .בחרמהו ןמזה תומלועב םיינויצולובאה םיעזגה לש
 םש ילעב םיחתפתמה םירוציה לש םתנבהל לעמ יסחי ןפואב הלֶעתמ רשא ,ילאסרבינואה באה לש
 םמש היה יושע רתוי ינדפק םוגרתב .רפסמו םש אלב הלא לש םָיוניכ רזגנ ןאכמו ;רפסמ ילעב וא
 ".רפסמלו םשל לעמ םניה רשא הלא" :תויהל

 לעמ םימושר הסרוואב .םיפלא-תעבש לש תוצובקב סידרפ שוליש ידי-לע ץמואמ םינב לש הז רדס
 .ןוטנוורואב תורישל םיבצומה הלאכש םינב ןוילימ האמל

 םימיאתמ םה ,םידרושה םיעזגה לש םילענה םיינחורה תוחומה םניה רפסמו םש אלב הלאש ןוויכמ
 רשאכ וא ,תינחור טבמ תדוקנ תשקבתמ רשאכ תעד-תוֹווח שיגהלו טפשמה סכ לע תבשל דחוימב
 .ןוידל האבוהש היעבב תוללכנה תויגוסה תא תואיכ ןיבהל תנמ-לע ינויח וניה העקרהה תביתנב ןויסינ
 תויהל הלולע תואיכ תלהונמ הניאש תיטפשמ תכרעמ .ןוטנוורוא לש םינוילעה םינטפשמה םניה םה
 םיקיסעמ ונניה תויטפשמה היתוחולשבו הסרוואב םלואו ,םימיוסמ תומלועב יטפשמ געל תניחבב
 ןפוא וניה טפשמה .רתויב ההובגה תינחורה תוילאטנמב תונחינה תויווהה תא םינטפשמכו םיטפושכ
 תורושמ ורחבּיי יכ ןידה יקספ לע םידקפומה ולא לע המושו ,לשממ לכ לש רתויב הובגה דוקפתה
 .רתויב םיבשחתמהו םיסונמה םידיחיה ברקמ רתויב םיליצאהו םילענה םיסופיטה

 הלאו ההובג םתוכמסש הלא ,םייתמצוע םיחילש לש תוירוגטקה תחת שולישל םידמעומ לש הריחבה
 הניחב לכמ תויתורירש ןניא סידרפ לש הריחבה תוקינכט .תיטאמוטואו העובט הניה ,רפסמו םש אלב
 הלאכש תויווה .ושלושש גשיהה ינב לש לגסה בכרה תא םיעבוק םיינחור םיכרעו ישיא ןויסינ .איהש
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 ןה ;םינווּגמ יפוא יווקבו תוּילאודיבידניאב תונחינ ןלוכ םלואו ,ילוהינה ןדמעמב תודיחאו ןתוכמסב תווש
 .ןהלש העקרהה תוביתנ ןיבש םילדבהל םאתהב יסופיט ןפואב תונוש ןלוכ .תויטראדנטס תויווה ןניא

 האצותכ .סידרפ תויוהולא לש יהולאה קוביחב גשיהה ינב ושלוש ,וללה םייתוסנתהה םירושיכל ףסונב
 קוביח יכ המודש םושמ תאזו ,םיחיינה שולישה ינב לש םימאותמה םהיתימעכ םה םילעופ ,ךכמ
 ןמזה םרז ךותמ תואורב תויווה לש םישמוממ-יתלבה םילאיצנטופה ןמ םיבר ץלחמ ןכא שולישה
 .יחכונה ילאסרבינואה ןדיעל ךיישש המל עגונב קרו ךא םינוכנ םניה ולא םירבד ,םלואו .ידיתעה

 ינב לש העקרהה תוביתנ לש ןתורישב אוה וז םינב תצובק לש ,ידעלבה אל יכ םא ,ירקיעה הקוסיע
 תרתפנ היגוסה ,התומת-ןב רוצי לש טבמה תדוקנב קפס לטומ םעפ-יא םא .בחרמ-ןמזה לש התומתה
 .רפסמו םש אלב דחאו ההובג ותוכמסש דחא ,דחא יתמצוע חילש תללוכה העיקרמ הדעוול היינפ ךות

 קוביח תא לבקל ,סידרפל םכמצעב עיקרהל םייושע ,הז רסמ םיארוק רשא התומתה ינב ,םתא
 ןמזבו ;לעה ימוקי תעבשמ דחאב ןימויה יקיתע תורישב םיבצומ תויהל קוחרה דיתעה ינדיעבו שולישה
 תבשוימ הטנלפלְ תמאה תולגתה תא וביחרת ותרגסמבש דיקפתל תונמתהל םייושע םכניה ,והשלכ
 .היטנרואב תעכ השוע יננהש םשכ שממ ,יהלשכ תחתפתמו

 ושלושש תרומשמה ינמאנ .5

 ילעב םירחא התומת-ינבו םכלש םיעזגה קר אל .ושלושש הריחבה ינב םניה ושלושש תרומשמה ינמאנ
 ימוקיב תורישל םידעוימ םמצע םיאצומ םיתיעלו סידרפל םיעיגמ ,הנוואה תא םיצוח יתודרשיה ךרע
 םכיתימע ןכו – םכלש םינמאנה םייפרשה םירמושה םגש אלא ,םיחיינה שולישה ינב דצל לעה
 דועיילו שולישה םעטמ הרכה התואל םידמעומ תויהל םייושע – הדימ התואב םינמאנה םינויעצמאה
 .בגשנ יתוישיא

 ועיגה ,הנוואה תא וצח רשא םיקתומ םינויעצמא םירוציו םיעיקרמ םיפרש םניה ושלושש תרומשמ ינמאנ
 לש םתורישב ובצוהו סידרפ שוליש ידיב וצמוא םה ןכמ רחאל .תונויפוסה לגסל ולבקתהו סידרפל
 .ןימויה יקיתע

 הלועפה ףותיש לשב וז הרכהל םיכוז םיעיקרמה םיפרשה ברקמ שולישה ידי-לע ץומיאל םידמעומה
 יפרשה רמושה .ןכמ רחאל ץמוּאו תונויפוסה לגסל לבקתה רשא ,עיקרמ התומת-ןב םע םהלש ץימאה
 תעכו ןכמ רחאל שלוש ,התומתה ינב לש העקרהה תביתנ ךלהמ לכ תא ידמיע השע רשא ,ימצע ילש
 .הסרווא תלשממ תורישב שלושש תרומשמ ןמאנכ בצומ אוה

 םע דחי ,סידרפל םיעיגמ ,םיקתומ םהמ םיבר ;םינויעצמאה םירוציל עגונב םג םירבדה ינפ םה ולאו
 .לעה ימוקיב םינמאנכ תורישב םיבצומו שולישה ידיב םיצמואמ קוידב תוביס ןתואמו ,םיפרשה

 לכמ תיעיבשו ,ףלא םיעבש לש תוצובקב סידרפ שוליש ידי-לע םיצמואמ ושלושש תרומשמה ינמאנ
 ןוילימ הרשעמ רתוי טעמ תעכ םייוצמ ןוטנוורוא תורישב .דחא לע-םוקי תורישב תבצומ וזכש הצובק
 םיישארה םירזגמה לש הטמה תוריפֵסבו הסרוואב םיתרשמ םה .הז גוסמ םינימאו םילענ םינמאנ
 לשו םיפאנוקס לש םידחא םידראילימ הנומה לגסבְּ םיעייתסמ םה םתדובע ךלהמב .םיינשמהו

 .תופסונ תורשכומ לע-םוקי תויוישיא

 יניינעל עגונב ולאככ םיכישממו ,תרומשמ ינמאנכ םתביתנ תא םיליחתמ ושלושש תרומשמה ינמאנ
 םירמושהמ הנושב ךא ,םהלש לעה ימוקיב לשממ ידיקפכ םישמשמ םה ,םיוסמ ןבומב .לעה תולשממ
 תוצובק יניינע םילהנמ ושלושש תרומשמה ינמאנ .םידיחי לש םהיניינעב םיקסוע םניא םה ,םיימימשה
 םילעופ םה ;תודסומו תוינכות ,םימושיר לש םהינמאנ םניה םה .םייתצובק םיטקיורפ םידדועמו
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 םינונכת ,תויטנורומ תוינכות ,העקרה לש םיטקיורפ ,תוּישיא תוצובק ,תובייחתה תומישמ לש םינמאנכ
 .תופסונ תויוליעפ רופסניאו םיילאסרבינוא

 ושלושש םירירגשה .6

 םה ,םינמאנה םהיתימעל המודבו ,שולישה לש הריחבה ינב לש ינשה רדסה םניה ושלושש םירירגש
 וא ןנווכמ-יכתומ םניה םיעיקרמה התומתה ינב לכ אל .םיעיקרמ םירוצי לש םיגוס ינש ברקמ םיסיוגמ
 וא חור-יכתומ – וללה התומתה ינב ברקמ םיוסמ קלח .ןב-יכתומ םקלחו חור-יכתומ םקלח ;בא-יכתומ
-לע ץומיאל םידמעומ םירחבנ ולא סידרפ יעיקרמ ברקמ .סידרפ תא גישמו הנוואהל עיגמ – ןב-יכתומ
 לעה ימוקיב םה םיבצומ זא וא .םיפלא תעבש לש תוצובקב שוליש םירבוע םה תעל תעמו ,שולישה ידי

 .הסרוואב םימושר םהמ דראילימ יצח טעמכ .ןימויה יקיתע םעטמ ושלושש םירירגשכ

 תא םיגציימ םה .הנוואהב םהירומ תצעל םאתהב שולישה ידי-לע ץומיאל םירחבנ ושלושש םירירגש
 עייסל רתויב םירשכומה םניה םה ךכ םושמו ,םיכייתשמ םה םהילאש תוצובקב רתויב םיבוטה תוחומה
 חורה-יכתומ התומתה-ינב םיעיגמ םהמ רשא תומלועה לש םיסרטניאה תא ןיבהל לעה ימוקי יטילשל
 תוּישיא ירדסל תועגונה תויעבה םע דדומתהל תובר ונל םירזוע ןבה יכתומ םירירגשה .םתוא להנלו

 .ןב-יכתומ

 רבד לכל ןימויה יקיתע לש םהיחילש םניה ושלושש םירירגשה ,םיבצומ םה ובש לעה םוקי תולובגב
 םירזגמה לש הטמה תומלועב בושחו דחוימ תוריש םיתרשמ םה .םימוקיה לכלו תומלועה לכל ,ןיינעו

 לגס תא םיווהמ םה .לעה םוקי יבחרב רופסמ םיברו םינווגמ םידיקפתב םישמשמ םהו ,םיינשמה
 ןווגמב שמשל םינימז םניה ךכיפלו ,לעה תולשממ לש ושלושש םינבה לש ,םיאולימה לגס וא ,םוריחה
 רשא ,לעה םוקי יניינעל תועגונה תומישמ לש םיפלא יבג-לע םיפלאב םיקסוע םה .תומישמ לש בחר
 ליבקמה היטנרואב שחרתמה רבד םוש ןיא ןכש ,םדאה ינב לש םתעדל ןראתל ירשפא-יתלב הז אהי

 .הלא תויוליעפל והשלכ ןפואב

 שולישה תקינכט .7

 תוינחור תויווה לש הנוילעה הריציה תלועפ תייווח אולמ תא תירמוחה תעדה ינפב ללוגל לוכי ינניא
 לש םהיתודוס םע תונמנ שולישה תוקינכט .שולישה השעמ – תומלשומ וכפהש תויווה לשו תומלשומ
 תויווח ךרד ורבע רשא ולא רובעב קרו ךא הנבהלו תוּלגתהל תונתינו ,ןוֹטגְְנירִאָנוֹס לשו ןוֹטגְְנירִ'גֶסְִיָו
 תעדל הז ןפוד-אצוי השעמ לש ותועמשמ לשו וביט לש ןמאנ רואית תריסמ ,ךכיפל .הלא תוידוחיי

 .יהשלכ היווה לש התורשפאל רבעמ יוצמ תישונאה

 םיקסוע תונויפוסה ילגסמ דחא לכב םימיוסמ םירבחו סידרפ-הנוואה תויוישיא קר ,תויוהולאה דבלמ
 הקתפרהל תאצל תויושע הלא תובגשנ תויווה ,תיסידרפ תומלשומ לש םימיוסמ םיאנת תחת .שולישב
 .הירב ידי-לע שלושש ןב – השדח היווה רצייל תוחילצמ ןה תובר םימעפו ,תיגשומ תוהז לש תידוחייה

 םעפ ךא וז תוסנתהב ףתתשהל םיאשר ,הלא ןיעמ שוליש תואקתפרהב םיברועמה םיללוהמה םירוציה
 םירזוח שוליש יקרפ לע הלבגמ תמייק ןיא יכ הארנ סידרפ תויוהולא רובעש דועב תאז ;הדיחי תחא
 תיפוסניא חור קר תויהל היושע :אוהו ,דחא טביהב ךא תלבגומ תוהולאה יכ הארנ .תופיצרב םינשנו
 .ןבהו באה לש דוחאה םנוצרל ,דחא יפוסניא עצבַמ קר ,תחא תירוקמו

 לשו סידרפ תוברת לש תומיוסמ תומר וגישה רשא ,ןנווכמה-יכתומו םיעיקרמה התומתה ינב םינויפוסה
 אצוממ םינויפוסה תורובח .אורב רוצי שלשלו תוסנל םילוכי רשא ולא לע םינמנ ,תינחור תוחתפתה
 םיכרד עבש ןנשי .הנוואה תונש ףלא לכב תוליעפמ השפוחב תוכוז ,סידרפב תובצומ ןדועב ,התומת-ןב
 ;הכאלמ לכמ םיתבוש םה וב רשא ,הזה ןמזה קרפ תא תולבל רוחבל ולא םינויפוס םילוכי ןהב רשא
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 תויוישיאמ תחא םע וא ,רחא ןויפוס םע תופתושב ,רוצי לש שוליש עוציב הניה הלאה םיכרדהמ תחאו
 .הנוואה-סידרפ

 ורחב ותואש גשומה תא באה םוקי ילכירדא ינפב םיגיצמ התומת-ןב אצוממ םינויפוס ינשש הדימב
 םתוכמסב זא יכ ,והערב יולת-יתלב ןפואב םהמ דחא לכ ידיב העצבתה םתריחב יכ םימיגדמו ,שלשל
 ךיראהל ולא םיללוהמ םיעיקרמ התומת-ינב ושרוי יכ תוֹוצל ,םתעד לוקישל םאתהבו ,םילכירדאה לש
 םותב .סידרפ יחרזא לש שולישה רזגמל םיוסמ ןמז קרפל םמצע וריבעיש ןכו ,הכאלממ םתתיבש תא
 תא תושעלו תוסנל ,דחי םג םהינשו דוחל דחא לכ ,ורחב יכ םיחוודמ םה םא ,תוּשירפ לש הז ןמז קרפ
 זא יכ ,ישממלו ינחורל ,לאידיאל הכ דע שלוש םרטש ירוקמו רחבנ גשומ ךופהל יסידרפה ץמאמה
 .הז ןפוד-אצוי לעפמ עבש רפסמ רטסאמ חור תרשאמו הָוצמ

 תוגישמ םרטב ןדיע ףלוח יכ המודו ;הלא ןיעמ תואקתפרהב ונמאיי-יתלב ןמז יכשמ םיפלוח םיתיעל
 תא – הנוואה-סידרפ תויוישיא ךשמהבו – ןרבעב התומתה תונב ,הלא תושוחנו תונמאנ תויווה ףוסבל
 .ישממ םויק ידכל תילאסרבינוא תמא לש ןהלש רחבנה גשומה תא איבהל תוחילצמ ןכאו ןתרטמ
 יהשלכ תועט לשב אלו ,םילשכנ םה תובר םימעפ ;תחלוצ דימת הניא ולא םירוסמ תוגוז לש םתמישמ
 ,םינויפוס לש תדחוימ הצובקל םילבקתמ םילשכנ רשא שולישל םידמעומ .התולגל ןתינ רשא םדיצמ
 תויוהולא רשאכ .ןוילעה שפנה חפמ תא ולחנו ןוילעה ץמאמה תא ועציב רשא תויווהכ םיניוצמ רשא
 ,םיינגומוה תויווה ידמצ לש הרקמב אוה ךכ אל ;דימת תוחילצמ ןה ,שלשל תנמ-לע תודחאתמ סידרפ
 .דחאתהל רדס ותוא לע תונמנה תויווה יתש לש ןנויסינ

 ונניא םייהולאה םירוהה לש יהולאה לאיצנטופה ,םילאה ידיב תשלושמ תירוקמו השדח היווה רשאכ
 ןמ דחא ,הזכש הריצי השעמ לעופה לא תואיצומ תוֹממוּרמ תואורב תויווה רשאכ ,םלואו ;הנתשמ
 הירב ידי-לע שלושש ןב לש םירוהה ינש .ותוישיאב ידוחיי יוניש רבוע םכסהב םיפתתשמה םידיחיה
 לש דחאל םיינשה תדחאה לש הז דמעמ יכ םינימאמ ונניה .דחאל ,תמיוסמ תינחור הניחבמ ,םיכפוה
 יוטיב הנוילעה היווהה גישת ובש דעומל דע יאדווב ךשמיי ,תוישיאה לש םימיוסמ םיינחור םיקלח
 .ףיקמה םוקיב םלשו אלמ יתוישיא

 ינש לש ינחורה ילאנויצקנופה םדוחיא םג שחרתמ ,הירב ידי-לע שלושש שדח ןב עיפומש תעב הב
 דחא רוצי אל ףא .תיברמה תילאנויצקנופה המרב דחאל םיכפוה םישלשמה םירוהה ינש ;וידילומ
 רשאכ .תיהולא-טעמכ תוסנתה הווהמ איה ;האולמב וז המיהדמ העפות ריבסהל לגוסמ םוקיה יבחרב
 וכפה םה םתרטמ תגשה םע דיימ ,תיחצנל תיפוסניאה חורה תא ךופהל תנמ-לע ןבהו באה ודחאתה
 יפוסניאה חווטה רדסמ וניה םירוצי ינש לש שולישב םדוחיאש דועבו .דחא םניה םה זא ינמו ,דחאכ
 הירב ידי-לע שולישה תוכלשה ,יחצנה ןבה לשו ילאסרבינואה באה לש םלשומה תוהולאה דוחיא לש
 .תישממ הדבועל תויתוסנתהה תויוהולאה הנכופהת רשאכ הנמייתסת ןה ;ןביטמ תויחצנ ןניא

 םה ,םוקיב םהיתומישמל עגונה לכב דחאכ םיכפוה הירב ידי-לע ושלושש םינב לש ולא םירוהש דועב
 ילכירדא לשו תונויפוסה לגס לש תומישרבו בכרהב תודרפנ תויוישיא יתשכ םירכומ תויהל םיכישממ
 םידרפנ-יתלב םניה שולישב ודחואש םירוהה לכ ,יחכונה ילאסרבינואה ןדיעה ךשמב .באה םוקי

 .ינשה ףא השעי דחאה השעי רשא תאו ,ינשה ףא ךלי דחאה ךלי רשאב ;םהיתומישמבו םדוקפתב
 תוירוהה תויווהה ,הנוואה-סידרפמ תוישיאו )רחא וא( התומת-ןב ןויפוס ללוכ ירוהה יגוזה דוחיאה םא
 .םינויפוסה םע אל ףאו ,הנוואהמ תויווה םע וא ,סידרפמ תויווה םע דחי תודקפתמ ןניא תודחואמה
 ידוחיא לכבו .תומוד תויווהמ בכרומה דחוימ לגסב וידחי םיצבקתמ ולא ןיעמ םיברועמ םידוחיא
 ןהו ;וז םע וז רשקתל תולוכיו וזל וז תוֹעדומ תוירוהה תויווהה ,םיברועמ-םניאשו םיברועמה ,שולישה
 .ןכל םדוק עצבל תלגוסמ התייה אל ןהמ תחא ףאש תומישמ עצבל תולגוסמ

-סידרפ תויוישיא ןיבל םינויפוס ןיב שולישה דוחיא תא שדקל תוכמסה תינקומ באה תוחור עבשל
 רשא ,הירב ידי-לע ושלושש םירדהנה םינבה .תוחילצמ דימת הלאכש תוברועמ תויורשקתהו ;הנוואה
 ףאו סידרפמ תויחצנה תויווהה לש ןתנבה תא םימאות םניא רשא םיגשומ םיגציימ ,הז דוחיא ירפ םניה
 ינב .באה םוקי ילכירדא לש םתוסח ינבל םיכפוה םה ךכ םושמו ;בחרמה לש ןמזה ירוצי לש וז תא אל
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 הארנה לככ רשא תוסנתה לשו םילאידיא לש ,תונויער לש תומשגתה םיווהמ ולא דועיי לש שוליש
 ימוקי לש םילהנמה רובעב ידיימ ימושיי ךרע ילעב םניא ךכיפלו ,ידיתע ילאסרבינוא ןדיעל םיכייתשמ
 םיאולימ תדותעכ םלוכ םירוּמש חצנה יחרזאו ןמזה ידלי לש ולא םיידוחיי םינב .יזכרמה םוקיה לשו לעה
 םינבה לגס לש תוידוסה תוללכמה תויוצמ הבש הריפֵסה לש דחוימ רזגמב ,םשו ,ןוֹטגְְנירִ'גֶסְִיָוב
 .חצנה תויואיצמו ןמזה יגֵשומ דומילב םה םיקסוע ,םיארובה

 ינחורה דוחיאה – ןוילעה לאה :תיהולאה תואיצמב םיבלש השולש לש דוחיאה הניה הנוילעה היווהה
 םוקיה יארוב לש המצועה דוחיא – לוכי-לוכה ןוילעה ;סידרפ שוליש לש םימיוסמ םייפוס םיטביה לש
 תויווהה לשו ישילשה זכרמהו רוקמה לש תילאודיבידניאה המורתה – הנוילעה תעדהו ;ףיקמה
 םירוציה םיקסוע םהלש שולישה תואקתפרה ךלהמב .הנוילעה היווהה לש תואיצמלַ ומיע תומאותמה
 רשא רקח ;םיטביה השולשב הנוילעה תוהולאה רקחב סידרפ לשו יזכרמה םוקיה לש םיבגשנה
 :הירב ידי-לע ושלושש םינב ירדס השולש לש םתריצי ןניה ויתואצות

 תומיוסמ תויגשומ תויואיצמ שלשל םינויפוסה םיסנמ םייתריציה םהיצמאמב .ושלושש םיעיקרמ םינב .1
 ןמזה ךרד סידרפ לא םתעקרה ךלהמב יתוסנתה ןפואב ושכר ןה ןתוא רשא ,לוכי-לוכה ןוילעה לש
 .בחרמהו

 שולישה תא םיבינמ הנוואהו סידרפ יחרזא לש םייתריציה םהיצמאמ .ושלושש הנוואה-סידרפ ינב .2
 עקר ךותמ יתוסנתה ןפואב ושכר םה רשא ,הנוילעה היווהה לש םימיוסמ םיהובג םיינחור םיטביה לש
 .יחצנבו יברמב לבוגה ןוילע-לע

 ץמַאמ ,שדח רוצי וידחי םישלשמ הנוואה-סידרפמ היווהו ןויפוס רשאכ ךא .ושלושש דועייה ינב .3
 םינבה ירק ,הז ץמאמ לש ותאצות .תיברמ-הנוילעה תעדה לש תומיוסמ תומרב דהדהמ הז ףתושמ
 רשא תיברמ-הנוילע תוהולא לש תויושממ םיגציימ ולא םינב ;תיתריצי-לע הניה ,הירב ידי-לע ושלושש
 ,באה םוקי ילכירדא לש םמוחתב יטאמוטוא ןפואב תוללכנ ךכ םושמו ,יתוסנתה ןפואב וגשוה אל ןיידע
 ןדיעה לש םייתריציה ויתולובגל לעמ םילעתמ רשא םירבד םתוא לכ תא תונמאנב םירמושה
-ןוילעה דוקפת לש ולגתנ-םרטש םימיוסמ םיטביה םימלגמ ושלושש דועייה ינב .יחכונה ילאסרבינואה
 םלואו ,חצנה לשו ןמזה לש ולא םיפתושמ םידלי תודוא לע תובר םיעדוי ונא ןיא .באה םוקיב יברמה
 .תולגל םישרוּמ ונניהש הממ רתוי הברה םיעדוי ונניה

 הירב ידי-לע ושלושש םינב .8

 ולגתנ-םרטש םירחא םיבר םירדס םימייק ,הז ךמסמב םיראותמה הירב ידי-לע ושלושש םינבל ףסונב
 העבש ןיב תוברה תויורשקתהה לש םינווּגמה ןהיאצאצ םה ולא – הירב ידי-לע ושלושש תויווה לש
 ןיב – הירב ידי-לע ושלושש תויווה ןתוא לכל ,םלואו .הנוואה-סידרפ תויוישיא ןיבל םינויפוס לש םילגס
 .תוישיא ילאסרבינואה באה קינעה – ואל םא ןיבו ולגתנ םא

 םה ,הרשכה ילוטנו םיריעצ םניה ושלושש הנוואה-סידרפ ינבו ושלושש םישדח םיעיקרמ םינב רשאכ
 םיתרשמ םה םש ,סידרפב תיפוסניאה חורה לש תוריפֵסה עבשב ךשוממ תורישל בור-יפ-לע םיחלשנ
 ןומיא םשל םיצמואמ תויהל םייושע םה ,ןכמ רחאל .םינוילעה םיעצבַמה תעבש לש םתייחנה תחת
 .םיימוקמה םימוקיב שולישה לש םירומה םינבה ידי-לע םהל ןתינה ףסונ

 ,םירומה םינבה לש םהידימלתכו םהירזועכ םישמשמ ,ללוהמו םר םירוצי אצוממ ,ולא םיצמואמ םינב
 םה ,תימצע-הברקה ךות .ולא לש םהיתורוש לע יערא ןפואב םינמנכ םיגווּסמ ףא תופוכת םיתיעלו

 םנמואו ,תרשל ורחב םהב רשא תומלועה תבוטל תובר תויליצא תומישמ לעופה לא איצוהל םייושע
 .םישוע ןכא םה ךכ
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 םידמעומכ םתוסח תחת רשא ושלושש םירוציה תא עיצהל םיאשר םיימוקמה םימוקיב םירומה םינבה
 םתורישל םיסנכנ ושלושש תוּמלשומה ינבכ הז ץומיאמ םיחיגמה ולא .סידרפ שוליש ידי-לע ץומיאל
 רשא תויווה לש וז תידוחיי הצובק לש יחכונה עודיה דועייה והז ;לעה ימוקי תעבשב ןימויה יקיתע לש
 .םיימעפ ושלוש

 ןהיתימעל םיכפוה םהמ םיבר ;שולישה ידי-לע םיצמואמ הירב ידי-לע ושלושש םירוציה לכ אל
 תוחור לשו ,לעה ימוקי לש תויתוריזחמה תוחורה לש ,סידרפ לש באה תוחור עבש לש ןהירירגשלו

 םייושע םירחא .יחצנה יאב םידחוימ םידיקפת לבקל םייושע םירחא .תוימוקמה תוֹאירבה לש םאה
 לש ופוסב .חורה לש סידרפ תוריפֵסבו באה לש םיידוסה תומלועב םידחוימה םיתורישל ףרטצהל
 .הנוואה לש ימינפה לגעמב ושלושש םינבה לש דוחאה לגסל םכרד תא םיאצומ םיבר ,רבד

 םינבה לכ לש ןוילעה דועייה יכ הארנ ,ןוֹטגְְנירִ'גֶסְִיָוב םיצבקתמה ולאו ושלושש תוּמלשומה ינב טעמל
 לש םילגסה תעבשמ דחא ,ושלושש םינויפוסה לגס ךותל סנכיהל וניה הירב ידי-לע ושלושש
 .סידרפב םינויפוסה

 םיימימשה םירמושה .9

 םיאצאצה .םיפלא תעבש תונומה תוצובקב סידרפ שוליש ידי-לע םיצמואמ הירב ידי-לע ושלושש םינב
 םיצמואמ ,הנוואה-סידרפ תויוישיאב וא םימלשומ וכפהש שונא-ינבב וניה םרוקמ רשא ,ושלושש וללה
 רשא הלא לש םתצעל םאתהב לעה ימוקיב םיבצומ םה ,םלואו ;תויוהולאה ידי-לע הווש ןפואב םלוכ
 דיקפתב םיבצומ רתוי בוט ןפואב ותריש רשא ולא .שולישה לש םירומה םינבה ,םהירומכ רבעב ושמיש
 םירמושכ שמשל םידעוימ הבוטל ןחבומ תוחפ ןפואב ותריש רשא ולא וליאו ;הובג ןבל םיעייס
 .םיימימש

 תולשממ רובעב ךרע תובר תופסות תווהמ ןה ,שולישה ידי-לע וצמוא הלא תוידוחיי תויווהש רחאל
 האצותכ אלא ,העקרהב ישיאה ןנויסינ לשב אלו ,העקרהה תביתנ יניינעב תואיקב ןה .לעה ימוקי

 .ללחה תומלועב שולישה לש םירומה םינבה דצל ועציב ותוא רשא תורישהמ

 ןימויה ימלשומ תונוטלשל םיחפוסמ םבור .ןוטנוורואב תורישל ובצוה םיימימש םירמוש דראילימ טעמכ
-ןב אצוממ ןב-יכתומ םיעיקרמ םינב לגס לש בוטה ועויסל םיכוז םה םש ,םיישארה םירזגמה תוטמב
 .התומת

 תיב םעטמ םיחילשכ םישמשמ םהו ,ןימויה יקיתע לש טפשמה יתב ידיקפ םניה םיימימשה םירמושה
 םה .לעה ימוקי תולשממ לש םינושה טפשמה יתב לש ןומיזה תושקבו תוטלחהה יאשונכו טפשמה
 תויווה הרזח הילא םיאיבמו הסרוואמ םיאצוי םה ;ןימויה יקיתע לש םמעטמ האבהה ינכוס םג םניה
 תוישיא לכ דגנכ רצעמה יווצ תא לעופה לא םיאיצומ םה ;לעה ימוקי יטפוש ינפב תשרדנ ןתוחכונ רשא
 העשב ,םיימוקמה םימוקיה לש חורה-יכתומ התומתה ינב תא םיוולמ ףא םה .לעה ימוקיב איה רשאב
 .איהש הביס לכמ ,הסרוואב תשרדנ ולא לש םתוחכונש

 םניא ףא םה .הובגה ןבל םיעייסה ,םהיתימע ברקבו םיימימשה םירמושה ברקב ןנווכמ ןכש אל םלועמ
 ינב לש םדמעמ לע הצפמ סידרפ שוליש ידי-לע ץומיאה ,תאז תמועל .ןב-יכתומ וא חור-יכתומ
 סחייתהב קרו ךא לועפל יושע שולישה לש ץומיאה .תוכתומ ןניאש תויווהכ שולישה לש תומלשומה
 ךא ,ףסונ יוניש לכ אלל ןבה תא ריתוהלו ,הירב ידי-לע שלושש ןבב ישיא ןפואב אטבתמה ןויערל
 .ןנכות ךכש הרקמב קר תשחרתמ תאזכש הלבגה

 םהיתימעכ םינמיהמ הכו םינווּגמ הכ םניא םה ךא ,תורדהנ תויווה םניה םיימעפ ושלושש ולא םינב
 וז הצובק ברקמ םינבה רתי רשא הקומעו הריבכ תישיא תוסנתה התוא תא םירסח םה  ;םיעיקרמה
 תביתנ תא ורבעש ולא ,ונחנא .הליהתה לא ללחה יבחרמ תכשחמ לעופב סופיטה ךותמ ושכר
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 םה ,םלואו ;םהיתולבגמ לע תוצפל תנמ-לע ונידי לאל רשא לכ םישועו םתוא םיבהוא ,העקרהה
 ריכהל םתונוכנ .תוסנתהל ונתלוכי לעו ךומנה ונאצומ לע חצנל הדות יריסא תויהל ונל םימרוג
 ןפואב הפי הניה ,ןהב תודוהלו םוקיב העקרהה תעב תויתוסנתהה תויואיצמב םהיתויוקלב
  .בלל עגונ ןפואב תיטתפ ףא םיתיעלו ,ילאטנדנצסנרט

 בוכיעה לשב םילבגומ שולישה לש תוּמלשומה ינב ,שולישה ידי-לע וצמואש םירחא םינבל האוושהב
 םיעצבַמה םע ךשוממ ןומיא ףא לע ,תוסנתה-רסוחב םיקול םה .בחרמבו ןמזב תוּסנתהל םתלוכיב
 ראשיהלמ םהמ תענומ התייה תיתוסנתהה היוורה ,היה ךכ אלמלא ;םירומה םינבה םעו םינוילעה
 םוקיב םויקה ללכב אצמנב ןיא טושפ .ידיתע ילאסרבינוא ןדיעב ןויסינ תשיכר םשל םיאולימ תדותעכ
 הדותעכ םירמשנ הירב ידי-לע ושלושש הלא םינבו ,תישממ תישיא תוסנתה ףילחהל לוכי רשא רבד
 .והשלכ ידיתע ילאסרבינוא ןדיעב יתוסנתה דוקפת םשל

 םיהובגה טפשמה יתב לש וללה םידבוכמה םידיקפה תא תופוכת םיתיעל יתיאר םינוילעה תומלועב
 תומלועה ןמ הנורחאל ועיגהש ולאב וליפא הכישמבו הבר הכ הגרעב םיננובתמ ,לעה ימוקי לש
-יתלב שוליש תולעב ,הלא תויווה יכ ןיבהל אלש היה ןתינ אל יכ דע ,ללחה לש םיינויצולובאה
 םוקיה יכרדב הלעמ םיליפעמ רשאו םלזמ רפש אל הרואכלש ןהיחאב תואנקתמ ןכא ,יתוסנתה
 םידבוע לגס םניה םה םהיתויוקלו םהיתולבגמ ףא לע .לעופב םייח לשו תוסנתה לש םייתימא םידעצב
 תוינכותה לש לעופה לא ןתאצוהל םיעגונ םירבדהש העשב עייסל ןוכנ םלועל רשא ,אילפהל ישומיש
 .לעה ימוקי תולשממ לש תובכרומה תוילוהינה

 הובג ןבל םיעייס .10

 ידי-לע ושלושש ולא ברקמ שדחמ ושלושש םינבה לש תרחבנה הצובקה םניה הובג ןבל םיעייסה
 ,הנוואה-סידרפ תויוישיא ידי-לעו התומת-ןב אצוממ תונויפוסה לגס לש תוללוהמ תועיקרמ תויווה
 םינבה לש םיישיאה םהירזועכ םישמשמ םה םש ,לעה ימוקיב תורישל םיבצומ םה .תויחצנה ןהיתותימע
 תעמ .םייטרפ םיריכזמ – םלוה ןפואב םינוכמ תויהל םייושע םה .ןימויה יקיתע תולשממ לש םיהובגה
 .םיהובגה םינבה לש תורחא תויתצובק תויודגאתה לשו תודחוימ תודעו לש םידיקפכ םילעופ םה תעל
 ,םיילאסרבינואה םיקסופה תא ,םייהולאה םיצעויה תא ,תמלשומל הניב םיכפוהה תא םיתרשמ םה
 .רפסמו םש אלב הלא תאו ההובגה תוכמסה ילעב הלא תא ,םייתמצועה םיחילשה תא

 לאו תולבגמה לא בלה תמושת תא יתינפה ,םיימימשה םירמושה לש רואיתה ךלהמב ,יכ המדנ םא
 תמושת תא תונפהל ,תונגוהה ןעמל ,תעכ יל ושרה אנא ,םיימעפ ושלוש רשא ולא םינב לש תויוקלה
 רועיש אלל טעמכ ךרע ילעבל םתוא תכפוה רשא הנוכתל ,םהלש הריבכה קזוחה תדוקנל בלה
 .ןוילעו דיחי גשומ ישיא ןפואב תואטבמ ןהש הדבועב הצוענ הלא תויווה לש ןמויק תקדצה .ונרובעב
 ןפואב ,והשלכ ילאסרבינוא לאידיא לש ,והשלכ יהולא ןויער לש תוישיאכ תומשגתה תווהמ ןה
 ;סידרפ שוליש ידי-לע וצמוא ןה ןכמ רחאל .ןכל םדוק שלוש וא יוטיב ידיל אב ,הגהנ אל םלועמש
 לש לאידיא-ןויערל עגונב יהולאה שולישה לש הנובתה םצע תא השעמל תומלגמו תואטבמ ןה ךכבו

 וא אורבש המ לכ תא תומלגמ הלא תויוישיא ,םימוקיל הז גשומ תולגל ןתינש לככ .תוישיאכ ןמויק
 .תוּישיא תומדב הז ןויער ןניה ןה .םיגדהל וא אטבל ,שופתל םילגוסמ םהשלכ םיינובת ארובש

 היושע תילאסרבינוא תואיצמ לש דיחי ןוילע גשומ לש וזכש היח תיצמתש ךכב ןיחבהל אלש ולכותה
 ?לעה ימוקי לוהינ לע םידקפומה ולא תא ראותת-לב הדימב תרשל

 םיהובג םינב לש גוס לכמ דחא – םירבח השיש הנומה הדעו שארב דומעל יתיחנוה בר אל ןמז ינפל
 לש ימורדה וקלחב היוצמה םימוקי תצובקל תועגונה תויעב שולש דומלל התייה התמישמ רשא –
 שארב דמועה תא יתשקיב רשאכ הובג ןבל םיעייסה לש םכרע תא רורבו דח ןפואב יתנבה .ןוטנוורוא
 גצוי ןושארה ןויערה .ילש הדעווה תורישב הז גוסמ םיריכזמ ינמז ןפואב ביצהל הסרוואב םהלש רדסה
 םליג ונלש היינשה היעבה תא .ונתצובקל יוחיד אלל ףרוצ רשא ,הסרוואמ הובג ןבל עייס תועצמאב
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 תמאתמה ,םוקיה לש תיזכרמה הקילסה תכרעמ ךרד .שולש רפסמ לעה םוקיב בצומה הובג ןבל עייס
 לבקתמה עויסל רבד תוושהל ןתינ אל ,םלואו ;הז רוקממ בר עויס לבקל וניכז ,ינויח עדי הציפמהו

 שלושו הירב ידי-לע תויברמב שלוש רשא גשומ הניה המצע איה רשא תוישיא לש השעמל התוחכונמ
 ןויערה יכ םירומ סידרפב םייוצמה םימושירה ,תישילשה ונתייעבל עגונב .תוהולא ידי-לע יפוס ןפואב
 .רוציכ שלוש אל םלועמ וז היעב ירוחאמ דמועה

 ,הלאככו .םיריבכ םילאידיא לשו םיריבכ םיגשומ לש ידוחייו ירוקמ יתוישיא יוטיב םניה הובג ןבל םיעייס
-יא הקוחר המישמב קסוע יננה רשאכ  .ראותי-לב ןפואב וניתובשחמ תא תעל תעמ ריאהל םתלוכיב
 הוולנה עייסמהש דע לזמ-רב הכ יננה םא ,עויסה תניחבמ ,תועמשמה יהמ ובשיח ,ללחה ימוקיב םש
 התואש היעבל עגונה יהולאה גשומה תא ואולמב אטבמ רשא הובג ןבל עייס וניה יתמישמב ילא
 תינכותב דיחיה ישוקה .הנשנו רזוח ןפואב שממ הלאכ תויוסנתה יתיווח ןכאו ;רותפלו ףוקתל יתחלשנ
 ונניה ;ושלושש וללה תונויערה לכ לש המלש הרודהמב קיזחהל לוכי וניא לע-םוקי ףאש אוה וז

 ונניה ,ךרעל םימעפ עבש ךותמ תחא םעפ קרש אצוי ;הלאה תוירבה ברקמ תיעיבש ךא םילבקמ
 .שלוש ןכא ןויערהש םירומ םימושירה רשאכ וליפא ,הלא תויווה םע ישיא רשקמ םינהנ

 לשב .הסרוואב הז גוסמ םירוצי לש רתוי ףא לודג רפסמב שומישב ונרובעב םולג תויהל יושע בר ןורתי
 יבשותל ןכו ,ללחה לש לגרה ילועל הפ לכב םיצילממ ונניה ,לעה ימוקי תולשממ רובעב ברה םכרע
 תויואיצמ ןתואב הלא תא הלא רבכמ הז ופתיש םהש רחאל שולישה ךילהת תא תוסנל ,סידרפ
 .הלאכש תוֹיתריצי תואקתפרה לש לעופה לא ןתאצוהל תויחרכהה תויתוּסנתה

 םיישארה םירזגמב ןה םיתרשמה ,הובג ןבל םיעייס עברו ןוילימ ךרעב ונלש לעה םוקיב םייוצמ תעכ
 ונתוא םיוולמ םה תופוכת םיתיעל .הסרוואב םילעופ םהש תעב וליפא ,םיינשמה םירזגמב ןהו

 ןבל וא יהשלכ הדעוול עבק ךרד םיחפוסמ םניא הובג ןבל םיעייס .םיקחורמה םימוקיב וניתומישמב
 לוכי םמצע םה וניהש לאידיאה וא ןויערה ובש םוקמ לכב םיתרשמו ,ףרה אלל םידנו םיענ םה .והשלכ
 .וינבל וכפה םה רשא ,סידרפ שוליש לש תיחצנה תילכתה תא יבטימ ןפואב םדקל

 ;דיחי ןויערל עגונב – תיאליע םתנובתו תנדועמ םתמכוח ,תרדהנ םתונמאנ ,בלל תעגונ םתוביבח
 תעגונה םוקיה תרות אולמ תא םכל רפסל םילוכי םהש העשב .ילאטנדנצסנרט ןפואב םה םיוונעו

 ,םירחא םיאשונ ןווגמִ לע עדימו עדי רחא םירת םתוארל יטתפ טעמכ ,םהלש דחאה לאידיאל וא ןויערל
 .םיעיקרמה התומתה ינב לצא וליפאו

 ,לאה לש שולישה ינב םינוכמה ולאמ םידחא לש םדוקפתו םביט ,םרוקמ תודוא לע רופיסה והזו
 ימוקיב תרשל זא ובצוה רשאו ,סידרפ שוליש לש יהולאה קוביחב וצמואש ולא תודוא לע דחוימבו

 םיאלנ-יתלבה ןהיצמאמב ןימויה יקיתע תולשממ םע הנבהבו הנובתב הלועפ םיפתשמ םה םש ,לעה
 םהלש ידיימה דעיה רבע לא ןמזה לש םיעיקרמה התומתה ינב לש המינפ םתומדקתה תא רשפאל
 .סידרפ – יפוסה םדעי רבע לאו ,הנוואהב

 ].ןוטנוורוא לש תולגתהה לגס לע הנמנה יתמצוע חילש ידי-לע רפוּס[


