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 23 ךמסמ

 םידדובה םיחילשה

 רדסה תא םיווהמ םה ;דוחאה לעופה לש ילאסרבינואהו ישיאה לגסה םניה םידדובה םיחילשה
 הריציה תלועפ תא םיגציימו ,תיפוסניאה חורה לש רתוי תוהובגה תויוישיאה לש ריכבהו ןושארה
 .תוֹדידב תוּישיא תוחור םויק ידיל איבהל תנמ-לע תיפוסניאה חורה הדבל הלעפ הב רשא תינושארה
 .תוינחור תריצי לש הז םיהדמ ךילהתב רישי ןפואב ופתתשה ןבה אל ףאו באה אל

 תויווהה ןמ תחאש יפ-לע-ףא .עובק וניה םרפסמו ,דיחי האירב קרפב םיישיאל וכפה ולא חור יחילש
 יבחרב תומייק הז גוסמ תויוישיא המכ עדוי ינא ןיא ,תיחכונה יתמישמב ילא תיוולנ הלאה ןפודה תואצוי
 טופישה ימוחתב םיוסמ ןמזב תולעופכ תומושר ןהמ המכ קר רמול עדוי יננה ,תעל תעמ .םימוקיה םוקי

 ןוטנוורוא ימוחתב ולעפ ותנכה תעב יכ יכונא דמל הסרווא לש ןורחאה ח"ודה ןמ .ונלש לעה םוקי לש
 ךסמ תיעיבשמ תוחפ הברה הווהמ הז רפסמ יכ רעשמ יננהו ;םידדוב םיחילש ינוילירט 7,690 טעמכ
 .ללוכה םרפסמ

 םידדובה םיחילשה לש םרוקמו םביט .1

 לש םוצעה לגסה תא הארב תיפוסניאה חורה ,הנוואה ילגעמ תוחור עבש לש ןתריצי םותב דיימ
 םייקתה אל – הנוואה ילגעמו סידרפ טעמל – תילאסרבינואה האירבב קלח םוש .םידדובה םיחילשה
 סיסב םיווהמ םהו .חצנ הזמ טעמכ ףיקמה םוקיה יבחרב ולעפ םה ;םידדובה םיחילשה וארבנ םרטב
 ןמזה לש םידמימה תומוצע תוֹאירבה רובעב ימצע-יוליגל תיפוסניאה חורה לש תיהולאה הקינכטל
 .ןמיע ישיאה רשקה תרימשלו ,בחרמהו

 םתויהב .תוימצע תליחת לש תועדומב םינחינ םלוכ ,טעמכ חצנ הזמ םימייק ולא םיחילשש יפ-לע-ףא
 םהו .ןמזלַ םיעדומ םה ,ןמז לש וזכ תועדומ םהל רשא תיפוסניאה חורה הארבש םינושארה םירוציה
 .בחרמב םיינחורלו ןמזב םיישיאל וכפהש תיפוסניאה חורה הארב רשא םינושארה םירוציה םניה

 .תומלשב תודיוצמו ןיטולחל תוחתופמ תוינחור תויווהכ ןמזה לש ורחשב רבכ ועיגה הלא תודדוב תוחור
 לע קרו ךא םיססובמ ןהיגוויס .ןהיניב ישיאה ינושה לע ססבתהב תוקלחנ ןניא ןהו ,וזל וז תווש ןלוכ
 .תעל תעמ ןהילע תלטומ רשא הדובעה גוס

 המינפ םיעיקרמו ,ןיטולחל-טעמכ תוירמוח תויווהכ ללחה תומלועב םכרד תא םיליחתמ התומתה ינב
 ,םלוכ םירבדה לש םזכרמב ןכרד תא תוליחתמ הלא תודדוב תוחור ;םיריבכה םיזכרמה רבע לא
 םיימוקמה םימוקיה לש םייאדיחיה תומלועב וליפאו ,תוקחורמה תואירבב תובצומ תויהל תוֹהמכו

 .םהל רבעמ ףאו ,רתויב םיינוציחה

 ןכא םהש םושמ תאז ;תודידבב תורושה תוחור םניא םה ,םידדוב םיחילש םינוכמ םהש יפ-לע-ףא
 ,תונהנ ןכאו ,תונהיל תולגוסמ רשא האירבה ללכב תודיחיה תויווהה םניה םה .םדבל דובעל םיבהוא
 םירוצי לש םיטעומה םירדסה םע רשקה ןמ הווש הדימב תונהנ הלא תויווהש ףא לע תאז ;דדב םויקמ
 .םמיע עעורתהל ןתלוכיב רשא םוקיב םיינובת

 לש ילאוטקלטניאה רשועה םע דימתמ רשקב םייוצמ םה ;דודיבב םיתרשמ םניא םידדובה םיחילשה
 ,ןכ ומכ .םיהוש םה םהב רשא תומלועה לש תורודשתה לכל "ןיזאהל" םילגוסמ םהו ,האירבה אולמ
 םהלשל המוד גוסמ הדובע תושוע רשא תויווהה ,םהלש םיידיימה לגסה ירבח םע רשקתל םילוכי םה
 תצעומ ידי-לע וחנוה םה םלואו ,םרדסמ םניאש םירחא םע רשקתל םילוכי ףא םה .לע םוקי ותואב
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 םירס םניאו וז הייחנה םירממ םניא םה ;הנמאנ הצובק םניה םהו ,ןכ תושעל אלש באה תוחור עבש
 .םיכשחמל םעפ-יא לפנ רשא דחא דדוב חילש תודוא לע וּלו והשלכ םושיר אצמנב ןיא .רשיה ךרדמ

 רשא תויווה לש םיטעומה םיגוסה לע םינמנ םידדובה םיחילשה ,םיילאסרבינואה חוכה ילהנמל המודב
 ןה .בחרמהו ןמזה לש טפשמה יתב ידי-לע בוכיעמ וא רסאממ תורוטפ רשאו תומלועה יבחרב תולעופ
 באה םוקי תודלות לכב םלואו ,באה תוחור עבש ינפב קרו ךא ןידב עיפוהל תונמוזמ תויהל תויושע
 .דדוב חילש לש הרקמ טופשל סידרפ לש וז הצעומ הארקנ אל םלועמ

 לש תדהוא דואמו אליעל תינחור ,השימג ,תיאמצע ,הנמיהמ הצובק םניה ולא םידדוב המישמ יחילש
 תיפוסניאה חורה לש התוכמסב תולעופ ןה ;ישילשה זכרמהו רוקמה ןמ ןאצומ רשא ,תואורב תויווה
 ןהו .םיימוקמה םימוקיה לש הטֶמה תוריפֵסב ישיא ןפואב תאטבתמהו סידרפ לש יזכרמה יאב תנכושה
 ימוחתב תולעופ ןהש העשב וליפא ,תיפוסניאה חורה ןמ עבונה רישיה לגעמב דימת תופתתשמ
 .םיימוקמה םימוקיה לש םאה תוחור לש תידיימה ןתעפשה תחת תוימוקמה תואירבה

 יקרפ ךשמל .םדבל דובעלו עונל וללה םידדובה םיחילשה םיבייח הייטעב רשא תינכט הביס תמייק
 ןפואב םיצבוקמ םהש תעב םלואו ,הצובקב הלועפ ףתשל םה םייושע ,םיחיינ םהש העשבו ,םירצק ןמז

 .ירמגל םידדובמ םהו ;ןיטולחל עטקנ םתוא החנמו ןיזמ רשא יסידרפה לגעמל םהלש רוביחה הזה
 םייוצמ הז רדסמ רתוי וא םיינש םאִ ,ןמזה ימרזבו ללחה ילגעמב םילעופ םה רשאכ וא ,םיענ םהש תעב
 םתא .םילגעמב םיגח רשא רתוי םיהובגה תוחוכל רוביחה ןמ םיקתנתמ םהינש ,הבורק תוכימסב
 תיטאמוטוא הערתא תלוכי םהב העובט ,ךכיפל ."לגעמב רצק"כ ירויצ ןפואב תאז ראתל םייושע םתייה
 םלועל הז ןפואבו ,םיברק םיטקילפנוק ינפמ םתוא הריהזמו יפוד אלל תלעופ רשא – הרהזא תוא ןיעמ –
 םה םינחינ ףאו .ליעיהו יוארה םדוקפתב תוערפה ולוחי אלש תנמ-לע םייד םיקחורמ םתוא תרמוש
 יננווכמ לשו הארשה תולעב שוליש תוחור לש הברקִה תא הלגמה תיטאמוטוא תלוכיב םעבטמ
 .םהילע העיבצמו םייהולאה הבשחמה

 םוקיה יבחרב ןיא השעמל םלואו ,תוברתהל וא בחרתהל תישיאה תלוכיב םינחינ םניא ולא םיחילש
 ינויח המ רבד הרובעב םורתל ולכוי אל רשא הדובע ןיאו ,הב קוסעל םילוכי םניא םה רשא המישמ
 םה םיעייסמו ;םוקיה יניינע לוהינב םיקסועה ולא רובעב םיאלפנ ןמז-יכסוח םניה םה ,דחוימבו .ליעומו

 .רתויב ךומנל דעו רתויב הובגה ןמ ,ונלוכל

 םידדובה םיחילשה לש םהיתומישמ .2

 .תוימימש תויוישיא תצובקל וא תמיוסמ תימימש תוישיאל עובק ןפואב םיחפוסמ םניא םידדוב םיחילש
 םידבוע םה הזכש תוריש ךלהמבו ;המישמל םאתהב םה םילעופ םלועלו ,דיקפתב םה םייוצמ םלועל
 ןיא ,םמצעשכל .םהילא םיחפוסמ םה רשא תומלועה תא םינווכמה ולא לש תידיימה םתייחנה תחת
 .םידדוב םיחילש םניה םה ;והשלכ גוסמ ןוטלש וא ןוגרא םהל

 :תואבה תורישה תוקלחמ עבשב תיפוסניאה חורה ידי-לע םיבצומ םידדובה םיחילשה

 .סידרפ שוליש לש םיחילש .1

 .הנוואה ילגעמ לש םיחילש .2

 .לעה ימוקי לש םיחילש .3

 .םיימוקמה םימוקיה לש םיחילש .4

 .תנווכומ-יתלב המישמ לש םירקוח .5
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 .תודחוימ תומישמל םיחילשו םירירגש .6

 .תמא ילגמ .7

 תושחרתמ הז גוסמ תורבעהו ;והנשמל תוריש לש דחא גוסמ ןבומ לכב ןיפילח-ירב םניה ולא םיחילש
 תינחורה הניחבה ןמ הזל הז םימוד םה ;םידדוב םיחילש לש םידרפנ םירדס םימייק ןיא .תעה לכ
 תיפוסניאה חורל םיעודי םה ,רפסמִ תועצמאב םה םינוכמ בורל יכ ףא .איהש הניחב לכמ םילוקשו

 םתמישמל םיכיישה רפסמבַּ וא םשבַּ םיעודי םה ,םירחאה רתי לכ ,ונלוכ רובעבו .םיישיאה םהיתומשב
 .תיחכונה

 תתרשמה וז םיחילש תצובק לש התדובע תודוא לע תובר תולגל השרומ ינניא .סידרפ שוליש יחילש .1
 תועדוהל עגונב ןומאל םיכוז םהו ,תויוהולאה לש םיידוסהו םינמאנה ןהיתרשמ םניה םה .שולישה תא
 ןתלועפלו תויוהולאה לש התלגתנ םרטש תוינידמל תועגונה תועדוה ,הריסמ םשל ולביק רשא תוידוחיי

 הז רשקהב רמאנש לכו .םרדסִב ןתינה ןומאה תא וריפה יכ וא דוס וליג יכ עדונ אל םלועמ ;תידיתעה
 םירוצי אורבל תויוהולאה לש ןתלוכיב יכ ןייצל תנמ-לע אלא ,ןתומלשומב ברברתהל תנמ-לע רמאנ אל
 .ןכ תושוע ןכא ןהו ,םימלשומ

 להנל ,םילגוסמ םניאש וא ,םיניינועמ םניא סידרפ יטילש יכ םשוריפ ןיא היטנרואב הרעסהו לובלבה
 םלואו ,יתימא סידרפל היטנרוא תא ךופהל האלמ תלוכיב םינחינ םיארובה .תרחא ךרדב םירבדה תא
 םתועצמאב רשא ןויסינו תוליצא ,קזוח לש םינייפאמ םתוא לש תוחתפתהלַ םורתי אל הזכש 'ןדע'

 ,םכרעצו םכיתודרח .ןוגיה ןדס ןיבו ךרוצה שיטפ ןיב םכמלוע תא החטבב םילאה םיבצעמ
 שממ ,םכלש הריפֵסה רובעב תיהולאה תינכותה ןמ קלח םלוכ םיווהמ ,םכיתובזכאו םכיתויוסנתה
 תנמ ןניה הנוילעה םתילכתל םירבדה לכ לש תיפוסניאה תולגתסההו תנדועמה תוּמלשומהש םשכ
 .םלשומהו יזכרמה םוקיה תומלוע לש םקלח

 ךלוה ןפואב ךא ,םעמועמב ןיחבהל ולכות םכלש העקרהה תביתנ ךלהמב .הנוואה ילגעמ יחילש .2
 ועיגת רשא דע תואדווב םתוהזל ולכות אל םלואו ;םידדובה םיחילשה לש םתוחכונב ,הגרדהב רבוגו

 .הנוואה ילגעמ לש ולא ויהי םינפ לא םינפ ושגפת רשא םינושארה םיחילשה .הנוואהל

 רשא – ולא םיחילש .הנוואה תומלוע ידילי םע תודחוימ םיסחי תוכרעממ םינהנ םידדובה םיחילשה
 םע רתויב ישיא ןפואב דחייתהל םילוכי – הזל הז הברקב םיהוש םהש העשב לבגומ הכ וניה םדוקפת
 תעדה רובעב ראתל תירשפא-יתלב המישמ וז אהת ,םלואו .תאז םישוע ןכא םהו ,הנוואה ידילי

 םימלשומ םייהולא םירוצי לש תעדה ןיב רשקה ןמ תרצונה תיאליע ןוצר-תועיבש התוא תא תישונאה
 .הלאכש טעמכ-תוילאטנדנצסנרט תויוישיא לש חורה ןיבל ולא

 תולרוג לע תושלוֹח רשאו שולישב ןרוקמ רשא תויוישיא ןתוא ,ןימויה יקיתע .לעה ימוקי יחילש .3
 לש עפש תקפסהל םיכוז ,תילוהינ הנובת לשו תיהולא המצוע לש תושלש ןתוא ,לעה ימוקי תעבש
 רשקתל דחא לע םוקי לש םיטילשה תשַׁלָשְׁ הלוכי הז םיחילש רדס תועצמאב קר .םידדוב םיחילש
 תויווה לש דיחיה גוסה םניה םידדובה םיחילשה .רחא לע םוקי לש ויטילש םע ישיאו רישי ןפואב
 הטממ תורישי חלשיהל תולוכי רשא – הארשהה תולעב שולישה תוחור ,ילוא ,דבלמ – תוינובת תוינחור
 ךרד הזכש עסמב רובעל תובייח תורחאה תויווהה לכ .רחא לע םוקי לש הטמל דחא לע םוקי לש
 .באה תוחור לש לוהינה תומלוע ךרדו הנוואה

 וא תויתוריזחמ ,הדיבכ יחילש תועצמאב םגישהל ןתינ אל רשא עדימ לש םימיוסמ םיגוס םימייק
 דדוב חילש חולשל םה םיבייח ,ולא ןיעמ םירבד תואדווב תעדל םיקקזנ ןימויה יקיתע רשאכו .תרודשת
 המישמל תעכ ילא הוולנ רשא חילשה חלשנ ,היטנרואב םייחה םויק םרטב הברה דוע .עדיה רוקמ לא
 טעמכ הנש ןוילימ ךשמב ןוטנוורוא לש םיחילשה תורושמ רדענ אוהו ;יזכרמה םוקיה לא הסרוואמ
 .יוצרה עדימה םע ותיעב רזח םרטב
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 לעופל םיאיצומכ לועפל םייושע םה ;לעה ימוקיב םידדובה םיחילשה לש תורישה לע הלבגמ לכ ןיא
 דחוימב םינהנ םה ,לעה תוֹאירב לכמו .םלועה תבוטל ןיעידומ יפסואכ וא ,םיהובגה ןידה יתב םעטמ
 .תובורמ ןניה יאורה ץמאמל תויונמדזההו רתויב לודגה וניה ךרוצה ןאכש םושמ ,ןוטנוורואב תרשל
 .רתוי םלש דוקפתבש קופיסה ןמ םינהנ ונלוכ ,רתוי זע אוה ךרוצה םהבש תומלועב

 םיחילשה לש הלועפה ןפואל תולבגמ ןיא ימוקמ םוקי לש ותורישב .םיימוקמה םימוקיה יחילש .4
 לש םינמאנה ןהילגמ םניה םה ,טלושה רטסאמה ןבה לש ותורמל םירס םהש יפ-לע-ףא .םידדובה
 םיחילשה לכל רשאב רירשו ןוכנ תאז לכו .ימוקמה םוקיה לש םאה חור לש התונווכתה לשו היעינמ
 תיערא םה םילעופ םא ןיבו םוקיה הטממ הצוחה ןירשימב םה םיעסונ םא ןיב ,ימוקמ םוקיב םילעופה
 המצועה ללכ תזכורמ םרטב .םייראטנלפה םיכיסנה וא תוכרעמה ינוביר ,היצלטסנוקה תובא םע דחי

 םיימוקמה םימוקיה לש ולא םיחילש םילעופ ,ומוקיב ןוביר תגרדל םמוּרמ אוהש העשב ארוב ןב ידיב
 דוחיא ,ימוקמה םגיצנ יפלכ םיידיימה םיארחאה םניה םהו ןימויה יקיתע לש תיללכה םתנווכה תחת
 .ןימויה

 םיחילשה לש םיאולימה לגס סויגל רתי תשירד תמייק רשאכ .תנווכומ-יתלב המישמ לש םירקוח .5
 אל םלועלו ;רקחמ תומישמל םיבדנתמל םינוילעה חוכה ילהנמ תעבשמ דחא ארוק זא וא ,םידדובה
 תווחל םינהנו םילבכ יללושמו םיישפוח םירקוחכ םתוחילש לש םיגנעתמ ולאו ליאוה ,םיבדנתמ םירסח
 .םישדח םימוקיו תומלוע לש םינגראמה םהיניערג תאיצמ תוודח תא

 תועדוי סידרפ תויוהולא .תומלועה לש ללחה יננובתמ םיקפסמ םתואש םיזמרה תא רוקחל םיאצוי םה
 אל םלועל ןה ,םלואו ;ולגתנ םרטש ,ללחה לש הלא היגרנא תוכרעמ לש ןמויק תודוא לע ןוכנ לא
 םינגראתמה היגרנאה יזכרמ תא ופימו ורקח םידדובה םיחילשה אלמלא .הזכש עדימ הנרוסמת
 םיינובתה םירוציה רובעב וליפא בר ןמז ךשמב תומולע תורתונ ויה הלא תועפות זא יכ ,וללה םישדחה
 םאתהבו ;הדיבכל רתויב םישיגר םניה םידדובה םיחילשה ,הצובקכ .םהל םיכומסה תומלועה לש
 תומלוע םתוא ,דואמ תוכושחו תונטק תוטנלפ לש היופצה ןתוחכונ תא םיתיעל שוחל םה םילוכי ,ךכל
 .םייח תונויסינ םשל יבטימ ןפואב םימאתומה

 םה םיקסוע תעה לכ .באה םוקי יבחרב םיטטושמ ולא תנווכומ המישמ ילוטנ םירקוח-םיחילש
 תומלועב שחרתמה לע ונתושרבש עדיה ןמ תובר .הפומ םרטש ןוציחה ללחה יבחרמב רקח תומישמב
 םידבוע תובורק םיתיעל רשא ,םידדובה םיחילשה לש רקחה תועסמל םיבח ונניה ,ןוציחה ללחה
 .םיימימשה םימונורטסאה דצל םירקוחו

 ףילחהל םיגהונ לע-םוקי ותואב םינכושה םיימוקמ םימוקי .תודחוימ תומישמל םיחילשו םירירגש .6
 םידדוב םיחילש ,םיבוכיע עונמל תנמ-לע ,םלואו .םהלש םיידיליה םינב ירדס ברקמ םירחבנה םירירגש
 גציילו ,תרחא תימוקמ הריציב תחא תימוקמ הריצי לש הירירגשכ שמשל תופוכת םיתיעל םישקבתמ
 הכ תויהל יושע אוה ,שדח בשוימ םוחת הלגתמ רשאכ :המגודל .והנשמ רובעב דחא םוחת ראבלו

 תוריהמ .קחורמ םוקי ותואל עיגהל לכוי ףרשׂ-יוטע רירגש םרטב בר ןמז ףולחי יכ דע ללחב קחורמ
 היטנרוא לש םירטמוליק 899,370 לש תוריהמ לע תולעל הלוכי הניא ףרשׂ-תיוטע היווה לש התעונת
 וטי – הכישמ לש םיקישמ םג ומכ – םיפקעמו דצ ימרז ,םייביסמ םיבכוכ .םכלש ןמזה ןיינמכ ,היינשל
-כ לע דומעתו תעצוממה תוריהמה ןטקת ךשוממ עסמבש ךכ ,וזכ תוריהמ תנטקהל לועפל םלוכ

 .היינשל םירטמוליק 885,000

 םוקיל עיגהל לכוי דילי רירגשש תנמ-לע םינש תואמ תושרדנש ררבתמ רשאכ ,תופוכת םיתיעל
 םידדובה םיחילשה .ינמז רירגשכ וב שמשלו ידיימ ןפואב הז םוקיל רוסל דדוב חילש שקבתמ ,קחורמ
 יחילש ומכ ,בחרמבו ןמזב ןיטולחל םייולת-יתלב םניא םה ;רתויב םירצק ןמז יעובקב עונל םילוכי

 .תודחוימ תומישמל םיחילשכ םישמשמ ףא םה תורחא תוביסנב .ךכל םיבורק םה ךא ,הדיבכה
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 לש רתויב ההובגה הבוחה לאכ תמאה יוליג תמישמל םיסחייתמ םידדובה םיחילשה .תמאה ילגמ .7
 םיתיעל .ללחה לש תויאדיחיה תוטנלפב הלכו לעה ימוקיב לחה ,ךכ םילעופ םה םעפל םעפמו .םרדס
 .תוכרעמבו תומלועב תמאה יוליג חווט תא ביחרהל תנמ-לע תוחלשנה תודעוולַ םה םיחפוסמ תופוכת

 בחרמבו ןמזב םידדובה םיחילשה לש םיתורישה .3

 גוסה םניה םידדובה םיחילשה ,םיאתמ ונניא תויתוריזחמה ןונגנמב וא רודישה יתורישב שומישה רשאכ
 םיבושח וא םיפוחד םירסמ ריבעהל תולגוסמה דוס תורמוש תויושיא לש תומלועה לכב רתויב הובגה
 לש תוינחורהו תוירמוחה תויווהל םיעייסמו תומישמ לש יפוסניא ןווגמִב םיתרשמ םה .תוריהמב
 תוכלממ תורישל םיבצומ רשא םירדסה לכמ .ןמזה םרוג ןיינעב ברועמש תמיא לכ דוחייבו ,תומלועה
 ידכ דע ברקתהל תולגוסמה רתויב תונווּגמהו תוהובגה תוישיאה תויווהה םניה םה ,לעה ימוקי

 .בחרמה ןמו ןמזה ןמ טעמכ תוקמחתה

 עיגהל תולוכי הלא תוחור ;עונל תנמ-לע הדיבכב שומיש תושועה תוחור עפש תומייק םוקיה יבחרב
 תמגודכ ,םירחא םימיוסמ הדיבכ יעסונ .תויוישיא ןניא ןה םלואו – ןיע ףרהכ – ןמז לכב םוקמ לכל
 תושרל םידמוע םניא םה םלואו ,תוישיא תויווה םניה ,םיילאטנדנצסנרטה םימשרהו הדיבכה יחילש
 תוהובג תוישיא תויווהבו םדא-ינבב ,םיכאלמב םיאלמ תומלועה .םיימוקמה םימוקיהו לעה ימוקי ילהנמ
 ןניאש תויווהה בור רובעב תוריהמה תלבגמ :בחרמהו ןמזה ידי-לע םילבגומ ולא לכ םלואו ,תורחא
 םינויעצמאה םירוציה ;םכנמז לש תחא היינשל םכמלוע לש םירטמוליק 299,790 הניה ףרשׂ-תויוטע
 – הלופכ תוריהמב העונתל ,םיעיגמ ןכא םה תובורק םיתיעלו ,עיגהל םילוכי םירחא םימיוסמ םירוציו

 יפ ההובג תוריהמב ללחב ףולחל םילוכי םירחאו םיפרשהש דועב תאז – היינשל םירטמוליק 599,580
 תויוישיא תומייק ןיא ,םידדובה םיחילשה טעמל ,םלואו .היינשל םירטמוליק 899,370-כ ,הזמ השולש
 ןיבל הדיבכה יעסונ לש תוידיימה תויוריהמה ןיבש חווטב תולעופה תוּחילש תויוישיא וא עסמ
 .םיפרשה לש תיסחי תוכומנה תויוריהמה

 תנמ-לע תוישיא תשרדנ םהבש םירקמ םתואב תורישלו תומישמל םיחלשנ םידדובה םיחילשה ,ךכיפל
 ןימז גוס לכ תחילש לשב םרגנ היהש ןמזה דוביאמ ענמיהל יוצרש תעב ןכו ,המישמה תא םילשהל
 רשא תנחבומ תוישיא תולעב תודיחיה תויווהה םניה םידדובה םיחילשה .תוישיא לעב חילש לש רחא
 םתעונת תוריהמ .ףיקמה םוקיה לש םיבלושמה םיילאסרבינואה םימרזה םע ןורכנסל עיגהל תולגוסמ
 רשא עסמה תעב יכ הארמ םושירה םלואו ,העפשה ילעב םימרוג לש בחר ןווגמִב היולתו ,הנתשמ
 םירטמוליק 1,354,458,739-כל העיגה ותומדקתה תוריהמ ,וז המישמ יולימ םשל חילשה יתימע ךרע
 .םכנמז לש תחא היינשל םכלש

 תוישיא תויהל היושע חור דציכ ירמוחה גוסה ןמ תעדל ריבסהל יתלוכיל רבעמ ןיטולחל הז אהי
 םיעיגמ ןכא ולא םידדוב םיחילש ,םלואו .הלאכש תומוצע תויוריהמב ללחב עונל תעב הבו תיתימא
 םוקיה לוהינ לש הלכלכה ללכ ,השעמלו ;הלאכש תושפתנ-יתלב תויוריהמב היטנרוא תא םיבזועו

 .הדבוע וז התייה אלמלא הלש ישיאה ךפונה תיברמ תא תדבאמ התייה

 ,םיקחורמה ללחה ירוזיא יבחרב םוריח תעל תרושקת יווקכ דקפתל םייושע םידדובה םיחילשה
 חילשש ךכ שחרתמ רבדה .ףיקמה םוקיה לש םידסוממה םילגעמב םיללכנ םניא ןיידע רשא םימוחתב
 חילש רבעל ללחל דעבמ ףחד חולשל וא רסמ רדשל לוכי ,רומאה ןפואב לעופ אוהש תעב ,דחא
-ןיבה םיקחרמה תא היטנרואב םימונורטסאה םידמואש יפכ ,רוא תונש האמכ ונממ קחורמה תימע
 .םייבכוכ

 םיחילשה ןמ תובושח ןיא ,לעה ימוקי יניינע לוהינב הלועפ ונמיע תופתשמ רשא תויווהה יֵנומה ברקמ
 תולבגמ םע ןיכסהל םיביוחמ ונניה ,ללחה ימוקיב .ןמזב ןוכסח םשל הרזעבו ישעמה עויסב םידדובה
 ,רשא םידדובה םיחילשה םיקינעמ ותואש ריבכה תורישה תועמשמ םג תדמאנ ךכל םאתהבו ;ןמזה
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 תויוריהמ לשבו ,ללחב תמיוסמ תואמצעב םינחינ ,םהלש תישיאה תיתרושקתה תופידעל תודוה
 .ןמזב םייולת-יתלב טעמכ םניה םהלש תורידאה העונתה

 דחיו הרוצ ירסח תויהל םידדובה םיחילשה םילוכי דציכ היטנרואב התומתה ינבל ריבסהל ינממ רצבנ
 ןפואב תסחוימ רשא הרוצ התוא ירסח םהש יפ-לע-ףא .תונחבומו תויתימא תויוישיא ילעב תאז םע
 ןמ תוינחורה תויווהה לכ ידי-לע הנחבהל תנתינ רשא תינחור תוחכונב םינחינ ןכא םה ,תוישיאל יעבט
 תנחינ איה יכ המדנ רשא תויווה לש הדיחיה הקלחמה םניה םידדובה םיחילשה .רתוי םיהובגה םיגוסה
 םניה ןכא םה .האלמ תוישיא לש תויוכזה אולמב ףסונבו ,הרוצ תרסח חור לש תונורתיה לכב טעמכ
 .םיישיא-יתלבה חורה יעפומ לש תונוכתה לכב טעמכ םה םינחינ תעב הבו ,תויוישיא

 לש שפוחה תא לידגהל הטונש המ לכ – דימת אל יכ םא – ליגרה ןפואב ,לעה ימוקי תעבש ימוחתב
 םיחילשה .ולש תוישיאה תויוכז תא םאות רועישב ןיטקהל הטונ ,בחרמהו ןמזה תולבגממ והשלכ רוצי

 שומישב םילבגומ-יתלב טעמכ םניה םה ,םהיתויוליעפב .הז יללכ קוחל ללכה-ןמ-אצוי םיווהמ םידדובה
 .לובג םהל ןיאש ,תימסוקה תרושקתהו ישיאה דעסה ,יהולאה תורישה ,ינחורה יוטיבה תוטישה לכב
 םתייה זא יכ ,םוקיב לוהינב ילש תוסנתהה רואבְּ הלא ןפוד-תואצוי תויווה תוארל םילגוסמ םתייה וּל
 .ןהלש ןווּגמה הלועפה ףותישל וניכז אלמלא לעה םוקי יניינע תא להנל היה השק המכ דע םיניבמ

 םע .םישדח םידדוב םיחילש רתוי ורצוויי אל יכ המוד ,בחרתהל יושע םוקיה ובש רועישל רשק אלל
 לש םירחא םיגוס לע רבוג ןפואב ךמתסהל תבייח לוהינה לש תבחרתמה הדובעה ,םימוקיה לודיג
 לש םירוציה תמגודכ ,הלאה תושדחה תוֹאירבב וניה ןרוקמ רשא תויווה ןתוא לעו ,םיינחור םידעוס
 .םיימוקמה םימוקיה לש םאה תוחור לשו םיינובירה םינבה

 םידדובה םיחילשה לש דחוימה דעסה .4

 םהלש דעסה .תוינחורה תויווהה יגוס לכ רובעב תוישיא ימאתמ םיווהמ םידדובה םיחילשה יכ המוד
 לש התוחתפתהל תובר םימרות םה .וזל וז תובורקל בחרנה ינחורה םלועה תויוישיא לכ תא ךפוה
 תוצובקמ תוריש לבקמ תינחור היווה לש גוס לכ .תוינחורה תויווהה לכב תיתצובק תוהזלְ תועדומ
 יפלכ הווחא שוחלו ןיבהל תויווה ןתוא לש תלוכיה תא םיחפטמ רשא ,םידדוב םיחילש לש תודחוימ
 .ויהיש לככ םינוש ,םירחאה םירדסה לכו םיגוסה לכ

 תויוישיא לש םירדסה לכ תאו םיגוסה לכ תא םאתל המיהדמ הכ תלוכי םיגיצמ םידדובה םיחילשה
 תמרוג רשא – באה םוקי לש לעה-יטילש לש יפוטלחומה ןוטלשה םע רשק רוציל וליפאו – תויפוס
 תתמל והשלכ ןפואב הרושק תיפוסניאה חורה ידי-לע ולא םיחילש לש םתריצי יכ רעשל ונתיאמ המכל
 .דוחאה לעופה לש תיברמ-הנוילעה תעדה

 תברעמה הלועפ – "חצנה לשו ןמזה לש דלי" שולישב הלועפ םיפתשמ סידרפ חרזאו ןויפוסש העשב
 תחלשנ וזכש תגווּסמ-יתלב תוישיא רשאכו – ולגתנ םרטש תיברמ-הנוילעה תעדה לש םילאיצנטופ
 תעד לש תתמה ןמ האצותכ תוישיא לש תרעושמ הכלשה( דדוב חילש בצומ דימת ,ןוטניר'גסיוול
 דועיי לש הז שדח ןב לא הוולתמ הז חילש .הירב ידי-לע שלושש הזכ ןבל הוולמ-רמושכ )וזכש תיהולא
 דדובה חילשה ךכ דמצוהשמ .ןוטגניר'גסיוו תא םעפ-ףא רתוי בזוע וניאו בצומ אוה וב רשא םלועה לא
 ונא ןיא .באה םוקי ילכירדא לש ידעלבה םחוקיפל רבעומ אוה ,חצנה לשו ןמזה לש דלי לש ודועייל
 ץבקתהל תוכישממ םינדיעו ןדיע הזמ .הזכש ןפוד-אצוי דומיצ רובעב דיתעה ובוחב ןמוט המ םיעדוי

 .דחא דמצ וּלו םשמ אצי אל םלועמ ךא ,ןוטגניר'גסיווב תוידוחיי תויוישיא לש הלאכ תויופתוש

 שולישה תקינכט לע הלבגמ תמייק ןיאש הארנש דועב ,עובק וניה םידדובה םיחילשה לש םרפסמ
 קוחרה דיתעב םש-יא יכ ונל המדנ ,דדוב חילש הוולנ שלושש דועיי ןב לכלש ןוויכמ .דועייה ינב לש
 ?ףיקמה םוקיב םיעצבמ םהש הדובעה תא ומצע לע לוטיי ימ .םידדובה םיחילשה תקפסא םייתסת
 דיתעב םאה ?הארשהה תולעב תוחורה ברקמ שדח םרוג ידיל רבעוי םיעצבמ םה ותואש תורישה םאה
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 דיחי רוקממ םירוציהש דועב ,שולישב םרוקמש םירוצי ידי-לע רקיעב ףיקמה םוקיה להוני והשלכ קוחר
 םאה ,תומדוקה םהיתומישמל םיחילשה ובושי םא ?ןוציחה ללחה תוזוחמל האלה ורבעי לופכ רוקמו
 לא הלוכ לכ גפסית םידדובה םיחילשה תקפסאש העשב םאה ?דועיי לש ולא םינב םהילא וולתי

 ןיבל םינויפוס ןיב שולישה תולועפ םג הנקספתִ ,דועיי לש ולא םינב לש םיוולמה-םירמושה ידיקפת
 חצנל םאה ?ןוטגניר'גסיווב ונלש םיליעיה םידדובה םיחילשה לכ וזכרתי םאה ?הנוואה-סידרפ ינכוש
 ונילע תובישח וזיאו ?הלגתנ םרט םדועייש שוליש לש ולא םינבל הלא ןפוד-תואצוי חור תויוישיא ודמצוי

 ןתוא לש תידעלבה םתייחנה תחת םייוצמ ,ןוטגניר'גסיווב םיצבקתמה ,ולא תוגוזש הדבועל סחייל
 תא םילאוש ונניה תורחא תוברו הלא תולאש ?באה םוקי ילכירדא ,המצוע תוברו תוירותסמ תויווה
 .תובושתה תא םיעדוי ונא ןיאו ,תוימימש תויווה לש םירחא םיבר םירדס ףא ןתוא םילאוש ונניהו ,ונמצע

 םייקתמש ךכ לע קפס אלל העיבצמ – םוקיה לוהינב תומוד תובר תויושחרתה םע דחי – וז הלועפ
-ןוגראש ןכו ;סידרפ לשו הנוואה לש םילגסה ברקב ףאו ,ףיקמה םוקיה לש לגסה ברקב שדחמ-ןוגרא
 ,ןוציחה ללחה תומלועב תעכ תושחרתמה תומוצעה תויטגרנאה תויוחתפתהה םע םאותמ הז שדחמ
 .ןהילא סחייתמו

 רבעמ הברה ולעתי רשא םוקיב תוחתפתה לש תועפות ובוחב ןמוט דיתעה חצנ יכ ןימאהל םיטונ ונניה
 תופצלְ םכילע ףאש םשכ שממ ,הלא תוריבכ תואקתפרהל םיפצמ ונניהו .רבעה חצנב ווחנ רשא הלאל
 .הלדגו תכלוה הווקתבו םייניע ןויליכב ןהל

 ].הסרוואמ יהולא ץעוי ידי-לע גצוה[


