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 28 ךמסמ

 לעה ימוקי לש תודעוס תוחור

 ,ימוקמה םוקיה לש םיפרשהו יזכרמה םוקיה לש תיכאלמה הליהקה םניה םיפאנרפוסהש םשכ
 לאיצנטופבו תויהולאה תמרב םלוא .לעה ימוקי לש תודעוסה תוחורכ םיפִאַנוֹקסֶה םישמשמ ךכ
 רשאמ םיפאנרפוסל רתוי הברה םימוד תוֹיתוּריזחמה תוחורה לש ולא םידלי ,תונוילעל םהלש
 םרטש ןהיתימע תוסחב תושענה תולועפהו ,לעה תוֹאירבב םדבל םיתרשמ םניא םה .םיפרשל
 .תונרקס תוררועמו תובר ןניה ולגתנ

 :םיאבה םירדסה תשולש תא לעה ימוקי לש תודעוסה תוחורה תוללוכ ,ולא םירואיתב גצומש יפכ

 .םיפִאַנוֹקסֶה .1

 .םיפִרָשְׂתְלַתְּה .2

 .םיפִאָיִנמְוֹאה .3

 ינב לש תומדקתההו העקרהה תינכותב תורישי םיברועמ הכ םניא םינורחאה םירדסה ינשו ליאוה
 הניחבמ .הבחרה רתיב םיפאנוקסה ונודי םרטב ,םהב הרצקב ןוידה תישאר קוסעת ,התומתה
 םהש יפ-לע-ףא ,לעה ימוקי לש תודעוס תוחור םיווהמ םיפאינמואה אלו םיפרשתלתה אל ,תינכט
 .וללה םימוחתבַּ חור ידעוסכ םיתרשמ

 םיפרשתלתה .1

 ,תוימוקמה תוֹאירבב םיתרשמ םהש יפ-לע-ףאו ,לעה ימוקי תוטמב םימושר ולא םיהובג םיכאלמ
 תוריב יבשותכ – םיימוקמה םימוקיה ידילי םניאש הדבועה רואל – תינכטה הניחבה ןמ םיבשחנ םה
 סידרפב תויוישיאל םיכפוה םהו ,תיפוסניאה חורה לש הידלי םניה םיפרשתלתה .לעה ימוקי

 הנוילעל-הבורקה תושימגהו תיהולאה תוּירוקמה תולעב – הלא תובגשנ תויווה .ףלא לש תוצובקב
 .לאה לש םיארובה וינבל תיפוסניאה חורה לש היתונתמ ןניה –

 תקתפרה רבע לא האלה ךישמהל ןנוכתמו ,סידרפב תירוהה תכרעמה ןמ דרפנ לאכימ ןב רשאכ
 .הלאכש תוֹולמ תוחור ףלא תב הצובק הכרדל תיפוסניאה חורה תררחשמ ,ללחה לש םוקיה
 רבעל וכרד תא תושעל ליחתמ אוהש העשב ארובה ןבה תא םיוולמ ולא םייתוכלמ םיפרשתלתו

 .םוקיה ןוגרא לש הקתפרהה

 ישיאה לגסה תא םיווהמ ולא םיפרשתלת ףלא ,םוקיה ןיינב לש תומדקומה תופוקתה ךלהמב
 םיימונורטסא םילועפת לשו םוקיה תבכרה לש ולא םייתיזזת םינדיע ךלהמב .ארובה ןבה לש דיחיה
 םויל דע ארובה ןבה לש ודיצל םיתרשמ םה .ןב יעייסכ םוצע ןויסינ םיפרשתלתה םישכור ,םירחא
 םגו – תושגומ זא וא .ימוקמ םוקי לש ןושארה ודילי ,רהוזה רקובה בכוכ תוישיאל ךפוה ובש
 םייח לש םינושארה םירדסה לש םתעפוה םעו .םיפרשתלתה לש םהיתויורטפתה – תולבקתמ
 ןיב םירשקמה םירשל םיכפוהו םיימוקמה םימוקיב ליעפ תורישמ םישרופ םה ,םיידילי םייכאלמ
 .ןודנה לעה םוקי לש ןימויה יקיתע ןיבל רבעב םירושק ויה וילאש ארובה ןבה

 םיפאינמואה .2

 םניה םהו ,םינוילעה םיעצבַמה תעבש םע ףותישב תיפוסניאה חורה ידי-לע םיארבנ םיפאינמוא
 םוקיב תורישל םיבצומ םיפאינמואה .ולא םינוילע םיעצבמ לש םיידעלבה םהיחילשו םהיתרשמ
 םה ובש םוקמב ,הסרווא לש םיינופצה םיקלחב יוצמ ןוטנוורואב םהלש לגסה לש הטֶּמַהו ,ףיקמה
 .ונלש לשממל םיחפוסמ םניא ףאו ,הסרוואב םימושר םניא םה .תדחוימ תוריש תבשומכ םינכוש
 .התומתה ינב תעקרה לש תגרודמה תומדקתהה תינכותל הרישי העיגנ םהל ןיא ,ןכ ומכ
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 לוהינה לש םיסרטניאה םודיק ךות ,לעה ימוקי לע חוקיפה וניה םיפאינמואה לש ידעלבה םקוסיע
 הסרוואב ונלש םיפאינמואה תבשומ .םינוילעה םיעצבמה תעבש לש םטבמ תדוקנמ םאותמה
 הדוחאה לוהינה תריפֵסב ןכושה – ןוטנרווא לש ןוילעה עצבַמה ןמ קרו ךא היתויחנה תא תלבקמ
 .דבלב ול תחוודמו – תינוציחה סידרפ ינייוול תרוגחב עבש רפסמ

 םיפאנוקסה .3

 תמייק .לע םוקי לכ לש והטמב תוֹבצוּמה תוּריזחמה תוחור עבש ידיב תארבנ םיפאנוקסה תליהק
 לכ .עבש לש תוצובקב ולא םיכאלמ לש םתאירבל הרושקה סידרפב הבוגת לש תרדגומ הקינכט
 ;םיינושילש השולשו םיינשמ םיפאנוקס השולש ,דחא ישאר םיפאנוקס דימת תללוכ הייעיבש
 דחא ,ולאכ םיפאנוקס העבש םיארבנש העשב .הזה קיודמה סחיב תוישיאל םיכפוה םה םלועלו

 םיוולנ םיינשמה םיכאלמה תשולש .ןימויה יקיתע לש םתורישל חפוסמ ,ישארה םיפאנוקסה ,םהמ
 הניב םיכפוהה ,םייהולאה םיצעויה :יסידרפ רוקממ םילהנמ תוצובק שולשל לעה תולשממב
 םיתימעל םיחפוסמ םיינושילשה םיכאלמה תשולש .םיילאסרבינואה םיקסופהו תמלשומל
 ירסחו ההובגה תוכמסה ילעב ,םייתמצועה םיחילשה :לעה םוקי יטילש לש ושלושש םיעיקרמה
 .רפסמהו םשה

 .םהב העובט תוּריזחמה ךכיפלו ,תוֹיתוּריזחמה תוחורה יאצאצ םניה לעה ימוקי לש ולא םיפאנוקס
 וא ישילשה זכרמהו רוקמב ורוקמ רשא רוצי לכ לש בלשו בלש לכל יתוריזחמ ןפואב םיביגמ םה
 ןה – תויושיהו תויווהה יפלכ ןירשימב םייתוריזחמ םניא םה ,םלואו ;סידרפ לש םיארובה םינבב
 תוחכוה ונתושרב תומייק .ןושארה זכרמהו רוקמה וניה ידעלבה ןרוקמ רשא – תורחאה ןהו תוֹישיאה
 התייה אלמלא םג ךא ,תיפוסניאה חורה לש םיילאסרבינואה היצנגילטניאה ילגעמ תושממל תובר
 תואיצמ תא םיגדהל תנמ-לע םיפאנוקסה לש תוּריזחמה יעוציבב היה יד ,תרחא החכוה לכ ונידיב
 .דוחאה לעופה לש תיפוסניאה תעדה לש תילאסרבינואה תוחכונה

 םיישארה םיפאנוקסה .4

 תשלש תורישב תויח תוֹארְמַכְּ םניה ,ןימויה יקיתע תורישב םיבצומה ,םיישארה םיפאנוקסה
 היה ךכ וליאכ שממ – תונפְל תלוכיה לש לע-םוקי תלכלכל תוּעמשמה לע ובשיח .וז םיטילש
 היווה לש תומיוסמה היתובושת תא הנממ עומשלו הכותב תוארלו היח האָרמ רבעל – רבדה
 לכ אללו ידיימ ןפואב תאז לכ תושעלו ,רוא תונש ףלא-האמ וא רוא תונש ףלא תקחורמה ,תרחא
 םתדובע ;ךכל תוליעומ ןניה תורודשתה ;םימוקיה לש םלוהינ םשל תוינויח ןניה תומושרה .האיגש
 ,םילגוסמ ןימויה יקיתע ,םלואו ;רתויב תעייסמ םירחאה םיחילשה לשו םידדובה םיחילשה לש
 לכתסהל – לאה ןיבל םדאה ןיב – סידרפ ןיבל םיבשוימה תומלועה ןיב םהלש םייניבה תדמעמ
 .םינוויכה ינש תא תעדלו םינוויכה ינש תא עומשל ,םינוויכה ינשל תידיימ

 ימוקיב םלשומ שומימל תנתינ – םלוכ םירבדה לכ תא ,השעמל הכלה ,תוארלו עומשל – וז תלוכי
 תומייק זא וליפאו .םהמ דחא לכ לש םאותה הטמה םלוע רובעב קרו ,ןימויה יקיתע ידי-לע קר לעה
 הליעפ הניא איה יכ ףאו ,ןוטנוורוא לש םימוקילו תומלועל תלבגומ הסרוואמ תרושקתה :תולבגמ
 םעו יזכרמה םוקיה םע קודה רשקב םהמ דחא לכ תרמוש וזה תוריזחמה תקינכט ,לעה ימוקי ןיב
 תופקשמ ןה הזה ןפואב ,התוערמ תחאה תודרפומ לעה תולשממ עבשש יפ-לע-ףאו .סידרפ
 ,הטמלמ םיכרצל רשאב םלשומ ןפואב תועדוימ ןהו ,הלעמלמ העיגמה תוכמסה תא ןיטולחל
 .תוּאלמב םהיפלכ תודהואו

 יכ יואר ךכיפלו ,תוריש לש םיגוס העבשב תרשל םעבטמ םיטונ םיישארה םיפאנוקסהש ררבתמ
 חורה לש תעדה תא שרפל רתויב הבר העובט תלוכי ילעב ויהי הז רדס לש הרדסבַּ םינושארה
 :ןימויה יקיתע רובעב

 םיפאנוקס לכ ןכו ,ןושארה ישארה םיפאנוקסה ,לעה ימוקימ דחא לכב .דוחאה לעופה לש ולוק .1
 שרפלו ןיבהל תנמ-לע םמצע םיאתהל ההובג תלוכי םילגמ ,ןכמ רחאל ארבנש רדס ותואמ יעיבש
 לעה ימוקי לש תוטמב .לעה תולשממב םהיתימעו ןימויה יקיתע רובעב תיפוסניאה חורה תעד תא
 ,ןהבש םייהולאה םידעוסה לע ,תוימוקמה תוֹאירבב שחרתמל דוגינבש םושמ ,בר ךרע ךכל עדונ
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 ,ךכיפל .תיפוסניאה חורה לש דחוימ ישיא גוציי םייקתמ ןיא לעה תולשממ לש ןבשומ םוקמב
 תריפֵסב ישילשה זכרמהו רוקמה לש ישיא גוצייל רתויב בורקה רבדה םניה ולא םייפרשׂוֹקסֶ תולוק
 תליהק לש הלא תוהמיא ךא ,םש תויוצמ תוֹיתוֹריזחמה תוחורה עבש יכ איה תמא .הז גוסמ הריב
 עבש תא רשאמ דוחאה לעופה תא יטאמוטוא תוחפו יתימא תוחפ ןפואב תוֹריזחמ םיפרשׂוֹקסֶה
 .באה תוחור

 ארבנש רדס ותואמ יעיבש םיפאנוקס לכו ,ינשה ישארה םיפאנוקסה .באה תוחור עבש לש ןלוק .2
 חור לכש יפ-לע-ףא .ןהיתובוגת תאו באה תוחור עבש לש ףתושמה ןעבט תא גצייל םיטונ ,וירחאל
 וניה הזכש גוציי ,תוֹיתוריזחמה תוחורה עבשמ תחא ידי-לע לע-םוקי לש ותריבב תגצוימ רבכ בא
 תוחור תומדקמ ךכיפלו ;יתוריזחמ ןפואב קרו ךא תוֹחכונ ןה אתווצב .ףתושמ אלו ילאודיבידניא
 םיפאנרפוסה לש היינשה הרדסִה ינב ,ולא רתויב םיישיא םיכאלמ לש םהיתוריש תא הכרבב באה
 .ןימויה יקיתע ינפב ןגצייל םירישכ הכ םניה רשא ,םיישארה

 וא ,םתאירבל יהשלכ העיגנ התייה תיפוסניאה חורל יכ המת ןיא .םיארובה םינבה לש םלוק .3
 ,ישילשה ישארה םיפאנוקסהו ליאוה תאז ;לאכימ רדסמ סידרפ לש םיארובה םינבה לש ,םנומיאל
 רובעב םייתוריזחמ םתויה לש הליגר-יתלבה הנתמַב םינחינ ,וירחאל ארבנש יעיבש םיפאנוקס לכו

 ותשיג תא – ןוכנ-לא תעדל – תעדל ושקבי ןימויה יקיתע םאב .וללה םיארובה םינבה לש תעדה
 יווק ךרד וילא רשקתהל םישרדנ םה ןיא ,ןוידב אצמנה והשלכ ןיינעל רשאב ןודאבנמ לאכימ לש
 תא ,השירדל םאתהב ,גיצי רשא ,ןודאבנ לש ישארה לש ויתולוקל אורקל קר אלא ,ללחה
 עומשל ןימויה יקיתע ולכוי ,ןמזב ובו םוקמב ובו ;תומושרה יפ-לע לאכימל ךיושמה םיפאנוקסה
 .ןודאבנ לש רטסאמה ןבה לש ולוק תא

 רשא םיכאלמ לש רחא רדס לכ ןיאו ,הזה ןפואב "יתוּריזחמ" וניה רשא םינב לש רחא רדס לכ ןיא
 ליטמ יננהו ,וז הרטמ תגשומ קוידב דציכ אלמ ןפואב םיניבמ ונא ןיא .ןפואה הזב לועפל ותלוכיב
 יכ םיחוטב ונניה ,םלואו .אלמ ןפואב תאז םיניבמ םמצע םיארובה םינבה םא הלאשב בר קפס
 הירוטסיהה לכ ךרואלש םושמ תאז ;ןמיהמו יואר ןפואב דבוע אוה יכ םיעדוי ונניה דועו ,דבוע רבדה
 .םהירבד תגצהב םייפאנוקסה תולוקה וגש אל םלועמ הסרווא לש

 וב רשאו ,ןמזה בחרמ תא תויהולאה תקבוח וב רשא ןפואה ןמ קלח תוארל םיליחתמ םתא ןאכ
 םכלש תונושארה תופוטחה תוצצהה ןמ תחא םילבקמ םכנה ןאכ .בחרמה לש ןמזב תטלוש איה
 םהיתומישמב ןמזה ידליל עייסל תנמ-לע עגרל לצפתמה ,יחצנה לגעמה לש הקינכטה לא
 תילאסרבינואה הקינכטה לע תופסוותמ הלא תועפותו .ללחה לש םישקה םילושכמה לע רבגתהל
 .תוֹיתוּריזחמה תוחורה לש תססובמה

 םינבה לשו ,לעממ באה תוחור לש תישיאה םתוחכונ ןימויה יקיתעמ תענמנ הרואכל יכ ףא
 תויתוריזחמ לש םיימסוקה םינונגנמל תוננווּכמה תויח תויווה תודמוע םתדוקפל ,תחתמ םיארובה
 ןתוא לכ לש תיתוריזחמה ןתוחכונמ תונהיל םה םילוכי םתועצמאב רשא ,יברמ קויד לשו תמלשומ
 םיעודי םניא רשא םירחאו ולא םיעצמא תרזעב .םהמ תענמנ תישיאה ןתוחכונ רשא תוממוּרמ תויווה
 .לעה ימוקי לש תוטמב ילאיצנטופ ןפואב לאה חכונ ,םכל

 הלעמלמ ינחורה לוקה-קזבה תאוושה ךותמ באה ןוצר תא םלשומ ןפואב םיקיסמ ןימויה יקיתע
 עגונב באה ןוצר בושיחב ןיטולחל םיחוטב תויהל םה םילוכי ךכו .הטמלמ לאכימ לש לוקה-קזבהל
 םילאה דחא לש ונוצר תא קיסהל תנמ-לע ,םלואו .םיימוקמה םימוקיה לש םיילוהינה םיניינעל
 וחלצי אל דבלב םיינש ;וידחי לועפל ןימויה יקיתע תשולש לע ,םירחאה םיינשה תעידי ךותמ
 יקיתע השולש םישלוח דימת – תורחא תוביס ויהש ילבמ וליפא – תאז הביסמו .הבושתה תגשהב
 .םיינש אל וליפאו ,דחא אלו ,לעה ימוקי לע ןימוי

 ארבנש יעיבש םיפאנרפוס לכו ,יעיברה ישארה םיפאנרפוסה .םיכאלמה תליהק לש הלוק .4
 תוברל ,םיכאלמה ירדס לכ לש םהיתושוחתל תדחוימ תושיגר ילעב םיכאלמכ םיררבתמ ,וירחאל
 ןפואב הנימז חקפמ וא דקפמ ךאלמ לכ לש ותלועפ ,ךכו .הטמלמ םיפרשהו לעממ םיפאנרפוסה
 דחא םוי וּלו ףולחי אל םעפ-ףא .ןימויה יקיתע תצעומב רבח לכ לש ותניחבלו ותושרל ידיימ
 תרודשתה תעפותל תעדומ היטנרוא לש תישארה תיפרשׂה אהת אל וב רשא ,םכמלועב
 חילשמ הערתה לבקתת םא אלא – םלואו ;רחא וא הזכ ךרוצל הסרוואמ תבאשנ רשא תיתוריזחמה
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 ןמזה לש הלא תודעוס תוחור .חקלנ אוה דציכו שרדנ רשא רבדה והמ ללכ עדת אל איה – דדוב
 רשאב תויטופיש לכמ הפח םג ךכיפלו ,תעדומ-יתלב תודע לש הזה גוסה תא תעה לכ תוקפסמ
 לשו ןימויה יקיתע לש םתצע תאו םביל תמושת תא םישרודה םיניינע לש תיפוסניאה תשקל
 .םהיתימע

 םיפאנוקס ידי-לע קרו ךא םיטלקנ רשא תרודשת ירסמ לש דחוימ גוס םייק .תורודשתה יטלוק .5
 יכאלמ םע ףותישב םידבוע םה ,הסרווא לש םיליגרה םינרדשה םניאש יפ-לע-ףא .ולא םיישאר
 םירסמ םע ןימויה יקיתע לש תיתוריזחמה הייארה תא ןרכנסל תנמ-לע םייתוּריזחמה תולוקה
 תורודשתה יטלוק .םוקיב תרושקתה לש םיססוּבמה םילגעמה ךרד םיסנכנה םימיוסמ םיישממ
 יעיבש םיפאנוקס לכו ארבנש ישימחה םיפאנוקסה תא תללוכה ,תישימחה הרדסִה תא םיווהמ
 .וירחאל ארבנ רשא

 הטמה תומלועמ ןמזה לש לגרה ילוע תא םיעיסמ רשא םיפאנוקסה םה ולא .העסה תויוישיא .6
 םילעופ םהו ,לעה ימוקי לש העסהה לגס םניה םה .הנוואה לש ינוציחה לגעמה לא לעה ימוקי לש
 בכרומ הז לגס .םהלש םימאותה םירזגמה תומלוע רבע לא הצוחהו סידרפ רבע לא המינפ
 .וירחאל ארבנש יעיבש םיפאנוקס לכמו ישישה ישארה םיפאנוקסהמ

 םיפאנוקסה לש תיעיבשה הרדסה ,םיפאנוקס לש דואמ הלודג הצובק .םיאולימה לגס .7
 תומישמה רובעבו תומלועה לש םירדגומ-יתלבה תובוחה רובעב םיאולימב תרמשנ ,םיישארה
 דחא לכב ידמל בוט לועפל םילוכי םה ,הבורמ הדימב םיחמתמ םניאש ןוויכמ .םוריח-תעשל
-לע תעצובמ תויחמומ תשרודה הדובע םלואו ,םינווּגמה םהיתימע םיאלממ םתואש םידיקפתהמ
 רשא ,לעה םוקיב םייללכ תובוח םתוא תא םיללוכ םיליגרה םהידיקפת .םוריח ירקמב קר םדי

 .תורדגומה תומישמה ילעב םיכאלמה לש םהיקוסיע ימוחתב םילפונ םניא

 םיינשמה םיפאנוקסה .5

 ,םיפאנוקסה לש הרקמב .םיישארה םהיתימעמ םייתוריזחמ תוחפ םניא ינשה רדסה ןמ םיפאנוקסה
 ןייצמ טושפ אוה ;הלועפב וא דמעמב לדבה לע עיבצמ ונניא ,ינושילשכ וא ינשמכ ,ישארכ גוויסה
 .ןהיתולועפב תוהז תונוכת תוגיצמ תוצובקה תשולש לכ .םיכילהה ירדס תא

-רשא םימאתמה םהיתימע תורישב םיבצומ םיינשמה םיפאנוקסה לש םייתוריזחמה םיגוסה תעבש
 :ןמקלדכ ,ןימויה יקיתע לש שולישב-םרוקמ

 .תומשנה דוחיאו היפוסוליפה תומשנ ,הניבה תולוק – תמלשומל הניב םיכפוהה רובע

 .תורישבש קופיסהו םויקה תוֹודח ,ץועייה תובבל – םייהולאה םיצעויה רובע

 .תוחורה יניחבמ – םיילאסרבינואה םיקסופה רובע

 לוק היה ארבנש ןושארה ,רמולכ ;יתרדס ןפואב תארבנ וז הצובק םג ךכ ,ישארה רדסל המודב
 םיכאלמה לש םירחאה םיגוסה תששל רשאב םג ינפ םה ולאו .וירחא יעיבשה םג ךכו הנובתה
 .וללה םייתוריזחמה

 ,סידרפ לש תויחה תוירפסִה םע דימתמ רשקב םייוצמ וללה םיפאנוקסה ןמ קלח .הניבה לוק .1
 תוריש םיקינעמ הניבה תולוק .םיישארה םיפאנרפוסל םיכייתשמה עדיה תרומשמ ינמאנ ירק
 הניבה לש ןיטולחל תונמיהמו תומלש ,תוינכדע ,תויח תויודקמתהו םיזוכיר םיווהמו ידוחיי תוריזחמ
 ,תושיגר הכו תויביטקלס הכ ,תויתוריזחמ הכ ןניה הלא תובגשנ תויווה .םימוקיה םוקיב תמאותמה
 ילגעמב הגחה עדימ לש טעמכ-תיפוסניאה תומכה ךותמ – לבקלו ןנסל תולגוסמ ןה יכ דע
 ןפואב תיתבשחמ תוליעפ לש הלא םינינפ רדשלו ,הניבה תוהמ תא – לעה ימוקי לש רטסאמה
 הניב םיכפוההש ךכ םילעופ םהו .תמלשומל הניב םיכפוהה ירק ,םהילע םינוממה לא ןמיהמ
 ןפואב תוארל םילוכי םג אלא ,םיירוקמהו םיישממה הניבה ייוטיב תא םיעמוש קר אל תמלשומל
 .םתוא ואטב רשא ,תוכומנכ תוהובג ,ןמצע תויווהה תא יתוריזחמ
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 לש תוטלחהל עיגהל הסרוואב שרדנ רשאכ ."הָנּשֶׁקְבְַי ,המָכְחָ רסַחְֶי יכִּ םכֶּמִ שׁיאְִו" ,בתכנ רבכו
 השיג תשרדנ רשאכ ,לעה ימוקי תולשממ לש םיכובסה םיניינעבַּ םילבלבמ םיבצמל עגונב הנובת
 לש הללוס תמלשומל הניב םיכפוהה םינמזמ זא וא ,תוּישעמה תנובתל ןהו תוּמלשומה תנובתל ןה
 תא םיננווכמו םינווכמ םה ,םרדסל םינקומה םימלשומה םירושיכה תועצמאבו ,הנובתה תולוק
 תולוקה ןמ עקוב דיימש ךכ ,םימוקיה םוקיב הגחה תעדה תנובת לש וללה םייחה םיטלקמה
 ןמ השעמה תנובת לש ףטשו ,לעממש םוקיה ןמ תויהולאה תנובת לש םרז וללה םייפרשׂוקסה
 .הטמלמ םימוקיה תעדבש רתוי תוהובגה

 תחלשנ דיימ ,הלא הנובת תואסרג יתש ןיב ינומרהה בולישה ןפואלְ עגונב לובלב ררועתמ םאב
 םאב .םיכילהה לש םלוהה בולישל רשאב יוחיד אלל םיקסופ רשא ,םייהולאה םיצעויה לא האירק
 השקב תחלשנ ,תודירמ ווח רשא תומלועה ןמ עיגמה המ-רבד לש תויטנתואה רבדב קפס םייקתמ
 גוס הזיא" ידיימ ןפואב קוספל – םהלש תוחורה יניחבמ םע דחי – םילגוסמ רשא ,םיקסופה לא
 ףדכ ,םלועל םיחכונ עגרה לש טקלטניאה ןהו םינדיעה תנובת ןה ,ךכו .ץעויה תא העינה "חור לש
 .ןימויה יקיתע לש ביטימה םטבמ לומ לא ,חותפה רפסב

 ימוקי תולשממ לוהינל םייארחאה רובעב הלא לכ לש תועמשמה תא טעמב ךא ןיבהל םכתלוכיב
 .תיפוסה השיפתה תלוכיל רבעמ ןיטולחל םייוצמ הלא תולועפ לש םוצעה ןרועישו ןתובכרומ .לעה
 שדקמ לש םידחוימה הלבקה תומלואב ,בושו בוש יכונא תאז יתישעש יפכ ,ודמעתש העשב
 םתובכרומ תומלשומ חכונל הצרעה ושוחת ,שממ הלועפב תאז לכ תא ואריתו הסרוואב הנובתה
 תא וריקות םתא .םימוקיה לש םייראטנלפ-ןיבה תרושקתה יצורע לש םתלועפ תונמיהמ חכונלו

 .תבגשנ הכ הקינכטב לעופה לא םיאיצומו םיננכתמ רשא ,םילאה לש םבוּט תאו תיהולאה הנובתה
 .םתוא יתראית ובש ןפואב קוידב םישחרתמ ןכא ולא םירבדו

 ןהו ,תמלשומל הניב םיכפוהה לא ןה ףא תוחפוסמ הלא תואלפנ תורומ .היפוסוליפה תמשנ .2
 לע ובשיח .תרחא ונווּכ ןכ םא אלא ,סידרפב היפוסוליפל םירטסאמה םע דקוממ ןורכנסב תורתונ
 ,תירמוחהו תיפוֹסה םכתומדב תוזחל םוקמבִּ ךא ,תיקנע היח הארמ לומ םתדמע וליאכ ךכ
 ריבעהל שרדנש הדימבו .סידרפ לש היפוסוליפהו תויהולאה תנובת תופקתשהב שוחל םכתלוכיב
 תויהלו ישעמ םושייב שמשל לכותש ךכ הללדל – "םדו רשב" תמרל וזה תוּמלשומה תיפוסוליפ תא
-לע ,הלא תויח תוארמ לע היהי זא יכ – םיכומנה תומלועה לש םיכומנה םימעה ידי-לע תצמואמ
 .הטמ יפלכ ןהינפ תא תונפהל קרו ךא ,רחא םלוע לש םיכרצה תאו תומרונה תא ףקשל תנמ

 םיכרצל תוצלמהו תוטלחה תמלשומל הניב םיכפוהה םימיאתמ שממ הלא תוקינכט תועצמאב
 המכסה ךותמ ןכ םישוע םה םלועלו ;םינודינה םימעה לשו תומלועה לש לעופב בצמלו םייתימאה
 הלא תולועפ לש הלענה ןתומלש ,םלואו .םיילאסרבינואה םיקסופה םעו םייהולאה םיצעויה םע
 .ילש יתניבמ ףא תבגשנ

 תא תופקשמה הלא תומילשמ תמלשומל הניב םיכפוהלַ חפסנה שולישה תא .תומשנה דוחיא .3
 תמכוח תיצמת תא תושרוד רשא םוקיב תויעבה לכמ .םייתאה םיסחיה לש דמעמה תאו םילאידיאה
 תויווה ןיבש תויורשקתהבַּו םיסחיה תוכרעמבְּ תועלגתמה הלאמ תובושח ןיא ,תולגתסההו ןויסינה
 םא ןיבו ,ןיאושינב וא תוּרבחב םא ןיב ,ןיפילחו רחסמ לש םיישונאה םיסחיב םא ןיב .תוינובת
 תונטק תונבה-רסוח ,ךרע-יתוחפ םיכוכיח םילועו םיכישממ ,םיכאלמה תליהק ירבח ןיבש םיסחיב
 תודירטמ קיפסמ ןניה ךא םיררובה לש םביל תמושתל הנאבותש ידכמ תוילאיווירט ןניה רשא
 .דימתהלו תוברתהל ןהל רתַוי קר םא ,םוקיה לש הקלחה ותולהנתהב ומגפיש תנמ-לע תועירפמו
 לש ןובנה ןויסינה תא ותוללכב לעה םוקי תושרל תמלשומל הניב םיכפוהה םידימעמ ךכ םושמו

 וללה םימכחה לעה ימוקי ישנא םירזענ וזה הדובעה לכבו ."הרשפה לש הכיסה ןמש"כ  םרדס
 רשאב ינכדעה עדימה תא םתושרל םידימעמ רשא ,תומשנה ידוחיא ,םייתוריזחמה םהיתימעב
 תויעב לש יבטימה בושייה לש יסידרפה לאידיאה תא תעב-הב םיראתמו ,םוקיה לש ובצמל
 ינשרפ םע יתוריזחמ רשקב הלא םיפאנפוקס תורתונ ,תרחא תוננווּכמ ןניא ןה רשאכ .הלא תוכובס
 .סידרפב הקיתאה

 םירועישה ןמ דחא .ןוטנוורוא לכב תווצה תדובע תא תומדקמו תוחפטמ רשא תויכאלמה ןה הלא
 תוּמלשומה תוריפֵס .תווצה תדובע וניה התומת ינבכ םכתביתנ ךלהמב דומילל רתויב םיבושחה
 ןה תוטעמ .תורחא תויווה םע הדובע לש וז תונמואב וחמתה רשא ולא ידיב תושיואמ הלאה
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 רתוי םידדוב וכפהת ךכ ,עיקרהל והיבגתש לככ .דדובה תרשָׁמְל תודעוימ רשא םוקיב תומישמה
 .םכיער תרבח אלב יערא ןפואב ורתווית רשאכ

 לש םחוקיפ תחת תמשומה תויתוריזחמה תוֹינואגה לש הנושארה הצובקה יהוז .ץועייה בל .4
 תוקיזחמ ,ןמזה ילגעמב ולא םינותנל תוֹשיגר ןתויהב ,הז גוסמ םיפאנוקסה .םייהולאה םיצעויה
 םג ןה םלואו ,םייפרֹש-לעה עדימה ימאתמ תא ןה תופקשמ דחוימב .ללחה תודבוע לש העידיב
 .ךומנ דמעממ םא ןיבו הובג דמעממ םא ןיב ,תויווהה לכ לש ןתצע תא יביטקלס ןפואב תופקשמ
 םינמזמ םה דיימ ,הבושח הטלחה לבקל וא הצע ץועל םייהולאה םיצעויה םיארקנש תמיא לכ
 תא השעמל הכלה תבלשמה הטלחה תרסמנ ןכמ רחאל רצק ןמזו ,ץועייה תובבל לש בכּרה
 ורפישו וקדב םלוכ רשא ,לעה םוקי ללכב רתויב םירישכה תוחומה תצע תאו תמאותמה הנובתה
 .סידרפ לש וליפאו ,הנוואה לש םיהובגה תוחומה לש םתצע רואל התוא

 תיפרש-לעה הינומרהה יחקפמ לא יתוריזחמ ןפואב ןעבטמ תונווכומ הלא תויווה .םויקה תוודח .5
 הצובק לש היתורבח תושוע קוידב המ ריבסהל השק םלואו ,תחתמ םימיוסמ םיפרש לאו לעממ
 לש םינושה םירדסה ברקב רשוא לש תובוגת דודיע רבעל ןווכומ ןהיתולועפ רקיע .וז תניינעמ
 ,תופופכ ןה םהילאש ,םייהולאה םיצעויה .רתוי םיכומנה םיינוצרה םירוציה לשו םיכאלמה תוליהק
 ךותו ,רתוי יללכ ןפואב .תוקוחר םיתיעל קר רשוא לש תידוחיי האיצמ םשל שומיש ןהב םישוע
 תובוגת תא םיצעהל תושקבמה רשוא תוֹקלָסְמִ ןיעכ תולעופ ןה ,רודיבה ילהנמ םע הלועפ ףותיש
 ינב ברקב לע-רומוה חתפלו ,רומוהה שוח תא רפשל תנמ-לע תושוע ןדועב ,תומלועה לש האנהה
 תולת אלל ישפוחה ןוצרה םויקב עובט רשואה יכ םיגדהל תופאוש ןה .םיכאלמה ברקבו התומתה
 תוסנמ ןהש תעב םיבר םיישקב תולקתנ ןה יכ ףא ,ןתיא קדצהו ;ןהשלכ תוינוציח תועפשהב
 רהמ םיביגמ םיכאלמהו רתוי תוהובגה חורה תויוישיא .יביטימירפה םדאה תעדב וז תמא עימטהל
 .ולא ךוניח יצמאמל רתוי

 תוגהנתהה יחנמ תודמעל סחיב רתויב תויתוריזחמ ןניה הלא תויכאלמ .תורישבש קופיסה .6
 לידגהלו תורישה ךרע תא םיצעהל ןהיצמאמב םויקה תוֹודחל דואמ המודב תולעופ ןהו ,סידרפב
 תורישב עובטה בכועמה לומגה לע רוא ךופשל תנמ-לע תובר ושע ןה .ונממ לבקתמה קופיסה תא
 .תמאה תכלממ תבחרהל םרות רשא תורישה ,יכונא-יתלב

 ףקשל תנמ-לע שומיש ןהב םישוע ,הז רדס תונב תוחפוסמ םהילא רשא ,םייהולאה םיצעויה
 המורת תומרות הלא םיאפנוקס .ינחורה תורישה ןמ תוקפומה תוֹלעותה תא והנשמל דחא םלועמ
 רתויב םיבוטה לש םהיתולועפ תא תולצנמ ןהש ךכב ,לעה ימוקיב רוסמה תורישה תוכיאל המוצע
 שחרתמ תירבחה תויתורחתה חורב ליעי שומיש .םתוא דדועלו םיינוניבב הארשה ררועל תנמ-לע
 םיבוטב דוחייבו ,םירחאה תומלועב השענה תודוא לע םיוסמ םלוע לכל עדימ תרבעהל תודוה
  .תויפרשה תוליהק ברקב וליפא דודיעל הכוז תננערמו האירב תורחת .םהיניבש רתויב

 ןיבל הנוואה לש ינשה לגעמב םיחנמהו םיצעויה ןיב דחוימ רוביח םייק .תוחורה תוֹניחבמ .7
 םיקסופל תוחפוסמ רשא תודיחיה םיפאנוקסה ןניה ןה .הלא תויתוריזחמ תויכאלמ
 .ןהיתותימע ללכ ברקמ רתויב תידוחייה תוחמתהה תוֹלעב םג הארנה לככ ןהו ,םיילאסרבינואה
 רשאכ ,תוגצומה תוחכוהה תולדב תולת אלבו ,עיגה ונממש ץורעל וא עדימה רוקמל רשק אלב
 תודוא לע יוחיד אלל ונל חוודל תולגוסמ הלא תוניחבמַ ,יתוריזחמ ןפואב ןדי-לע תונחבנ הלא
 ןתלועפ חכונ האילפ אלמ יננה .ןרוקמ לש יתימאה עבטהו לעופב תילכתה ,יתימאה עינמה
 לכ לש ישממה ינחורהו ירסומה ויפוא תא הנמאנ הכ תופקשמ רשא ,הלא תויכאלמ לש תרדהנה
 .תודקמתמ ןה וב רשא דיחי

 םא ,ןהלש "תינחורה תוּננוֹבה" עבטל תודוה ולא םיכובס םיתוריש תוקינעמ תוחורה תוניחבמַ
 היפל הבשחמה תא תישונאה תעדה ינפב ראתלו תוסנל ןתלוכיב רשא םילימב שמתשהל
 םיקסופהש העשב .ןמיהמו עובט ,יביטיאוטניא ןפואב תולעופ הלא תויתוריזחמ תויכאלמ
 דיחיה לש ותמשנ םוריע לומ לא םינפ לא םינפ םיבצינ םה ,הלא תוגצמב םיפוצ םיילאסרבינואה
 ךכל רבסהה ןמ קלח תווהמ רואיתה לש תומלשומהו תואדווהו ;יתוריזחמ ןפואב םהינפל גצומה
 םיקסופה תא דימת תוולַמ תוניחבמה .קדצ יטפושכ בר הכ רשויב לועפל םילוכי םלועל םיקסופהש
 תוליעי ןהש הדימ התואב ץוחב רשא םימוקיב תוליעי ןהו ,הסרוואמ תוקוחרה םהיתומישמ לכב
 .הסרוואב ןהלש הטמב
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 םאתהב םישחרתמ םה יכו ,םייתימא םניה חורה םלוע לש וללה םירבדה לכ יכ םכחיטבמ יננה
 ,םייחה תמשנ תלבק םע דיימ .םוקיב תומלועה לש םייחצנה םיקוחה םע הינומרהבו לבוקמה גהונל
 לשו רוציה ביט לש יח רואיתו ;ןיע-ףרהכ הלעמ תוֹפקוּשמ ארבנש שדח רדס לכמ תויווהה
 םיקסופה םיעדוימ ,הלא תוניחבמ תועצמאב ,ךכו .לעה םוקי הטמ לא קזבומ ולש לאיצנטופה
 .ללחה תומלועב דלונ רשא "חורה ביט" תודוא לע קיודמו אלמ ןפואב

 ליאוה ,םינפלו ינפל םכתא תעדוי ןוטגניוולאס לש םאה חור :התומתה ןבל רשאב םג רבדה ךכו
 תיהולאה חורה םכיתודוא לע תעדוי רשא לכו ,"םלוכ םירבדה תא תרקוח" םכמלועב שדוקה חורו
 יואר ,תאז םע דחי .םכיתודוא לע חורה עדי תא חורל תופקשמ ןהש העשב תוניחבמל תידיימ ןימז
 ןכא ןהו – ףקשל תולוכי תוניחבמה .ףוקיש-ירב םניא באה יסיסר לש תוינכותהו עדיה יכ ןייצל
 ןניא ןה םלואו ,)םייהולא לעכ םהילע םיזירכמ םיקסופהו( םיננווכמה תוּחכונ תא – תופקשמ
 .ןירותסמה יחוגשמ לש תעדה תלוכת תא חנעפל תולגוסמ

 םיינושילשה םיפאנוקסה .6

 םיגוס ךא ,םייתוריזחמ םיגוס העבשבו יתרדס ןפואב תוארבנ הלא תויכאלמ ,ןהיתותימעל המודב
 םיינושילשה םיפאנוקסה לכ .לעה ימוקי ילהנמ לש דרפנ תורישל יאדיחי ןפואב םיכיושמ םניא ולא
 ;יפילח ןפואב שומיש ןהב םישוע ולא םיעיקרמ םינבו ,גשיהה לש שולישה ינבל ףתושמב תוכיושמ
 םישוע ןכא םהו ,םיינושילשה םיגוסה ןמ דחא לכב שמתשהל םייושע םייתמצועה םיחילשה ,רמולכ
 תעבש .רפסמהו םשה ירסחו ההובגה תוכמסה ילעב ,םהל םימאותמה ולא םג םישוע ךכו ;ןכ
 :םניה םיינושילש םיפאנוקס לש וללה םיגוסה

 לכב לפטל םייארחא לעה-םוקי תלשממ לש ושלושו ועיקרהש םינבה .תוֹרוֹקמְּהַ תויּתִוּעמָשְׁמַ .1
 תורוקמה תויתועמשמו ;והשלכ םלוע וא עזג ,דיחי לכ לש רוקמה לש רשקהב םילועה םיאשונה
 לש םייחה םירוציה לש תימסוקה םתומדקתה םשל וניתוינכות לכב רתויב הבושחה הלאשה הניה
 .רוקמה לש תויסיסבה תודבועה ןמ םיעבונ הקיתאה לש םושייהו םיסחיה תוכרעמ ללכ .םוחתה
 ,םדאב ןנובתמ" דוחאה לעופה םלועל .םילאה לש תיתוסחייתהה םתבוגתל סיסבה וניה רוקמה
 ."דלונ אוה וב רשא ןפואב

 – תוֹעיקרמה תויווהל רשאב וליאו ;תומיא תשרודה הדבוע טושפ וניה תודרויה תויווהה לש רוקמה
 ףא ,םיריהנ הכ דימת םניא רוקמה עבטו רוקמה תוביסנ – םיכאלמה לש םיכומנה םירדסה תוברל
 ךרעה ןאכמו – םוקיה יניינעב לעש לכו דעצ לכ לע טעמכ ההז תינויח תובישח םהל תעדונ יכ
 תא ןיע-ףרהכ גיצהל הלוכי רשא ,תיתוריזחמ םיפאנוקס תרדס לש ונתושרב ןתואצמיהל עדונש
 ללכב םא ןיבו יזכרמה םוקיב היוצמ איה םא ןיב ,היווה לכ לש התישאר תודוא לע שרדנה לכ
 .לע םוקי לש םוחתה יבחר

 לש המוצעה הליהקה לש ןיסחויה תולשושל ןימזהו יחה-ןיכומיסה הניה תורוקמה תויתועמשמ
 תונכומ תודמוע ןה םלועלו .םירחאו תויכאלמ ,םישנא – לעה ימוקי תעבשב תונכושה תויווהה
 ,ןיסחויה ימרוג לכ לש ןמיהמו םלש ,ןכדועמ ןדמוא ןהילעמש םיריכבל קפסל תנמ-לע תונמוזמו
 ;תוכייתשמ ןה וילאש לעה םוקיב םלועו םלוע לכב דיחי לכ לש ,ינכדעה ישממה סוטאטסה לשו
 .הז עגרל דע םינכדועמ םניה ןתושרב תויוצמה תודבועה תא ןהיבושיח םלועלו

 וקנעוהש םימחרה לש – תוישממהו תואלמה ,תומלשה – תויחה תומושרה הלא .םימחרה ןורכיז .2
 המישמה תרגסמב תיפוסניאה חורה םשב תולעופה לש ךרה דעסל תודוה םיעזגלְו םידיחיל
 .תורוקמה תוּיתועמשמ ידי-לע ראותמש יפכ ,תומלועה לש סוטאטסל הרשויה תקדצ תא םיאתהל
 רשא – תינחורה םתובח תא – םימחרה ידלי לש תירסומה הבוחה תא םיראתמ םימחרה תונורכיז
 לש םדוקה ודסח יוליג תועצמאב .לאה ינב ידי-לע וננוּכ רשא ,םתודרשיה יסכנ לומ לא תלקשנ
 המאתהב ,זאו .םלוכ לש תודרשיהה תחטבהל הצוחנה תוכזה תדימ תא לאה ינב םיססבמ באה
 ,ילאנויצר רוצי לכ לש ותודרשיה םשל םימחר תדימ תדמעומ ,תורוקמה תוּיתועמשמ לש םיאצממל
 הצפחה המשנ לכ לש התודרשיה תא חיטבהל תנמ-לע קפסמ דסח ללוכה עפוש רועישב תוכז ףכ
 .תימימש תוחרזאב תמאב
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 לש םייעבט-לעה תוחוכה םע םכלש ינכדעה ןובשחה ,יח יטופיש ןזאמ וניה םימחרה ןורכיז
 לש טפשמה יתבב תוּדעכ תוֹארקנ רשא ,םימחרה דעס לש תויחה תומושרה ןה ולא .תומלועה
 תואסיכ םיאבומ" רשאכו ,הערכהלו ןוידל תדמוע חצנ ייחל דיחי לכ לש ותוכזש העשב הסרווא
 ;הסרוואמ תורודשתה םהינפב תוגצומו תואבומ רשאכו .וּבשַָׁיתְִי ןימויה יקיתע םהילעמו דובכה
 םירפסהו ".וּחתָּפְִנ םירִפָסְוּ ןידִּהַ בשַָׁי .וּדֹמעֲַי םתָדַוּקפְלִ תוֹבבָרְ אוֹבּרְִו םישִׁמְּשַׁמְ םדַָיבְּ םיפִלָאֲ יפֵלְאַ
 לש םיינושילשה םיפאנוקסה לש תויחה תומושרה םניה ולא תובישח-יבר םיעוריאב םיחתפנ רשא
 לש םהיתויודע תא ,ךרוצה הרקמב ,רשאל תנמ-לע תוקיותמ תוימשרה תומושרה .לעה ימוקי
 .םימחרה תונורכיז

 ןדעסב םות דעו תונמאנב ומלוש ,לאה ינב ונניכ רשא תוכזה תודוקנ יכ תוארהל םימחרה ןורכיז לע
 חווּדמשמו ,םימחרה וצומשמ ,םלואו .ישילשה זכרמהו רוקמה לש תוינלבסה תויוישיאה לש בהואה
 ןיאש םושמ תאזו .הרשויה רבד זרכומו קדצה רבוג זא וא ,תוכזה ףכ הנקורתה יכ "ןורכיזה" ידי-לע
 םידרומה לש םהילגר סמרמל תנתינה הנתמ ונניא דסחה ;ול םיזב רשא ולא לע דסח ףיערהל
 ,הובג הכ ותקנעה ךרעש יפ-לע-ףאו ךרע-רקי וניה דסחהש יפ-לע-ףאו .ןמזה לש םיינשקעה
 דוע לכ ,ונקורל םכתלוכי רשאמ הברהב לודג םכלש ילאודיבידניאה תוכזה ןזאמ היהי םלועל
 .םת םכבבלו איה הנכ םכתילכת

 ,לעה ימוקיב דעס תויוליעפ ןווגמִב תוקסוע ,םיינושילשה ןהיתותיתימע םע דחי ,םימחרה תופקשַמ
 תא תורוקמה תוּיתועמשמ תודמלמ ,םירחא םיבר םירבד ןיב .םיעיקרמה םירוציה תארוה תוברל
 םתוא םידמלמ ,תאזכש היחנה ולביקש רחאלו ,תינחור הקיתא םשייל דציכ וללה םיעיקרמה
 תויוצמ םימחרה דעס לש תוינחורה תוקינכטה יכ ףא .תמאב םימוּחר תויהל דציכ םימחרה תונורכיז

 המוש .החימצ לש הדימ הניה םימחרה יכ תעכ וליפא ןיבהל םכתלוכיב ,םכתשיפת יגשומל רבעמ
 ,םיקידצ – תישאר :םכתויהמ תקפומה תישיא ןוצר-תועיבש לש לודג לומג םייק יכ םג ןיבהל םכילע
 ורחבת םא ,הזה סיסבה לע ,ןאכמו .בבל יבוט – זאו ,םיינלבס – ךשמהב ,םינגוה – ןכמ רחאל
 ;םימתבו תמאב םימוּחר תויהלו אבה דעצה תא תושעל ולכות ,םכבבלב תאז ואצמת םאו תאזב
 לכ תא תושעל םכילע הבוח ןכ ינפל .םמצע םימחרה ךותמ םימחר ןיגפהל ולכות אל ,םלואו

 רשפא .תמא לש םימחר תדימ םייקתהל לכות אל םהידעלב ;וללה םימידקמה םידעצה
 תמא ימחר .םימחר אל לבא – תונמחר וליפאו – הקדצ וא ,תוּאשנתה ,תוּסח תקנעה הנמייקתתש
 ,הצובקה תנבה :םימידקמה םירבדה תמלשה רחאל העיפומה הייפהפיה הגספכַּ ךא םיעיגמ
 .תיהולאה הינומרההו תינחורה תודחייתהה ,תוּערבש הווחאה ,תידדהה הכרעהה

 ןורשיכה" אוה ;םיינוצרה םירוציה לכל תנתינה תילאסרבינואה הנתמה וניה ןמזה .ןמְַזּהַ תוּבישִׁחֲ .3
 ;םכתודרשיה תא חיטבהל תנמ-לע ןמז ןתינ םכלוכל .תוינובתה תויווה לכ ידיב דקפומה "דחאה
 וב שומישב םילשוכ םתא רשאכ ,החנזהה תחת רבקנ אוה רשאכ קר שוּנא ןפואב זבזובמ ןמזהו

 יבטימ ןפואב םכל ןתינה ןמזה אולמ תא תוצמל ןולשיכה .םכתמשנ תודרשיה תא חיטבהל תנמ-לע
 לש עסמה ךלהמב ןמזה לש לגרה הלוע תא בכעמ קר אוה ;ינלטק שנוע ובוחב אשונ ונניא
 .םירחאה םידספהה לכ תא בישהל ןתינ ,תודרשיה תגשומ רבד לש ופוסבש הדימב .ותעקרה

 רבד לכב ינויח םרוג וניה ןמזה .תוירחא תלטהל עגונב רעושי-לב ךרע ןמזה תויובישח לש ןתצעל
 .תויארב ביכרמ הווהמ ןמזה ,ןימויה יקיתע ינפל יפוסה טפשמב .סידרפ לשו הנוואה לש הז דצב
-לע ןמז יד היה ויפלכ ןעטנש ימ לכל יכ תוארמה תוחכוה גיצהל ןמזה תויובישח תובייח םלועל
 .רוחבל לגוסמ תויהלו תוטלחה לבקל תנמ

 תנמ-לע שרדיי רשא ןמזה טנמלא תא תוראתמ ןה ;האובנה דוס םג ןניה ןמזה לש ולא תוכירעמ
 לע םינמנה םיקִדֶלְוֹנוֹרכְּהו םיקְנאלָדְָנארָפְכַּ שממ תונמיהמ תונייצמ ןהו ,איהש המישמ לכ םילשהל
 וליאו ;שארמ לוכה יעדוי םניה ןכ-לעו ,התישארמ תירחא םיאור םילאה .םירחא םייח ירדס
 תוערואמ תוזחל תנמ-לע ןמזה תויובישחב ץעוויהל םיבייח ןמזה תומלוע לש םיעיקרמה תונוטלשה
 .דיתעב םייוצמה

 המב ליעומה שומישב םכתא הנכרדת ןה םשו ,םינוילעה תומלועב הלאה תויווהב ושגפת הנושארל
 – ולש ילילשה טביהה ןמ ןהו ,הדובעה – שומישה לש יבויחה טביהה ןמ ןה ,"ןמז" םינכמ םתאש
 .תובישח ילעב םניה ןמזב םישומישה ינש .החונמה
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 הווהמ ןומאל יואר תויה .עירכמה ןחבמה וניה ןומאה ,םיינוצרה םירוציה רובעב .ןוּמאֵהָ תוּניצִרְ .4
 :לעה םוקי תלכלכב לופכ דיקפת תואלממ הלא םיפאנוקס .יפואל ,תימצע-הטילשל יתימא דדמ
 ,תעב הבו .התוניצרו ןומאה תשודק תאו תוביוחמה תשוחת תא םיינוצרה םירוציה ללכל תוגיצמ ןה
 שיאל ךופהל דמעומ לכ לש ותונימא לש תקיודמה התדימ תא תונוטלשה לא הנמיהמ תופקשמ ןה
 .ןומא שיאל וא דוס

 דועב ,תומיוסמ תולוכי ךירעהלו יפואה תא אורקל געלנ ןפואב םיצמאתמ םתא ,היטנרואב
 תונימאה תא תולקוש הלאה םיפאנוקסה .םלשומ ןפואב תאז םישוע השעמל ונניה הסרוואבש
 אלא ונל רתונ אל ,םכב וננובתה ןהש רחאלו ,הנמיהמה יפואה תכרעה לש םייחה תולקשמב
 .תומישמ אלמלו ןומא ךותמ לועפל ,תוירחאב תאשל םכיתולבגמ תא ריכהל תנמ-לע ןהב ןנובתהל
 יכ וא רשיה ךרדמ וטסת יכ תורשפאה לש תוּבחה דצל רוריבב םיגצומ םכלש תונימאה יסכנ
 .ודגבת

 ,םכיפלכ תשכרנה ןומאה תדימ תלדגה ידי-לע םכתא םדקל איה םכילע םינוממה לש םתינכות
 ,םלואו ;וזה תפסונה תוירחאב תאשל ולכותש ךכ םכייפוא תוחתפתה תא תמאותה תוריהמב
 הסמעה לש האיגשהו .הבזכא החיטבמו ןוסא הנימזמ קר דיחיה יפתכ לע תוירחא לש רתי תסמעה
 לש דעסב שומישה תועצמאב ענמיהל הלוכי ,ךאלמ וא םדא יפתכ לע תוירחא לש תע םרטב
 .בחרמהו ןמזה לש םידיחיה לש ןומאה תלוכי ךירעהל תנמ-לע ,הלאה יפודה-תולוטנ תוכירעמה
 םיביצמ םניא םעפ-ףא ולא םילהנמו ,ההובגה תוכמסה ילעבל הלא םיפאנוקס תוולנ םלועל
 ."םירסח םניא"ש ימכ וזרכוהו ואצמנו םייפרשה תולקשמב ולקשנ ולאש ינפל תומישמל םידמעומ

 .ןומאל םייואר םכתויה לש הדבועה הלָגתמש רחאל דיימ העיגמ תרשל תוכזה .תוּרשֵּׁהַ תשַּׁוּדקְ .5
 םייואר םכתויה יא טעמל ,רתוי לודג תורישב תוכזל תונמדזהה ןיבל םכיניב דומעל לוכי וניא רבד
 .ןומאה תוניצר תא ןוכנ-לא ךירעהל םכלש תלוכיה רסוחו ןומאל

 תוליצאה תא אטבמו רתויב הובגה קופיסה תא רציימ – תוּדבע אלו יתילכת תוריש – תוריש
 תוריש ,ףוסבלו ינקתפרה תוריש ,השק תוריש ,תוריש רתוי ,תוריש דוע – תוריש .רתויב תיהולאה
 קחשמה ירוזחמ ןיגוריסל ופלחתי דימת ,םלואו .בחרמה לש ודעיו ןמזה תרטמ וניה – םלשומו יהולא
 לש לעה-תוריש עיגמ ןמזה תוריש לש ומויס רחאלו .תומדקתהה לש תורישה ירוזחמו ןמזה לש
 םשכ שממ ,חצנה תדובע תא םכיניע דגנל תוושל םכילע המוש ,ןמזב םיקחשמ םכדועב .חצנה
 .קחשמִה תותיע תא יחצנה םכתוריש תעב ורכְזיתש

 ושגפּת אל ,תיחצנה םכתביתנ לכ ךשמב ;רוציי לעו הכירצ לע תססובמ תילאסרבינואה הלכלכה
 העונתל תודוה תרשפאתמ המדקִה .תוישיאה ןואפיקב וא שעמה רסוח תוינוטונומב םעפ-ףא
 תקתפרה לש אצאצ אוה גשיההו ,לועפל תיהולאה תלוכיה ךותמ תחמוצ תומדקתהה ,העובטה
 םלועהש ךכב ריכהל חרכהה ,תיתאה תוירחאה העובט גשיהל וזה תלוכיה ךותב ,םלואו .ןוימדה
 םתא תוברל ,וזה האלפומה האירבה ללכ .םינוש םיגוסמ תויווה לש בחר ןווגמִב םיאלמ םוקיהו

 רשֶׁאֲ ךרַוֹבמְוּ בוֹט" ,םילאה ונש רבכו .ירטנצוגא םוקי ונניא והז .םכרובעב קר הרצונ אל ,םכמצע
 הֶיהְִישְּׁ וֹל וּחיִנהֲ ,םכֶבְּרְקִבְּ לוֹדגָּ תוֹיהְלִ ץפֵחָהֶ" ,םכלש רטסאמה ןבה רמא ךכו ,"חקָּתִּ רשֶׁאֲמֵ ןתֵּתִּ
 ."לֹכּלַ תרֵשָׁמְ

 ןהינפב ואולמב הלגתמ ,ךאלמ ידימ םא ןיבו םדא ידימ ןתינ םא ןיב ,תוריש לכ לש יתימאה עבטה
 םייתימאה םיעינמה לש אלמה חותינה .תורישה תוֹשוּדקְ ,הלאה תויפרשוקסה תורישה תונייצמ לש
 תא תולגמו ,בלו תוילכ תונחוב ,תעדה תוארוק ןניה ןכא הלא תויכאלמ .רוריבב גצומ םייובחהו

 ,םהיתובשחמ תא ריתסהל תנמ-לע םילימב שמתשהל םייושע התומתה ינב .םוקיה לש תומשנה
 תעדבו ישונאה בלב םיקומעה םיעינמה תא םהימורעמב תופשוח הלא תוהובג םיפאנוקס םלואו

 .תיכאלמה

 ,ןמזה תובישחל םיעיקרמה לגרה ילוע לש םהיניע תוחקפנשמ .בוּטהַ תמַשְִׁנו הלָּודגְּהַ דוֹס .7-ו 6
 הלֶאש דועב .תורישה תשודק תכרעהלו ןומאה תוניצר תנבהל םרובעב הלולסל ךרדה תכפוה
 לש םיירסומה םיטנמלאה .הלוּדג לש תודוס םג םימייק ,הלוּדגה לש םיירסומה םיטנמלאה ןניה
 לש תוכיאה םלואו ,הלודגה לש םיינחורה םינחבמה םילעפומש העשב םיחכשנ םניא הלודגה
 ,םייצראה םכירבח תחוורל תישענה ישיא-סרטניא תלוטנ הדובעב הלגתמה ,תויכונאה רסוח
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 הלוּדג לש תיתימאה הדימה איה ,הרצו תוציחנ תעב תויוצמה ךרע-תולעב תויווה רובעב דוחייבו
 לעב םדאה .תימצעה הטילשה תגצה אוה היטנרוא תמגודכ םלועבְּ הלודג לש יוטיבהו .הטנלפב
 ."ולש ונושל תא עינכמה" הז אלא ,"המוּא שבוכ" וא "ריע דכולה" הז וניא המוקה רועיש

 ןתינ אל טושפ .ובוטבו ותלודגב ןוילע וניה לאה .תויהולאל תפדרנ תועמשמ תלעב איה הלוּדגה
 הטושפ ,טלוב ןפואב תמגדומ וז תמאו .לאב דחא םה חצנל .בוּט ןיבל הלוּדג ןיב דירפהל
 תאז ,בוּטה תוֹמשנ ןיבל הלוּדגה תודוס ןיב תמייקתמה תיתוריזחמה תידדהה תולתב ,העמשמכ
-לע ןדבל לועפל תולוכי םיפאנוקסה .תרחאה ידעלבמ לועפל לכות אל הלא יתשמ תחאש םושמ
 תיתוריזחמה הכרעהה יכ הארנ םלואו ,ןכ תושוע ןכא ןהו ,תויהולאה לש תורחא תונוכת ףקשל תנמ
 תוֹפקשָמְ תוחרכומ םוקי לכבו םלוע לכב ,ךכיפל .הדרפהל תונתינ ןניא בוטה לשו הלודגה לש
 לכ תודוא לע תידדה-יולתו ילאוד חוויד גיצהל דימתו ,וידחי דימת דובעל בוט לשו הלודג לש הלא
 ןתינ אלו ,בוטה תלוכת תא ריכהל ילבמ הלודג ךירעהל ןתינ אל .תודקמתמ ןה הב רשא היווה
 .תיהולאהו העובטה ותלודג תא גיצהל ילבמ בוּטה תא גיצהל

 הלודגה תוכיאו ליאוהו .לאל תוֹמדל ושוריפ לודג תויהל .הריפֵסל הריפֵסמ הנתשמ הלוּדגה ןדמוא
 ךופהל ולכות קר םא ,יחכונה ישונאה םכבצמב וליפא יכ ךכמ עבונ ,בוּטה תלוכתל םאתהב תעבקנ
 ,יהולאה בוּטה יגשומב תועיבקב וגהתש לככו .םילודגל םג וכפהת ךכב ,דסחה תועצמאב םיבוטל
 יפוא לש יתימאה רועישבו ,תואדו רתיב םכתלודג םצעתת ךכ ,תויבקעב םהירחא ופדרתש לככו

 .םכלש ירוקמה תודרשיהה

 םיפאנוקסה לש דעסה .7

 דחי תוטטושמ ןה םלואו ,לעה ימוקי תוריבב םייוצמ םהלש תוטמה ןהו םיפאנוקסה לש םרוקמ ןה
 ךרע-תובר תורזועכ תושמשמ ןהו .ללחה לש םיינויצולובאה תומלועל דעו סידרפ יפוחמ ןהיער םע
 תובשומה ירייד רובעב הריבכ הרזע תווהמו ,לעה תולשממ לש תוצעייתהה יסוניכ ירבחל
 ללוכ ,םירחא םיברו םיקחשה ינחוב ,ףלאה תונש יריית ,םיבכוכה ידימלת :הסרווא לש תוחראמה
 םיפאנוקסה תבצה לע םיגנעתמ ןימויה יקיתע .הנוואה תרובעתל תוניתממה תולועה תויווהה
 םיפיקמה דומילה תומלוע םיעשתו תואמ-עבראב םינכושה םיעיקרמה םירוציה תרזעל םיישארה
 ולא הסרווא ינייוול .םירומכ םישמשמ םיינושילשהו םיינוינשה םירדסהמ םיברש ןכיה ,הסרווא תא
 תטיסרבינוא תארקל הנכהה יסרוק םיגצומ םהבו ,ןמזה תומלוע לש םימתוחה רפסה יתב םניה
  .הנוואה לש םילגעמה-תעבש

 דעוסה הז אוה ,העקרהה תויושרל חפוסמה ,ינושילשה רדסה ,םיפאנוקסה ירדס תשולש ןיבמ
 רחאל טעמ תעל תעמ הז רדס תונבב ושגפת .םיעיקרמה ןמזה ירוצי תא רתויב בחרנה ןפואב
 תומלועל ועיגת רשא דע ןהיתורישב ישפוח שומיש ושעת אלש יפ-לע-ףא ,היטנרוא תא םכתביזע
 םכתוהש תעב אלמ ןפואב ןהילא ועדוותתש העשב ןתרבחמ ונהית םתא .ןוטנוורוא לש תוהשה
 .הסרווא לש דומילה תומלועב

 תורומה ,תואיגשה תולגמ ,ללחה תורשגמ ,ןמזה תוכסוח ןניה הלא םיינושילש םיפאנוקס תונב
 םיבצומ דסחב רשא – יהולאה ןוחטיבה לש םייחה ןוויכה-יטלְש – םייחצנה םירורמתהו תונמאנה
 לובלב לש םיעגרב םידרחה לגרה ילוע לש םהידעצ תא םהב תוחנהל תנמ-לע ןמזה תויובלטצהב
 םילכל השיג לבקל וליחתת ,תוּמלשה ירעשב ודמעת םרטב בר ןמז .תינחור תואדוו-יא לשו לודג

 ןושארה ןוילעה םלועל ועיגת ובש ןמזה ןמ .תוהולאה תוקינכט םע עגמב תויהלו תויהולאה לש
 רתויב וכזת ,סידרפל םכעסמ תארקל הנוואה לש הנכהה תמונתב םכיניע תא ומצעת רשא דעו
 תא ישפוחו אלמ הכ ןפואב תופקשמ רשא ,הלא תואלפנ תויווה לש םוריח תעל ןתרזעמ רתויו

 עסמב םכל ומדק רשא םיחוטבו םינמיהמ לגר ילוע םתוא לש ,הנובתה ןמ והשמו ,יאדווה עדיה
 .תוּמלשה ירעש לא ךשוממה

 ןה .םייתוריזחמה םירדסה ןמ הלא תויכאלמב שמתשהל תוכזה אולמ ונתיאמ תענמנ היטנרואב
 ןאכ לועפל תולוכי ןניא ןה םלואו ,וב תובצומה תויוישיא לש תוולמכ ,םכמלועב תורידת תורקבמ
 ןתמ םשל םיינויחה םילגעמה ןמ המכו ,יקלח ינחור דודיב תחת ןיידע היוצמ וז הריפֵס .תוישפוחב
 םיעגונה םייתוריזחמה םילגעמה קיח לא שדחמ בושי םכמלועש רחאל .ןאכ םימייק םניא ןהיתוריש
 הברהב הטושפל תימוקי-ןיבהו תיראטנלפ-ןיבה תרושקתה תדובעמ הברה ךופהת ,רבדל
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 תוֹילאנויצקנופה תולבגמה לשב םיבר םיישקב םילקתנ היטנרואב םיימימש םידבוע .רתוי הריהמלו
 תויווה לש םיתורישה ןמ םיברב ימוקמה רסחֶה ףא לע ךא .תוֹיתוריזחמה ןהיתותימע לע תותשומה
 להנל םיכישממ ונניה – ןמזה לש תוּחכונה תוֹנירקמו ללחה לש תויחה תוֹארמה – הלא תומיהדמ
 .ונתושרל םידמועה םילכה תרזעב וניניינע תא החמשב

 ].הסרוואמ יתמצוע חילש תוסחב גצוה ךמסמה[


