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  32 ךמסמ

 םיימוקמה םימוקיה לש תוחתפתהה

 האממ בכרומ ימוקמה םוקיה .סידרפמ םילאכימה רדסמ ארוב ןב לש ותכאלמ ירפ וניה ימוקמ םוקי
 לולכת וזכ תכרעמ לכ .םיבשוימ תומלוע לש תוכרעמ האמ תללוכ ןהמ תחא לכ רשא ,תויצלטסנוק
 .תובשוימ תוריפֵס ףלאכ רבד לש ופוסב

 לש תיתריציה תינכותה תמדקתמ םלועל .םיינויצולובא םניה בחרמו ןמז לש וללה םימוקיה ללכ
 עבטה לשו תולוכיה לש תגרודמה תוחתפתההו יתגרדהה חותיפה ביתנב סידרפמ םילאכימה
 לש םינושה םירדסה תרגסמב םיללכנה םירוציה ןווגמ לש םיינחורהו םיילאוטקלטניאה ,םייזיפה
 .הז ןיעמ ימוקמ םוקי תוביכרמה תוריפֵסה

 לאכימו תרצנמ עושי ,ןוֹדאבֵָנ לש םדא-לאה אוה ולש ןובירה רשא ימוקמ םוקילְ תכייתשמ הָיטְִנרָוּא
 שוליש ידי-לע ןאולמב ורשוא הזה ימוקמה םוקיה רובעב לאכימ לש ויתוינכת לכו .ןוֹטגְְניִולְאסָמ
 .ללחה לש הנוילעה הקתפרהל אצי םרטב דוע סידרפ

 ופצנ הלאה תוירמוחה תוֹאירבה םלואו ,םיארובכ םתוליעפ ימוחת תא רוחבל םיאשר לאה ינב
 .באה םוקי ילכירדא ידי-לע רוקמב וננכותו

 םימוקיה לש תיזיפה םתעפוה .1

 ינגראמ לש םתכאלמ םניה תוינמודקה תויגרנאה לשו ללחה-חוכ לש םיימוקי-םורטה םילועפתה
 הדיבכל תיתבוגת תויהל תכפוה החיגמה היגרנאה רשאכ ,םלואו ;סידרפ לש רטסאמה חוכ
 לעה-םוקי לש חוכה ילהנמ תבוטל וז םתכאלממ םיגוסנ ולא ,לעה-םוקי ימוחתב תיווק וא תימוקמ
 .ןודנה

 ןבל ןיא .ימוקמ םוקי תאירב לש חוכה-רתבו רמוח-םדקה יבלשב םדבל םילעופ ולא חוכ ילהנמ
 תא קפסמ ןפואב עינהל םיחילצמ חוכה ילהנמ רשא דע ,םוקיה ןוגראב ליחתהל תונמדזה ארוב
 םוקיה רובעב – תוירמוח תוריפסו תויתימא תושמש – ירמוח סיסב קפסל תנמ-לע ללחה תויגרנא
 .חיגמה

 הזמ הז םילדבנ םה יכ ףא ,יטגרנא לאיצנטופ ותוא ילעב בוריקב םניה םיימוקמה םימוקיה ללכ
 .הארנ-רמוח לש הלוכתב תעל תעמ לדביהל םייושע םה יכ ףאו ,םייזיפה םהידממב הבר הדימב
 לש םילועפתה ידי-לע ןה םיעבקנ ימוקמ םוקי לש רמוחה-לאיצנטופ לשו חוכה ןעטמִ לש תתמה
 תיזיפה הטילשה תתמ ידי-לע ןהו ארובה ןבה תויוליעפ ידי-לע ןה ,םהימדוק לשו חוכה ילהנמ
 .תיתריציה ותתימע הקיזחמ הבש העובטה

 לעה-םוקי לש חוכה תתמ לש ףלא-האמ יקלח דחא ,בוריקב ,וניה ימוקמ םוקי לש היגרנאה ןעטמִ
 תדוקנמ .ךכמ התוחפ טעמ הניה רמוחה לש הסמה ,ימוקמה םכמוקי ,ןודאבנ לש הרקמב .ולש
 לכב אצמיהל םייושעה רמוח לשו היגרנא לש תיזיפה תתמה לכ תינקומ ןודאבנל ,תיזיפ טבמ
 םוקיה לש תיתוחתפתהה ותובחרתהל הדיחיה תיזיפה הלבגמה .ןוטנוורואב תרחא תימוקמ האירב
 דוחיא לש הדיבכה תטילש ידי-לע תקזחומה ללח-תייגרנא לש ןעטמִה תומכב הצוענ ןודאבנ לש
 .בלושמה םוקיה ןונגנמ לש תויוישיאהו תוחוכה

 ,סידרפמ ארוב ןב המבה לע עיפומ ,הסמ תמשגה לש םיוסמ בלשל העיגה רמוח-היגרנאה רשאכ
 ,ארובה ןבה לש ותעפוה םע תעב הב .תיפוסניאה חורה לש תיתריצי תב הוולתמ וילא רשא
 םוקיה לש הטמה םלועל ךופהל הדיתע רשא תינוטקטיכראה הריפֵסה לע הדובעה הליחתמ
 ,תוביצי תוכפוה תושמש ,תחתפתמ וזכש תימוקמ האירב םיכורא םינדיע ךשמב .ןנכותמה ימוקמה
 םיינוטקטיכראה תומלועה תריצי תכאלמ תכשמנ דועב ,ןהילולסמ לא תוסנכנו תורצונ תוטנלפ
 .תוכרעמה לש ןהיתוריבכו היצלטסנוקה הטמכ שמשל םידיתע רשא
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 םוקיה ןוגרא .2

 ונוגראב םיארובה םינבה תא םימידקמ ישילשה זכרמהו רוקמב ןרוקמ רשא תויווהו חוכה ילהנמ
 תא ,לאכימ ,םכלש ארובה ןבה ןֵנוֹכּ ,תאזככ םדוק דוע הנגרוא רשא ללחה תיגרנאמ .םוקיה לש
 היגרנאה ןמ .םלוהינל תוקבדב ומצע אוה שידקמ זא ינמו ,ןודאבנ םוקי לש םיבשוימה תומלועה
 ,םייח םירוצי םיננכתמ ,ןיעל-הארנ רמוח ולא םייהולא םינב םימישגמ ,ןכל םדוק דוע המייקתנ רשא
 .תוינחור תויוישיא לש תנווּגמ הילמפ – םוקיב תיפוסניאה חורה תוּחכוֹנ ףותישב – םירצויו

 תיזיפה הדובעה בלשב ארובה ןבה תא הברהב ומידקה רשא ,וללה היגרנאה ירקבו חוכה ילהנמ
 םירתונ חצנלו ,הז םוקי ןב םע דוה-בר ףותישב ןכמ רחאל םיתרשמ ,םוקיה ןוגרא לש תימדקמה
 ןוטגניוולאסב .רוקמב םילגעמב ומירזהו ונגרא םמצע םה רשא תויגרנא ןתוא לש ןתטילשל םירושק
 ותריצי תעב םכלש ארובה ןבה םע הלועפ ופתיש רשא חוכ יזכרמ האמ םתוא תעכ םילעופ
 .הזה ימוקמ םוקי לש תירוקמה

 הריפֵסה – הטמה םלוע ןוגרא תא הללכ ןודאבנב המלשוה רשא הנושארה תיזיפה האירבה תלועפ
 יחכונה ןמזה ןיינמכ ,םינש דראיליממ רתוי טעמ .וינייוול לע – ןוטגניוולאס לש תינוטקטיכראה
 תעגהל דעו ,םייזיפה םירקבה לשו חוכה יזכרמ לש תונושארה תועונתה ןמל ופלח ,םכלש הטנלפב
 האמ וארבנ ,ןוטגניוולאס לש התיינב רחאל דימ .ןוטגניוולאס לש תוֹמלשומה תוריפֵסל יחה לגסה
 תוכרעמה לש הטֶמה תוריפֵס םיפלא-תרשעו תוננכותמה תויצלטסנוקה לש הטמה תומלוע
 .םיינוטקטיכראה ןהינייוול םע דחי ,םייראטנלפה לוהינהו הטילשה לש תוננכותמה תוימוקמה
 יבלש תא ןהו ,תוירמוחו תוינחור תויוישיא ןה ןכֵּשָל םיננכותמ ולאכש םיינוטקטיכרא תומלוע
 .היווהה לש ,רבעמה יבלש וא ,םייטנורומה םייניבה

 ,םלואו .ימוקמה םוקיה לש היגרנאה-תסמ זכרמב קוידב םקוממ ,ןודאבנ לש הטמה ,ןוטגניוולאס
 .יזיפה וזכרמב תמייק ןכא הלודג תכרעמ יכ ףא ,תדדוב תימונורטסא תכרעמ וניא ימוקמה םכמוקי

 ותלועפש דועב .םש אצמיי אוה דימת אל ךא ,ןודאבנמ לאכימ לש ישיאה הטמה וניה ןוטגניוולאס
 תריפֵסב ארובה ןבה לש העובקה ותוחכונ תא דוע תשרוד הנניא ימוקמה םכמוקי לש הקלחה
 לוכי ונניא ארוב ןב .יזיפה ןוגראה לש רתוי םימדקומה םינדיעב הנוכנ התייה אל וז הדבוע ,הריבה
 היגרנא תכיפה תועצמאב םוחתה לש הדיבכה בוציי םלשוה םרטב ולש הטמה םלוע תא בוזעל
 ידי-לע ולא תא ולא ןזאל םינושה םילגעמלו תוכרעמל רשפאל תנמ-לע תאז ,רמוחל הקיפסמ
 .תידדהה תירמוח הכישמ

 םע ףותישב םייח תאירבל ותינכת תא ןנכתמ ארובה ןבה ,םוקי לש תיזיפה תינכותה תמלשומשמ
 תארוב תוישיאכ םוקיב הדיקפת תא תיפוסניאה חורה לש וז הגיצנ הליחתמ זא וא ;תיתריציה חורה
 יוטיבה ,רהוזה רקובה בכוכ םויק ידיל עיצפמ ,וז הנושאר האירב תלועפ העצובו החסונשמ .תנחבומ
 לש ישארה להנמה והז .יתוהולא לאידיא לשו תוהז לש הז ינושאר יתריצי גשומ לש יתוישיאה
 וניה יכ ףא ,תוּישיאל םיעגונה םיטביהה לכב ול המוד רשא ,ארובה ןבה לש ישיאה ותימע ,םוקיה
 .תויהולאה ינייפאמב רוריבב לבגומ

 םויק ידכל האבהה ךילהת ךישממ ,ארובה ןבה לש ישארה ולהנמו ורזוע ,ונימי-די קפָּוּסשמ ,תעכו
 ןמזו ,םיאבו םישמשממ ימוקמה םוקיה לש ויתונבו וינב .םינווּגמ םירוצי לש בחרו אלפנ ךרעמ לש
 דעו תונוילעה םוקיה תוצעוממ ערתשמה ,לשממה םג האירב התוא רובעב קפָּוסמ ןכמ רחאל רצק
 ךופהל םיננכותמ רשא תומלוע יריבצ םתוא – תוימוקמה תוכרעמה ינובירלו תויצלטסנוקה תובאל
 תומלועה ןמ דחא לכ לעו ;םיינוצרה םירוציה לש התומתה ינב םיעזגה ןווגמִ לש םתיבל ךשמהב
 .יראטנלפ ךיסנ שולחי וללה

 באה תעצה תא ארובה ןבה לבקמ ,ותומלשב שיואשמו ,םלש הכ ןפואב ןגרוא הזכש םוקְישמ ,זאו
 .יהולאה םמלצב התומת-ןב םדא אורבל

 ריבצ ןכא אוה הז םוקיש םושמ תאז ;ןודאבנב םייראטנלפה תונכשמה ןוגרא ךילהת ךשמנ ןיידע
 תומייק ,ןורחאה םושירה יפ-לע .ןוטנוורוא לש תוטנלפהו םיבכוכה תומלוע ברקב םימי לוּע
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 הגיצנ הניה ,םכמלוע לש תימוקמה תכרעמה ,הָיִנטָשָׂ וליאו ,תובשוימ תוטנלפ 3,840,101 ןודאבנב
 .תורחא תוכרעמ לש ידמל תינייפוא

 619 .דחא ימונורטסא ןוגרא וא ,תחא תימונורטסא הדיחי ,הדיחא תיזיפ תכרעמ הנניא הינטש
 רתוי שי ןהמ שמחב קרו .תונוש תויזיפ תוכרעמ תואמ-שמחמ רתויב םימקוממ םיבשוימה היתומלוע
 תומייקש דועב תאז ;תובשוימ תוטנלפ עברא שי תחאב קר ,ןכותמו ,םיבשוימ תומלוע ינשמ
 .םיבשוימ תומלוע ינש ןהב רשא תוכרעמ ששו-םיעברא

 םוצע תושמש ריבצ ותואמו הסָרְֶווּאמ דואמ תקחורמ הינטש לש םיבשוימה תומלועה תכרעמ
 הטמה ,םשֵׁוּרְימ קחרמה .יעיבשה לעה-םוקי לש ,ימונורטסאה זכרמכ וא ,יזיפה זכרמכַּ שמשמה
 סוחדה ףקיהב קחרה םש-יא אצמנה ,ןוטנוורוא לש לעה-םוקי לש יזיפה זכרמל דעו ,הינטש לש
 ,ימוקמה םוקיה לש הירפירפב היוצמ הינטש .רוא-תונש ףלא םייתאמל לעמ וניה ,בלחה-ליבש לש
 םיבשוימה תומלועה תכרעממ קחרמה .ןוטנוורוא לש והצקל דואמ בורק תעכ יוצמ ןודאבנו

 תונש ףלא םישימחו-םייתאממ תוחפ טעמ לע דמוע ,לעה-םוקי לש וזכרמל דעו רתויב תינוציחה
 .רוא

 לש לעה-םוקי לולסמ לש יחרזמהו ימורדה קלחה רבעל קחרה תעכ גח ןודאבנ לש םוקיה
 ,גְנירִֶולְוֹו ,ןוֹלאטָרְוֹפּ ,ןוֹלסְֶנאסָ ,ןוֹלסְֵנהֶ ,ןוֹלאָואָ :םה רתויב םיבורקה םינכשה םימוקיה .ןוטנוורוא
 .גְנירִוֹולְאָו גְניִווֹנאפָ

 אשונ םיגיצמ לעה-םוקיל םיעגונה םיכמסמה .ךורא אוה ימוקמ םוקי לש ותוחתפתה רופיס ,םלואו
 ,ךכ-רחא םיאבה ולאו ,וב קוסעל םיכישממו ,תוימוקמה תוֹאירבב םיקסוע הז קלחבש ולא ;הז

 תא יוארכ ןיבהל ולכות ,םלואו .העיריה תא םימילשמ ,היטנרוא לש דועיילו הירוטסיהל םיעגונה
 וייח רופיסב תינדפק האירק ךותמ קרו ךא תאזכש תימוקמ האירב לש התומתה ינב לש םדועיי
 ינויצולובאה םלועב ,םדו רשב תומדב ,םדא ייח םעפ יח אוהש יפכ ,םכלש ארובה ןבה לש ותרותבו

 .שממ םכלש

 ינויצולובאה ןויערה .3

 תורישי ארבנ רשא ,יזכרמה םוקיה ,הנוואה איה םלשומ ןפואב ןתיא תדמוע רשא הדיחיה האירבה
 םלשומ ,ימויק םוקי וניה הנוואה .יחצנה ןבה לש ותלימו ילאסרבינואה באה לש ותבשחמ ידי-לע
 תעבש לש תוֹאירבה .םלוכ םירבדה לש םזכרמ ,תויחצנה תויוהולאה לש ןתַיבֵּ תא ףיקמה ,םלשו
 .תדמתמ תומדקתהב תויוצמו תוינויצולובא ,תויפוס ןניה לעה-ימוקי

 ךות לא תוסנכנ ןה רשא דע .ינויצולובא אוה בחרמהו ןמזה לש תויזיפה תוכרעמה לכ לש ןרוקמ
 ,ךכו .תיזיפ הניחבמ תובצוימ ןניא וליפא הלא תוכרעמ ,ןהלש לעה-ימוקי לש םיבצוימה םילגעמה
 תובחרתהל ולש תויזיפה תויורשפאה וצומ םרטב םייחבו רואב בצוימ ונניא ימוקמה םוקיה ףא
 .םיבשוימה ויתומלוע לכ לש ינחורה סוטאטסה חצנל בשַויו בצוי םרטבו ,תוחתפתהלו

 ,תוּמלשומ לש תינבת ונל שי יזכרמה םוקיב .גרודמ גשיה הניה תוּמלשומ ,יזכרמה םוקיב טעמל
 תומדקתהלַ ועבקנש תוטישה תועצמאב וזה תומלשומל עיגהל םיבייח תומלועה ראש לכ םלואו

 םינבה תוינכת תא ןייפאמ טעמכ יפוסניא ןווגמ ,ןכ ומכ .םיידוחיי םימוקי וא תומלוע םתוא לש
 .םימאותה םהימוקי לש םבוציילו תעמשמ תלטהל ,תוחתפתהל ,ןוגראל םיארובה

 ןוגראה לש לופכש תמיוסמ הדימב הווהמ ימוקמ םוקי לכ ,באה לש תיהולאה ותוחכונ טעמל
 םוקיב תישיא חכונ ילאסרבינואה באה יכ ףא .תיתינבתה וא ,תיזכרמה האירבה לש ילהנמה
 וטושפ ,ןכוש אוה ובש ןפוא ותואב הז םוקיב ןרוקמ רשא תויווהה תעדב ןכוש וניא אוה ,ןכשמִה
 המכוח לש יוציפ םייק יכ המוד .בחרמהו ןמזה לש התומתה ינב לש םהיתומשנ םע ,ועמשמכ
 חכונ באה יזכרמה םוקיב .העיריה תבחר האירבה לש םיינחורה םיניינעה תוסיוובְּו םואיתבְּ המלש
 רדענ באה ,ןמזה ימוקיב ;תמלשומ האירב התוא ידלי לש תעדה ןמ רדענ ךא ,הזככ ישיא ןפואב
 ינב וידלי לש תעדב ימיטניא ןפואב חכונ ודועב ,םיינובירה וינב ידי-לע גצוימ ותויהב ,ישיא ןפואב
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 םינכושה ןירותסמה יחוגשמ לש תישיא-םדקה םתוחכונב ינחור ןפואב גצוימ ותויהב ,התומתה
 .וללה םיינוצרה םירוציה תעדב

-תלכומה תוכמס תוגציימה תוֹיתריציו תוארוב תויוישיא ןתוא לכ תונכוש ימוקמ םוקי לש הטמבְּ
 ןתינ ימוקמה םוקיב .ילאסרבינואה באה לש תישיאה ותוחכונ טעמל ,תילהנמ הימונוטואו המצעב
 םוקיב תומייקתמה ,טעמכ תוינובתה תויווהה יגוס לכמ והשימ ןכו ,דחא לכמ המ-רבד אוצמל
 םוקיב תישיא חכונ וניא ילאסרבינואה באהש יפ-לע-ףא .ילאסרבינואה באה טעמל ,יזכרמה
 טילשכ ןכמ רחאלו לאה לש וחוכ אבכ הליחתב ,ארובה ונב ידי-לע ישיא ןפואב גצוימ אוה ,ימוקמה
 .ומצע תוכזב ינובירו ןוילע

 הארנ-יתלבה באה תא ןכאל רתוי השק ךכ ,םייחה תוגרד םלוסב תדרל םיכישממ ונאש לככ
 תויוישיאה וליפא םיתיעלו – םיכומנה םירוציה םישקתמ םלועל .דבלב הנומאה ןיע תועצמאב
 םתולעתה תע עיגה דע ,ךכו .םיארובה וינבב ילאסרבינואה באה תא תוארל – רתוי תוהובגה
 ךות םיפייעתמ םה ,ישיא ןפואב לאב תוזחל תמלשומה םתוחתפתה רשפאת רשא דעו ,תינחורה
 תורטמה ןמ םמצע םידדובמ ךכבו ,לובלב ידכל םידעוֹמ ,םיינחור תוקפס םיווח ,תומדקתה ידכ
 באה תא תוארל תלוכיה תא םידבאמ םה הזה ןפואבו .םמוקי לשו םנמז לש תוגרודמה תוינחורה
 ךשוממה וקבאמ ךרואל רוציה טוקנל לוכי הב רתויב החוטבה הנגהה .ארובה ןבב םיזוח םדועב
 תושקיעב זחאיהל איה – ירשפא-יתלבל הז גשיה םיכפוה םיִנבְוּמּהַ םיאנתה דוע לכ – באה תגשהל
 תינחור ןה ,תיעמשמ-דח ןהו תירויצ ןה ,םה דח ןבהו באה .וינבב באה תוּחכונ לש תמאה-תדבועב
 .באה תא ףא האר ,ארוב ןב האר רשא הז :איה הדבועו .תישיא ןהו

 ןיב .תוהולאל ןתברק תדימל םאתהב קר תונמיהמו תוביצי ןניה ןותנ םוקי לש תויוישיאה ,הליחתב
 רוקמה רשאכ ,תיפוסניאה חורל םיכיישה םידעוסה םירוציבַּ םא ןיבו לאה ינבב םיקסוע ונניה םא
 ,הינומרה-רסוח אוצמל יוכיסה הלוע ןכ ,םייהולאהו םיירוקמה תורוקמה ןמ קיפסמ קחרתמ רוצי לש
 .אטח – דרמ ףא םיתיעלו לובלב

 וניה לעה-ימוקיב םיינוצרה םירוציה לכ לש םביט ,יתוהולא רוקממ תוֹמלשוּמ תויווה טעמל
 – רבד לש ותימאלו ,הלעמ םיספטמ םלועלו הכומנ המרמ םיליחתמ םה רשאב תאז ;ינויצולובא
 תיתגרדה הקתעה ידי-לע םייחה םלוסב ליפעהל תוכישממ תוהובג תוינחור תויוישיא וליפא .המינפ
 םייק אל ןכא ,ןירותסמה יחוגשמ תא םיחראמה ולא לש הרקמבו .הריפֵסל הריפֵסמו םייחל םייחמ
 .ילאסרבינואה םגשיה לשו תינחורה םתעקרה לש ירשפאה רועישל לובג

 םימתבו תמאב ךיישה םלש גשיה הווהמ איה ,ףוסבל תגשומ ןמזה ירוצי לש םתוּמלשומ רשאכ
 ץמאמ לש האצות םניה רוציה יגשיה ,תוישפוחב םיגוזמ דסחה לש םיטנמלאהש דועב .תוישיאלַ
 .תמייק הביבסל תוישיאה לש התבוגת ירק ,לעופב םייח לשו ינדיחי

 תוא הילע התישמ הניא יתייח ינויצולובא רוקממ תוישיאה תויה תדבוע ,םוקיה לש טבמה תדוקנמ
 םיינוצר םירוצי לש םייסיסבה םיגוסה ינשמ דחא תריציל תידעלבה הטישה וזו ליאוה תאז ;ןולק
 רשא ולאל םינקומ רקיו דובכ ,חצנהו תוּמלשומה תוגספ תוגשומ רשאכ .יפוס טקלטניא ילעב
 םה םיליפעמ רשאכו ,בוביס רחא בוביס ,םייחה םלוס הלעמב החמשב וספיטו תיתחתב וליחתה
 לכ לש לעופב העידי תאטבמה תישיא תוּסנתה וחיוורהש רחאל רבדה שחרתמ ,הליהתה םור לא
 .הגספב הלכו תיתחתה ןמ לחה ,םייחה יבלש

 אורבל קוידב הדימ התואב לק הז היה ,ילאסרבינואה באה רובעב .םיארובה תנובת תגצומ הז לכבו
 ,םלואו .תיהולאה ותלימ םצעב תוּמלשומב םתוא ןוחל ירק ,תוֹמלשומ תויווהכ התומתה ינב לכ תא
 סופיטל םיוולנה ןומיאה לשו הקתפרהה לש האלפנה תוסנתהה תא םהמ ענומ היה הזכש רבד
 תא תושעל םיליחתמה לזמה ירב קרו ךא תווחל םילוכי התואש תוסנתה ,ךשוממהו יתגרדהה
 .יחה םויקה לש שממ תיתחתה ןמ םכרד

 תונעל תנמ-לע םימלשומ םירוצי לש קיפסמ רפסמ קרו ךא קפוסמ ,הנוואה ביבס םיגחה םימוקיב
 וביט .ינויצולובאה םייחה םלוסב םיעיקרמה רובעב תינבת לש םירומ-םיחנמב ךרוצה לע שרדנכ
 לש דעל-םלשומה םביטל יעבטה ימסוקה םילשמה וניה ינויצולובאה תוישיאה גוס לש יתוסנתהה
 םימלשומ וכפה רשא םירוציה ןהו םימלשומה םירוציה ןה ,רבד לש ותימאל .הנוואה-סידרפ ירוצי
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 םיימויקה םירוציה לש םילשמה ףורצב ,םלואו .תיפוס תוילאטוטל רשאב םימלש-יתלב םניה
 יתוסנתה ןפואב םימלשומ וכפה רשא םיינויפוסה לשו ,הנוואה-סידרפ תכרעמ לש םימלשומה
 ךכבו ,תועובט תולבגממ םיררחתשמ םיגוסה ינש ,םיינויצולובאה םימוקיה ןמ ועיקרה רשאו

 .םירוציה לש יברמה דמעמה לש םיבגשנה םיהבגל אתווצב עיגהלו תוסנל םהל רשפאתמ

 תושחרתמה תובוגתלו תולועפל םוקיב תוכלשהה ןה ,םירוציה םיברועמ םהב רשא ,ולא םיעוריא
 םע סידרפ שוליש לש תיחצנה תויהולאה תדחואמש ןכיה ,םיטביהה תעבש תלעב תוהולאה ךותב
-תושממתה ךילהת תועצמאב ,בחרמ-ןמזה ימוקי לש םינוילעה םיארובה לש תחתפתמה תויהולאה
 .וכרדו הז ךילהתב ,הנוילעה היווהה תוהולא לש חוכה

 תגרדב םיהז םלשומ-ךפה רשא ינויצולובאה רוציהו םלשומה יהולאה רוציהש יפ-לע-ףא
 לכ בייח ,תורישב תויברמ גישהל תנמ-לע .םגוסב םילדבנ םניה םה ,תויהולאל םהלש לאיצנטופה
 קפסת תמלשומה הנוואהש ךכב םייולת םיינויצולובאה לעה-ימוקי .ותלוז לע ןעשיהל םהמ דחא
 לש םמויקל םלשומה יזכרמה םוקיה קקזנ ךכל המודבו ,יפוסה ןומיאה תא םיעיקרמה םהיחרזאל
 לש האלמה םתוחתפתהל רכה תא וקפסי ולאש תנמ-לע תאז ,םימלשומל םיכפוהה לעה ימוקי

 .םיכימנמה וינכוש

 ןיב – תוחתפתה לש תוּמלשומו תדלוּמ תוּמלשומ ,תיפוסה תואיצמה לש םיירקיעה היעפומ ינש
 קקזנ םהמ דחא לכו .םיבלושמו הזב הז םייולת ,םימאותמ םניה – םימוקיכ םא ןיבו תויוישיאכ םא
 .דועיי לשו תוריש לש ,הלועפ לש תוּמלש גישהל תנמ-לע רחֶאל

 ימוקמ םוקיְל לאה לש וסחי .4

 ומצעמ לודג הכ קלח ליצאה ילאסרבינואה באהש הדבועה לשב ויפל ןויערב קיזחהל םכל לא
 תוישיאה ימוחת טעמל .תוהולאה לש תופתושב ליעפ-יתלב וא טקש רבח וניה אוה ,םירחאל וחוכמו
 אוהש ךכב סידרפ תויהולא ןיבמ ליעפ תוחפה וניה ילאסרבינואה באה יכ המדנ ,ןנווכמה תתמו

 ןעמל תובר לועפל ,םיבר םיאורב םיינובת םירוצילו ,וינבל ,ומיע תומאותמה תויוהולאל השרמ
 רבד םלועל ותושע-יאב קרו ךא תיתריציה השלשב טקשה רבחה וניה אוה .תיחצנה ותילכת שומימ
 .םיוולנה ויפיפכמ וא ויתימעמ ימ ידי-לע תושעיהל לוכי רשא

 – בצמ לכב גוסנ אוה ךכיפלו ,תוסנתהלו לועפל ינובת רוצי לכ לש ךרוצה תא ןיטולחל ןיבמ לאה
 ףסואה תבוטל תוּליעפּמ – וירוציבש טושפה תחוורל םא ןיבו םוקי לש לרוגל עגונ רבדה םא ןיב
 לש וא םוקי לש ןותנ בצמ לכ ןיבל וניב ןעבטמ תודירפמה תואורבו תוארוב תויוישיא לש םוצעה
 לאה דצמ תמייק ,יפוסניא םואית לש וז הגוצת ףא לעו ,וז ותגיסנ ףא לע ,םלואו .יתריצי עוריא
 הלא תוכמסומ תויוישיאו תויונכוס תועצמאב ולא םיעוריאב ,ישיא ןפואבו שממ ,לעופב תופתתשה
 .םידממה תמוצע ותאירב לש התחוור ןעמל וללה םיצורעה לכ ךרדו תועצמאב לעופ באה .ןכרדו

 תוישיא ךרד ילאסרבינואה באה לעופ ,ימוקמ םוקי לש לוהינלו תולהנתהל ,תוינידמל עגונה לכב
 ןרוקמ רשא תויוישיאה לש תויתצובק תויודגאתהב ,לאה ינב ןיב םיסחיה תוכרעמב .ארובה ונב
 – םדאה ינב תמגודכ ,רחא גוס לכמ םירוצי ןיב םיסחיה תוכרעמב וא ,ישילשה זכרמהו רוקמב
 תרהצומה תוינידמל תופידע ןתנית םלועל .הלא ןיעמ תויורשקתהב ברעתמ ונניא םלועל באה
 ינוביר ,תויצלטסנוקה תובא לש םנוטלשל ,ארובה ןבה לש קוחל :םוקי ותואב ררושה להונלו

 חוכה תדובעב דוגינ עלגתמ ןיא םלועל ;תויוכמס תקולח לכ ןיא .םייראטנלפה םיכיסנהו תכרעמה
 .תמלשומו תיחצנ םיעד תומימתב תויוצמ תויוהולאה .תיהולאה תילכתהו יהולאה

 םיסחיה תוכרעמל עגונב ירק ,תויתאה תויודגאתהל עגונה לכב ןוילעה טילשה וניה ארובה ןבה
 הנותנ הצובקב םיטרפ ינש לכ ןיב וא ,םירוצי לש תרחא הקלחמ לכ ןיבל םירוצי לש הביטח לכ ןיב
 ,ולש וכרדב ,ברעתהל יושע וניא ילאסרבינואה באה יכ השוריפ ןיא וזכש תינכות ,םלואו ;יהשלכ
 יבחר ללכב אוהש ילאודיבידניא רוצי לכל רשאב ןוכנל האור תיהולאה תעדהש לככ תושעלו

 ותינכתל סחייתהבו ,תוידיתעה ויתויורשפאלו דיחי ותוא לש יחכונה ודמעמל עגונב תאזו ,האירבה
 .תיפוסניאה ותילכתלו באה לש תיחצנה
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-םדקה וחורמ סיסר וניהש ,ןכושה ןנווכמב לעופב חכונ באה ,התומתה ינב םיינוצרה םירוציבַּ
 .הזכש ינוצר התומת-ןב רוצי לש תוישיאה רוקמ וניה באה ,ןכ ומכ ;תיתוישיא

 תעדב םינכוש םה ;יסחי ןפואב םידדובמ םניה ,ילאסרבינואה באה לש תתמה ,ולא הבשחמ יננווכמ
 .תימוקמ האירב לש םייתאה םיניינעה ןיבל םניב והשלכ רשקב ןיחבהל ןתינ אל ךא ,םדאה ינב
 םוקיה וא תויצלטסנוקה ,תוכרעמה לוהינ םע וא יפרשה תורישה םע תורישי םימאותמ םניא םה
 .ומוקי לש ןוילעה קוחה וניה ונוצר רשא ,ארובה ןבה לש ונוטלש םע אל וליפאו ,ותוללכב ימוקמה

 ירוצי םע רשק רוציל לאה לש תודחואמה ךא תודרפנה םיכרדה ןמ תחא םניה םינכושה םיננווכמה
 תושעל היה לוכי ךא םאו ;ותוחכונ תא םדא ןיעמ םלענה הז אטבמ ךכ .טעמכ-תיפוסניאה ותאירב
 תירשפא הנניא וזכש רתוי הבחר תולגתה םלואו ,תופסונ םיכרדב ףא ומצע תא ונל הארמ היה ,ןכ
 .תוהולאל

 האלמו תימיטניא העידימ םיארובה םינבה םינהנ ותועצמאבש ןונגנמה תא ןיבהלו תוארל ונתלוכיב
 רשא תוטישה תא ןאולמב ןיבהל םילגוסמ ונא ןיא ,םלואו ;םידקפומ םה םהילע רשא םימוקיה לש
 ףא תאז ;םימוקיה םוקי לש םיטרפה לכ םע רשק לע םלשו ישיא הכ ןפואב לאה רמוש ןתועצמאב
 תודוא לע עדימ לבקל ילאסרבינואה באה לוכי וכרדש ץורעה תא ,תוחפה לכל ,ריכהל ונתלוכיב יכ
 תוישיאה לגעמ תועצמאב .םרובעב ותוחכונ תא וב אטבלו ,םידממה תמוצע ותאירב לש םירוציה
 לכב תויווהה לכ לש תולועפה לכ תאו תובשחמה לכ תא – ישיא ןפואב עדוי ירק – עדומ באה
 אלמ ןפואב שופתל םילגוסמ ונא ןיא יכ ףא .התוללכב האירבה יבחרב םימוקיה לכ לש תוכרעמה
 ,"וידלי בל ארוק לאה" יכ החטבהב קזחתהל םילוכי ונניה ,וידלי םע תודחייתהל לאה לש וז הקינכט
 ."ומיע רוּמש ונדלוויה םוקמ ףא" ונתיאמ דחא לכ רובעבשו

 באה תוחור עבשמ תחא תועצמאב םכמוקיבו םכבלב חכונ ילאסרבינואה באה ,תינחור הניחבמ
 יקמעב ןיתממו דבוע ,יח רשא יהולאה ןנווכמה תועצמאב ,יפיצפס ןפואבו ,יזכרמה ןכשמה לש
 .התומתה ןב לש תעדה

 לעופו יח אוה .תוישפוחב וירוצילו ותאירבל ומצעמ קינעמ באה ;המצעב-תזכורמ תוישיא ונניא לאה
 ירשפאש המ לכ לש היישעה תא דיקפמ אוה םהידיב רשא ,וינבב םג אלא ,תויוהולאבַּ קר אל
 היווה רשא דיקפת לכ ומצעמ ליצאה ןכא ילאסרבינואה באה .ותושעל םרובעב יהולא ןפואב
 ןבה רובעב ןהו התומתה ןב םדאה רובעב ןה הדימ התואב ןוכנ הז רבדו .עצבל תלגוסמ תרחא
 תיפוסניאה ותבהא תלועפב םיזוח ונניה ךכו .ימוקמ םוקיה הטמב לאה םשב טלוש רשא ארוב
 .ילאסרבינואה באה לש תילאידיאהו

 לש יהולאה ועבט תובידנלו רועישל תעפוש החכוה םושמ ונל שי ומצע לש וז תילאסרבינוא תתמב
-בחורב ומצעמ אוה קינעמ רתונש הממ זא יכ ,םוקיב האירבה ןמ אעמק ומצע לאה ענמ םא .באה
 רשא ,ןמזה לש ןירותסמה יחוגשמ תא ,הבשחמה ינווכמ תא תומלועה לש התומתה ינבל בל
 .חצנ ייחל םידמעומה התומתה ינב יככותב הבר הכ תונלבסב םינכוש

 תוישיאה תתמב האירבה ללכ תא רישעהל תנמ-לע ומצעמ קליח ילאסרבינואה באה ,רמאנש ומכ
 ךא ומצעל רמש אוהו ,ול המדנש תנמ-לע ומצע תא ונל קינעה לאה .ינחורה גשיהה לאיצנטופבו

 לישה םהילא ותבהא לשב רשא םירבד םתוא לש םמויק םשל םיצוחנה הליהתהו תוחוכה תא
 .ראשה לכ תא ומצעמ

 תיהולאהו תיחצנה תילכתה .5

 םניא התומת-ינבכ םכיקבאמ לכ .ללחב םימוקיה לש םדעצמל הליהת-תברו הרידא תילכת תמייק
 המישמה לש םוצעה הלדוג והזו ,םידממ רידא לעפממ ,המוצע תינכותמ קלח ונניה ונלוכ .אוושל
 םייח תפוקת ךשמב וא ,והשלכ ןותנ ןמזב הנממ דואמ הברה תוארל תורשפאה תא לטונ רשא
 רדהנה ןונגנמה ללכ .םדי-לע עצובמו םילאה ידיב חקופמה יחצנ טקיורפמ קלח ונניה ונלוכ .תחא
 תיחצנה תילכתהו תיפוסניאה הבשחמה בצקמ ילילצל ללחה ךרד רדהב םדקתמ ילאסרבינואהו

 .ןושארה ריבכה זכרמהו רוקמה לש
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 ירמוחה םויקה יקבאמו ןמזה תוערואמ .הובג ינחור לאידיא הניה יחצנה לאה לש תיחצנה ותילכת
 תואיצמה לש תחטבומה ץראה לא ,ינשה דצה לא םירשגמה םייערא םימוגיפ תניחבב ךא םניה
 תילכת לש ןויערה תא שופתל םישקתמ ,התומתה ינב ,םתא יכ ןבומ .בגשנה םויקה לשו תינחורה
 םלועמ רשא המ-רבד לע ,חצנה תודוא לע הבשחמה תא ןיבהל םכתלוכיב ןיא השעמל ;תיחצנ
 .ףוס שי םכל רכומ רבד לכל .םייתסי אל םלועלו לחה אל

 לש יהשלכ הרושק הרדס לש היגולונורכל וא ,ןוטלש תפוקת לש ךשמל ,םיינדיחי םייחל רשא
 ףאו .ףוס שיו הלחתה שי רבד לכל יכ המדנ ;לדבנ ןמז קרפב םיקסוע ונניה יכ המדנ ,םיעוריא
 םינגרואמ ולא רשאכ – םינדיעו ןמז תופוקת לשו םייח תופוקת לש ,תויווח לש תאזכ הרדס יכ המוד
 .יפוסניאה חצנה ינפ לע תיעגר קיזבמה דרפנ ןמז ערואמ ,רשי ןמז ךלהמ הביכרמ – הז רחא הזב
 האלמ הנבהו רתוי בחר טבמ ,ולא לכ לש םיעלקה ירוחאמ לא םיננובתמ ונניהש העשב ,םלואו
 לש םואיתו היואר סחייתה ללכ םלוה וניאו שולת אוה יכ ,קפסמ וניא הזכש רבסה יכ םיעיצמ רתוי

 .םהלש תוידוסיה חצנה תובוגת לעו תויסיסבה םהיתוילכת לע ,ןמזה תוערואמ

 תאו רוזחמל חצנה תא תומדַל רתוי יואר ,התומתה תב תעדל תאז ריבסהל תנמ-לע יכ יל המדנ
 ןמזה ירוזחמ םע ןרכנוסמ יהשלכ ךרדב רשא חצנה לש רוזחמל ,יפוסניא לוגיעל תיחצנה תילכתה
 ונניה ,ונממ קלח םיווהמו חצנה רוזחמל םירבחתמה ןמזה יעטקמל רשאב .םייעראה םיירמוחה
 תורב תויווההש םשכ שממ םיתמו םייח ,םידלונ ולאכש ףולח-ירב םינדיע יכ ךכב ריכהל םיצלאנ
 עיגהל וחילצה אלש םושמ םיתמ התומתה ינב בור .ןה ףא תותמו תויח ,תודלונ ןמזה לש ףולחה
 דיחיה ירשפאה ךילהתה תא הווהמ תוומה לש הזופרומטמהו ,ןנווכמ םע ךותיה לש תינחורה המרל
 בלשל םהל רשפאתמ ךכבו ,תירמוחה האירבה לא רוביחה ןמו ןמזה יקיזאמ קומחל ולכוי וכרדש
 ןמזה ייח ןחבמ תא םידרוש םכניה רשאכ .חצנה לש תומדקתהה דעצמ םע םיינחורה םהידעצ תא
 חצנלַו ,ונממ קלחכ וליפאו ,חצנ לא רוביח ךות האלה ךישמהל םכל רשפאתמ ,ירמוחה םויקהו

 .חצנה ינדיע לגעמ ביבס ללחה תומלוע םע גוחל

 ,תמיוסמ הפוקת ךשמל םיעיפומ םה ;ףולחה תרב התרוצב תוישיאה יקזבמכ םהומכ ןמזה יעטקמ
 םייחב םיכישממ םימרוגכו םישדח םינקחשכ תולגתהלו בושל תנמ-לע קר ,םדאה ןיעמ םימלענ זאו

 ענה םוּחתָּ םוקיבְּ ונתנומא רואל .חצנה לגעמ ביבס ץק-הל-ןיא רשא העונתה לש רתוי םיהובגה
 חצנה תא תומדל דואמ השק ,ילאסרבינואה באה לש יזכרמה ןכשמה ביבס םוצעו ךראומ לולסמב
 .רשי ךלהמל

 שופתל םילוכי םכניא טושפ .ןמזה לש תיפוסה תעדה ידי-לע הנבהל ןתינ וניא חצנה יכ רמוא תונכב
 יתייה וּל ףאו ,ואולמב יחור יניעב ותוא תומדל לגוסמ יניא ימצע ינא .וניבהל םכתלוכיב ןיא ;ותוא
-יפ-לע-ףאו .תישונאה תעדה רובעב תאז גישמהל ירובעב ירשפא-יתלב הז היה ,ןכ תושעל לוכי

 ןמ והשמ םכל רפסלו ,ונלש טבמה תדוקנמ קלח וּלו גיצהל תנמ-לע יתלוכי בטימכ יתישע ,ןכ
 לע םכיתובשחמ תא שבגל םכל עייסל תנמ-לע למע יננה .םייחצנה םירבדל רשאב ונלש תונבהה
 .תיחצנ הניה םתובישחו יפוסניא וניה םביט רשא ,ולא םיכרע תודוא

 ,המוצעה ותכלממ יבחר ללכב םירוציה ןמ דחאו תחא לכ תללוכה תינכות תמייק לאה לש ותעדב
 םייח לשו תולובג-תרסח תומדקתה לש ,תלבגומ-יתלב תונמדזה לש תיחצנ תילכת הניה וז תינכותו

 !וצמאתת קר םא ,םכלש םניה ,הל-המוד-ןיא רשא וזכש הביתנ לש היתורצוא ףוסניאו .ץק-אלל

 תוּמלשה לא ץורמה !םכיתולגרמל השורפ תוהולאה לש גשיהה תקתפרה !םכינפל וניה חצנה דעי
 שונא-ןב לכ לש ויצמאמ תא רטעת תיאדו החלצהו ;ץורל לוכי ךכב ץפחש ימ לכ !ומוציעב יוצמ
 ןנווכמה תלבוה לע ךרדה לש דעצו דעצ לכב ךמסנ ודועב ,ןומאהו הנומאה ץורמ תא ץורי רשא
 .רשב לכ לע הבר הכ תובידנב העפשוה רשא ,םוקיה ןב לש הבוטה חורה תייחנה לעו ןכושה

 המישמל הצקוה רשאו ,ןודאבנ לש הנוילעה הצעומל תיערא חפוסמה יתמצוע חילש ידי-לע גצוה[
 ].ןוטגניוולאסמ לאירבג ידי-לע וז


