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  33 ךמסמ

 ימוקמה םוקיה לש לוהינה

 לעופ אוה ימוקמ םוקי לש ולוהינב ,המוצעה ותאירבב חטבל טלוש ילאסרבינואה באהש דועב
 םוקי לש ויניינע לוהינב והשלכ רחא ישיא ןפואב לעופ ונניא באהו .ארובה ןבה לש ותוישיא ךרד
 .םיברה םהידלי ידיבו ,ימוקמה םוקיה לש םאה חורו ארובה ןבה ידיב םידקפומ ולא םיניינע .ימוקמ
 ,ימוקמה םוקיב תוילוהינה תולועפה תאו תוינידמה תא ,תוינכותה תא רצוי רשא הז אוה ארובה ןבה
 לאירבגל תילוהינ תוכמס ליצאמ אוה ,ותפתוש ,חורה םע דחיו ;לעופה לא ןאיצומ רשא אוהו
 .םייראטנלפה םיכיסנלו תכרעמה ינובירל ,תויצלטסנוקה תובאל תיטופיש תוכמסו

 ןודאבנ לש לאכימ .1

 תיפוסניא תוהז לש רפסמב 611,121-ה ירוקמה גשומה לש תוישיאכ יוטיבה אוה ונלש ארובה ןבה
 ןבה" וניה ןודאבנ לש לאכימה .יחצנה ןבבו ילאסרבינואה באב – תינמז-וב – וניה הרוקמ רשא
 לשו תויהולא לש 611,121 ורפסמ רשא הזה ילאסרבינואה גשומה תא תוישיאכ אטבמה "דיחיה
 הז ןכשמו .ןוטגניוולאס לש םיטביהה תשולש לעב רואה םלועב ןכוש ולש הטמה .תויפוסניא
 :םיינובת םירוצי לש םויקה יבלש תשולש לכב םייחה תייווחב הסנתה לאכימש םושמ ךכ רדוסמ
 םיתיעל ,היטנרואב ולש ןורחאהו יעיבשה תתמב רשקנש םשה לשב .ירמוחהו יטנורומה ,ינחורה
 .חישמה לאכימ הנוכמ אוה

 חורה לשו ילאסרבינואה באה לש סידרפמ ימויקה ףתושה ירק ,יחצנה ןבה ונניא ונלש ארובה ןבה
 ןחינ ונלש רטסאמה ןבה ,ןכ-יפ-לע-ףאו .סידרפ שולישב רבח וניא ןודאבנמ לאכימ .תיפוסניאה
 חכונ היה וליא אטבמ היה ומצע יחצנה ןבהש םייהולאה תוחוכה לכבו תונוכתה לכב ומוחתב
 םושמ ,םיפסונ תוכמסבו תוחוכב וליפא ןחינ לאכימ .השעמל הכלה ןודאבנב לעופו ןוטגניוולאסב
 תא ,םישגמ השעמלו ,אלמ ןפואב גציימ םג אלא ,יחצנה ןבה תא תוישיאכ אטבמ קר אל אוהש
-באה תא גציימ וליפא אוה .וברקבו ימוקמה ומוקי רובעב ילאסרבינואה באה לש ותוישיא תוחכונ
 השימגה ,תיתמצועה תיהולאה היווהה וניה רשא ארוב ןב תוננוכמ הלא םיסחי תוכרעמ .ןבה
 םירוצי םע ישיא רשק רוצילו םיינויצולובא םימוקי ןירשימב להנל תלגוסמה רתויב העיפשמהו
 .תורגוב-יתלב תויווהו

 ,תינחור הדיבכ ירק ,ינחור הכישמ חוכ ותוא תא ימוקמה םוקיה הטממ ליעפמ ונלש ארובה ןבה
 םוקי ןב ;דועו תאז ,ןוטגניוולאסב תישיא חכונ היה וליא סידרפ לש יחצנה ןבה ליעפמ היה רשא
 םיארוב םינב .ןודאבנ לש םוקיה רובעב ילאסרבינואה באה לש תוישיאה תומלגתה םג וניה הז

 םניה םיארוב םינב .סידרפ לש ןבה-באה לש םיינחורה תוחוכה רובעב תוישיא יזכרְמ םניה
 לעב לאה לש בחרמ-ןמזב תורידאה תונוכתה לש תיתוישיאה-המצועה לש םייפוסה םידקומה
 .םיטביהה תעבש

 ןבה לש יהולאה םאתמה ,תוישיאכ םלוגמה ילאסרבינואה באה לש חוכה-אב וניה ארובה ןבה
 םיבשוימה תומלועה לכ רובעבו ונלש םוקיה רובעב .תיפוסניאה חורה לש יתריציה ףתושהו יחצנה
 סידרפ תויוהולא לכ תא ותוישיאב אטבמ אוה .ןיינעו תילכת לכל ,לאה וניה ןובירה ןבה ,ובש
 ,חורה ותפתוש םע דחי ,הז ןב .ןחבומ ןפואב ןיבהל םיחתפתמה התומתה ינב םילגוסמ ןתואש
 יחצנה ןבה ,םכרובע ;הנוילעה תוישיאה וניה ,ארובה ןבה ,לאכימ ,םכרובע .םכיארוב םכירוה םניה
 .תיפוסניא תיהולא תוישיא – ןוילע-לע וניה

 ,ביטימו ליעי ,המצוע-בר וניה רשא יהולא הרוהו טילש םושמ ונל שי ארובה ןבה לש ותוישיאב
 וקסעו ןוטגניוולאסב םהינש םיחכונ ויה וליא יחצנה ןבהו ילאסרבינואה באה ויהש םשכ שממ
 .ןודאבנ לש םוקיה יניינע לוהינב

 ןודאבנ לש ןובירה .2
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 םירחאש דועב ,ןבל םימוד םידחא ,באל רתוי םימוד םהמ םידחא יכ הלעמ םיארוב םינבב תוננובתה
 םינייפאמו תונוכת ןחבומ ןפואב גיצמ ונלש ארובה ןבה .םייפוסניאה םהירוה ינש לש הגיזמ םיווהמ
 .יחצנה ןבל רתוי םימוד רשא

 לבגומ ישיאה וחוכ .ןוילע טילשכ וב טלוש אוה תעכו ,הזה ימוקמה םוקיה תא ןגראל רחב לאכימ
 ןימויה יקיתעש הדבועה לשבו ,סידרפב םזכרמ רשא םויקה םדק ילעב הדיבכה ילגעמ ידי-לע
 םיעגונה םייעוציבה ןידה יקספ לכב תיפוס קוספל תוכזה תא םמצעל םירמוש לעה-םוקי לשממבש
 םימזוי יחצנה ןבה לש ורושיאב ךא ,באה לש הדיחיה תתמה הניה תוישיאה .תוישיא תדחכהל
 חורה תוֹפתוש םע הדובעבש הלועפה ףותיש ךותו ,םירוצי לש םישדח םינונכת םיארובה םינבה
 .רמוח-היגרנא לש תושדח תורמתה תוסנל םייושע םה םהלש

 ;ובו ןודאבנ לש ימוקמה םוקיה רובעב סידרפמ ןבה-באה לש תוישיאכ תומלגתהה וניה לאכימ
 ,ימוקמה םוקיב תיפוסניאה חורה לש התגיצנ ,תיתריציה םאה חור המצע הפיפכה רשאכ ,ךכיפל
 תא רטסאמה ןבה לביק ,היטנרואב ולש תיפוסה תתמה ןמ ותרזח םע ,חישמה לאכימ לש ותורמל
 ".ץראהו םימשה תוחוכ לכ לע" ןוטלשה לכ

 ינב תא תכפוה ,םיימוקמה םימוקיה לש םיארובה םינבל תויהולאה תודעוסה לש וז הפפכה
 ,חורהו ןבה ,באה לש יפוס יוטיבל תנתינה תויהולאה לכ לש םיישיאה םירגאמל וללה רטסאמה
 תיתוסנתהה תוּיהולאה תא גיצהל םתוא תוכימסמ םירוציכ םילאכימה לש תתמה תויוסנתהש דועב
 לש םילאיצנטופה תא ,ישיא ןפואב ,ךכ וצימ רשא תורחא תויווה םימוקיב ןיא .הנוילעה היווהה לש
 .דיחי תונובירל הלאכש תויוכמסב תונחינה תורחא תויווה םימוקיב ןיאו ,תיחכונה תיפוסה תוסנתהה

 ונמזמ הברה הלבמ אוה ,ןודאבנ לש ותריב ,ןוטגניוולאסב תימשר םקוממ לאכימ לש הטמה יכ ףא
 אוה תעל תעמ .תוינדיחיה תוטנלפב וליפאו ,תוכרעמה לשו תויצלטסנוקה לש תוטמב רוקיבב
 יוצמ אוה רשאכ .ןימויה יקיתע םע ץעייתמ אוה םש ,הסרוואל תובורק םיתיעלו סידרפל עסמ ךרוע
 .ןודאבנ לש םוקיה לש רצֵוֹעכ זא לעופ רשא ,לאירבג ומוקמ תא אלממ ,ןוטגניוולאסמ קחרה

 םוקיה חורו םוקיה ןב .3

 ימוקמ םוקי לכ לש הטמה ןמ תיפוסניאה חורה תלעופ ,בחרמהו ןמזה ימוקי לכ תא תרדחמ הדועב
 יתריצי הלועפ-ףותיש לש הקינכטה תועצמאב האלמ תוּישיא לש תויוכיא שכורה החמתמ דקומכ
 ;הנוילע הניה ארוב ןב לש תילוהינה תוכמסה ,ימוקמ םוקיל עגונ רבדהש לככ .ארובה ןבה םע
 תמאתמ איה יכ ףא ,אלמ ןפואב הלועפ תפתשמ ,תיהולאה תדעוסה תומדב ,תיפוסניאה חורה
 .םלשומ ןפואב

 תכייתשמ ,ןודאבנ לש לוהינבו הטילשבַּ לאכימ לש ותפתוש ,ןוטגניוולאס לש תימוקיה םאה חור
 איה .הז רדסמ רפסמב 611,121-ה חורה הניה איהו ,תוֹנוילעה תוחורה לש תישישה הצובקל
 דימת ומיע הלעפ זאמו ,סידרפב ויתויוביוחממ ררחתשה הזש העשב לאכימל תוולתהל הבדנתה
 .ולוהינבו ומוקי תריציב

 תשמשמ ולוהינל םיעגונה םיטרפה לכב ,םלואו ,ומוקי לש ישיאה ןובירה וניה רטסאמה ארובה ןבה
 םלועל ,טילשכו ןובירכ ןבב דימת הריכמ חורהש דועב .ןבה םע ףתושמב-תלהנמכ םוקיה חור
 ןתמו הבהאה תדובע לכב .םוחתה יניינע לכב הווש תוכמסו םואית לש הדמע חורל ןבה קינעמ
-הנובנה םוקיה חור לש הליעומה הרזעב עייתסמו ,םלשומ ןפואב ןבה ךמתנ דימתו םלועל ,םייחה
 וזכש תיהולא תדעוס .תוֹיכאלמה היתויוישיא לש תנווּגמה הילמפה לכבו ,םלועל-הנמאנהו לכב
-הנובנהו םלועל-תחכונה תצעויה איהו ,חורה תויוישיא לשו תוחורה לש ןמיא ,םימתבו תמאב ,הניה
 .סידרפ לש תיפוסניאה חורה לש תיתימאו הנמאנ תומשגתה ,ארובה ןבה לש לכב

 דיקפתב תלעופ – תאז ןיבהל ולכוי התומתה ינבש לככ – חורה .בא רותב ימוקמה ומוקיב לעופ ןבה
 ךא ,תוממוקתה לומ לא .םוקיה לש ולוהינל םלועל-תינויח הניהו ןבל איה תעייסמ דימתו ,םאה
 וא הדירמ דגנכ םעפ-ףא תוחמל הלוכי הניא חורה .םילאוגכ שמשל ולכוי םינבה ויפתושו ןבה קרו

 וב תוסנתהל שרדיהל יושע אוהש רבדו רבד לכב ןבב תכמות איה םלועל ךא ,תוכמס לע ןגהל
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 ךא .אטחה טלושו עורה השופ םהבש תומלועב תוכמסה תא םייקלו לשממה תא בצייל ויצמאמב
 לחייל לכוי אל אוהש ןב ףא םלואו ,תפתושמה םתדובע ריצי תא ונכ לע בישהל לוכי ןבה קרו

 לש המוצעה הצובקה לשו תיהולאה תדעוסה לש ףיצרה הלועפה ףותיש אלל תיפוס החלצהל
 ןעמלו התומתה ינב תחוור ןעמל תונמאנבו ץמואב תוקבאנ רשא לאה תונב ,תוינחורה היתורזוע
 .םייהולאה םהירוה תליהת

 דודיבה לש תויואדווה-יא םג תומייתסמ ,רוציכ ארובה ןבה לש תיפוסהו תיעיבשה תתמה םויס םע
 הזו .הטילשבו החטבב חצנל תבצייתמ ןבה לש תימוקיה ותרזועו ,תיהולאה תדעוסה רובעב ינמזה
 םוקיה חורש ,תפסאנה הליהקה לומ לאו םידעומה דעומב ,רטסאמ ןבכ ארובה ןבה לש ותרתכהב
 .ול תייצלו הנמאנ תויהל החיטבמו ,ןבל התופיפכב ילאסרבינוא ןפואבו יבמופב הנושארל הריכמ
 םוקיה חור .היטנרואב תתמה רחאל ןוטגניוולאסל לאכימ לש ותרזח םע ןודאבנב עריא הז ערואמ
 הרתיו חורהש רחאל קרו ,םוקיה ןבל התופיפכב הז תועמשמ-בר ערואמ םרטב הריכה אל םלועמ
 ."וידיב ןתינ ץראבו םימשב ןוטלשה לכ" יכ תמאב ריהצהל היה ןתינ תוכמס לעו חוכ לע הנוצרמ

 תיחצנה ותולתב תוליצאב ןודאבנמ לאכימ ריכה ,תיתריציה םאה חור יפמ וז תוּפיפכ תרהצה רחאלו
 םהירוצי לכמ שרדו םיימוקיה וימוחת לש אתווצב-הטילשכ חורה תא ביצה ,ותייוול-תב חורב
 "ןויוושה תרהצה" םיברב המסרופו השחרתה ךכו ;ןבל ועבשנ רשאכ ,חורל םינומא עבשיהל
 הנויווש תדבוע תא תומלועה יבחרב םסרפ אוה ,הז ימוקמ םוקי לש ןובירה היה ןבה יכ ףא .תיפוסה
 תינבתה תויהל תכפוה וזו .תויהולאה יפואה תונוכת לכבו תוישיאה תונתמ לכב וילא חורה לש
 ,והזו .ללחה תומלוע לש םיכומנה םירוציה רובעב ףא לשממהו החפשמה ןוגראל תיתוּלעתהה
 ןיאושינה לש ישונאה דסומה לשו החפשמה לש הובגה לאידיאה ,השעמל הכלהו רבד לש ותימאל
 .םיינוצרה

 םתחפשמ תונבו ינב לע םיחיגשמ םאו באש םשכ שממ ,םוקיה לע חורהו ןבה םישלוח תעכו
 ןבה לש תיתריציה ותייוול-תבכ םוקיה חורל סחייתהל יואר-יתלב הז היהי אל .םתוא םידעוסו

 לבא ,דוה-תברו הריבכ החפשמ – םהיתונבו םהינב לאכ תומלועה ירוצי לא סחייתהלו ,ארובה
 .ץק-תרסח החגשהו תוגלפומ תויוירחא תומייק הבש וזכ תחא

 תא םויק ידיל איבהל תיארחא הדבל חורהש דועב ,םימיוסמ םוקי ידלי לש םתריצי תא םזוי ןבה
 חור לש התייחנה תחתו התנווכה תחת תותרשמהו תודעוסה חורה תויוישיא לש םיברה םירדסה
 לכ ןיאו ,וידחי םילעופ חורה ןהו ןבה ןה ,םוקיב תויוישיא לש םירחא םיגוס תריציב .המצע וז םא
 .ותמכסה תא לבקלו רחאב הליחת ץעוויהל ילבמ דחאה לעפי וב רשא הריצי השעמ

 יללכה להנמה – לאירבג .4

 וגה רשא תוּישיאה לאידיאו תוהז לש ןושארה גשומה לש תוישיאכ יוטיבה וניה ריהבה רקובה בכוכ
 םוקיה לש םינושארה וימיל רוזחנ םא .ימוקמה םוקיב תיפוסניאה חורה לש העפומו ארובה ןבה
 םינמזל רוזחנ םא ,תיתריציה תופתושה ירשקב םאה חורו ארובה ןבה ודחאתה םרטב דוע ,ימוקמה
 לש ןושארה דוּחאָהָ השעמה ירפ ,תונבו םינב לש תנווּגמה םתחפשמ תריצי תליחת םרטבש
 ההובגה חורה תוישיא תאירב וניה הלא תויהולא תויוישיא יתש ןיב תישפוחהו תמדקומה תופתושה
 .ריהבה רקובה בכוכ ,חורה לשו ןבה לש רתויב

 ילאסרבינואה באה .ימוקמ םוקי לכב םויק ידיל תאבומ דוה לשו המכוח לש וזכ תחא היווה קרו ךא
 םישוע ןכא םהו ,םתויהולאב םהל םיהז םינב לש לבגומ-יתלב רפסמ אורבל םילוכי יחצנה ןבהו

 בכוכ קרו ךא אורבל םילוכי ,תיפוסניאה חורה לש היתונב םע דוחיאה ךותמ ,םינבה םלואו ;ןכ
 ךא ,ףתושמה םביט תא תוישפוחב םמיע תקלוחהו םהל המודה היווה ,םוקי לכב דחא ריהב רקוב
 אוהש ףא ,ארובה ןבכַּ וניה ןוטגניוולאסמ לאירבג ,יהולאה וביטב .םיארובכ םהיתויוכז תא אל
 .תוהולאה תונוכתב רתויב לבגומ

 תוחכונ ןניאש תובר תורדהנ תונוכתב תנחינה תידוחיי תוישיא וניה שדח םוקי ירוה לש הז רוכב דלי
 .ראותי-לב קהַובו םידקת-תרסח תושימג תלעב היווה וניה אוה ,וירוהמ ימ ןיעלְ הארנה ןפואב
 .חורה לש יתריציה ןוימדה םע בלושמב ןבה לש יהולאה ונוצר תא תקבוח וז תבגשנ תוישיא
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 תא ןהו ארובה ןבה תא ןה אלמ ןפואב דימת ופקשי ריהבה רקובה בכוכ לש וישעמו ויתובשחמ
 םירוציה לשו תינחורה םיפרשה תליהק לש הבחר הנבהל םג תלגוסמ וזכש היווה .תיתריציה חורה
 .םמיע תדהוא תרושקת םויקלו ,םיימשגה םיינויצולובאה םיינוצרה

 .אלפנ להנמ אוה ארובה ןבה לש ישיאה ילוהינה וגיצנ ותויהב ךא ,ארוב ונניא ריהבה רקובה בכוכ
 םיבושח םיכילהל עגונב םידעונ םניא םלועל תיתריציה חורהו ארובה ןבה ,םייח ןתמו הריצי דבלמ
 .לאירבג לש ותוחכונ אלל םוקיב

 םיילהנמה םירוערעה לכב ררובהו ןודאבנ לש םוקיה לש ישארה להנמה וניה ןוטגניוולאסמ לאירבג
 רבצ אוה םלואו ,ותדובע םשל שרדנה לכב דיוצמ אוהשכ ארבנ הז םוקי להנמ .ולשממל םיעגונה
 .תימוקמה ונתאירב לש התוחתפתהלו התחימצל ליבקמב ןויסינ

 םיישיא-יתלבה םיניינעל תועגונה לעה-םוקי תואשרה לכ לש ריכבה לעופל איצומה וניה לאירבג
 לש םיתמה תייחתלו ינומה טופישל םיעגונה םיניינעה בור לש לעופה לא םתאצוה .ימוקמה םוקיב
 ,ךכיפל .יעוציבה ותווצ לעו לאירבג לע ןה םג תולטומ ,ןימויה יקיתע ידי-לע הווּצמכ ,ןדיע-םויס
 .ימוקמה םוקיה יטילש לש ןהו לעה םוקי יטילש לש ןה בלושמה ישארה להנמה וניה לאירבג
 רשאו ,תדחוימה םתדובע יולימ םשל וארבנ רשא ,םיילהנמ םיעייס לש ןמוימ לגס רס ותדוקפל
 דחא לכ קיסעהל לאירבג יושע ,ולא םיעייסל ףסונב .םיינויצולובאה התומתה ינב יניעל םילגנ םניא
 ןוילעה םדקפמ םג וניה אוהו ,ןודאבנב תולעופה תויווהה לש םיימימשה םירדסה – לכ תא וא – ןמ
 .םייכאלמה תואבצה – "םיימשה תואבצ" לש

 ,הליגרה םתדובעמ םיטוס םה יכ עדונ אל םלועמ .םילהנמ םניה םה ;םירומ םניא ותווצו לאירבג
 הלאה תתמה תופוקת ךלהמב .רוציכ תתמה תפוקת תעב ףוגב םשגתה לאכימש העשב דבלמ
 דוחיא םע הלועפ ףותישבו ,ףוגב םשגתהש ןבה ןוצרל בושק ןפואב תעה לכ לאירבג ומצע דימעה
 לאירבג .רתוי תורחואמה תתמה תופוקת ןמזב םוקיה יניינע לש לעופב להנמלַ ךפה אוה ןימויה
 .התומת-ןבכ לאכימ לש תתמה זאמ היטנרוא לש תוחתפתהה םעו הירוטסיהה םע דואמ ההוזמ

 םיתמה תייחת תעב תומשה תאירק ךלהמבו תתמה תומלועב לאירבג םע שגפמה תעשב טעמל
 ,ימוקמה םוקיה ךרד םיעיקרמ םדועב תוקוחר םיתיעל וב ושגפי התומתה ינב ,תדחוימהו תיללכה
 וא םכתגרדל רשק אלל ,םילהנמכ .תימוקמה האירבה לש תילוהינה הדובעל ופרוצי םה רשא דע
 .לאירבג לש ותנווכה תחת ואצמַית םתא ,םכרדסל

 שולישה ירירגש .5

 םיימוקמה םימוקיה .לעה ימוקי תולשממב םייתסמ שולישב ןרוקמ רשא תויוישיאה לשממ
 הניה םוקיה םאֵ ;ארובה ןבה וניה םוקיה יבא .םא-בא גשומה לש ותליחת ,ילאוד חוקיפב םינייפואמ
 ךרבתמ ימוקמ םוקי לכ ,ןפוא לכבו .ימוקמה םוקיה לש תיתריציה חורה ,תיהולאה תדעוסה
 ןודאבנב סידרפמ וז הצובק שארב .סידרפמו יזכרמה םוקיה ןמ תומיוסמ תויוישיא לש ןתוחכונב
 ימוקמה םוקיב בצומה ןימויה דוחיא – ןוטגניוולאסמ לאונמע – סידרפ שוליש לש רירגשה דמוע
 ילאסרבינואה באה לש ישיאה וגיצנ םג וניה שולישה לש הז הובג ןב ,םיוסמ ןבומב .ןודאבנ לש
 .לאונמע ,ומש ןאכמו ;ארובה ןבה לש ורצחב

 היווה וניה ,תונוילעה שולישה תויוישיא לש ישישה רדסב 611,121 רפסמ ,ןוטגניוולאסמ לאונמע
 לש הצרעהה תאו הדיגסה תא לבקל ברסמ אוה יכ דע ,תרדהנ הכ הוונע לשו תבגשנ תוליצא לש
 הריכה אל םלועמ רשא ןודאבנ לכב הדיחיה תוישיאה וניהש ךכב דחייתמ אוה .םייחה םירוציה ללכ
 אוה רשאכ קר ותצע תא קינעמ ךא ,ןובירה ןבל ץעויכ לעופ אוה .ויחא ,לאכימל התופיפכב
 ,םוקיה לש ההובג הצעומ לכ שארב תבשל יושע אוה ,ארובה ןבה לש ורדעיהב .הקינעהל שקבתמ
 .ךכל שקבתה ןכ םא אלא ,םוקיה לש םיילוהינה םיניינעב קלח לכ חקול וניא אוה תרחא ךא

 ףא אוה .ימוקמה םוקיה לשממ לש תיטופישה תוכמסל ףופכ וניא ןודאבנל סידרפ לש הז רירגש
 ויחַא לע חוקיפב טעמל ,חתפתמ ימוקמ םוקי לש לוהינה יניינעב תילוהינ תוכמס ליעפמ וניא
 .תויצלטסנוקה תוטמב םיתרשמה ןימויה ינמאנ ,וילא םירושקה
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 ,תויצלטסנוקה יטילשל עויס וא הצע םיאישמ םניא םלועל ןימויה ינמאנ םג ,ןימויה דוחיאל המודב
 תוּחכונה תא םיגציימ תויצלטסנוקל סידרפ לש ולא םירירגש .ךכל םישקבתמ םה ןכ םא אלא
 .םיימוקמה םימוקיב ץועיי ידיקפתב םילעופה םיחיינה שולישה ינב לש תיפוסה תישיאה
 תידעלב תולהונמה תוימוקמה תוכרעמה רשאמ לעה ימוקי לשממ לא רתוי תורושק תויצלטסנוקה
 .ימוקמה םוקיה תודילי תויוישיא ידי-לע

 יללכ להָנמִ .6

 הנניא ןוטגניוולאסמ לאכימ לש ותורדעיה .ןודאבנ תא לעופב להנמהו ישארה להנמה וניה לאירבג
 עריאש םשכ ,לאכימ לש ותורדעיה תעב .םוקיה יניינע לש רודסה לוהינל אוהש ןפוא לכב העירפמ
 לאירבג שמשמ ,ןוטנוורוא לש רטסאמה ינב לש סנכב סידרפב המישמב ההשש תעב הנורחאל
 ןוטגניוולאסמ לאונמע לש ותצע תא לאירבג שקבמ דימת ,הלא ןיעמ תותעב .םוקיב וחוכ אבכ
 .תוירקיעה תויעבה לכל רשאב

 ,ןוטגניוולאסמ ריהבה רקובה בכוכ רדענ רשאכ .לאירבג לש ןושארה רזועה וניה קדציכלמ באה
 .ותוירחא לכ תא הז ירוקמ קדציכלמ ןב ומצע לע לבקמ

 .םידחוימו םימיוסמ תוירחא ימוחת ןמצע לע תולבקמ םוקיב לוהינה לש הנשמה תוקלחמ ןווגמִ
 ןדמעמב דחוימב תקסוע איה ,הלש תוטנלפה תחוורל תכרעמה תלהנה תגאוד יללכ ןפואבש דועב
 תמושת םיקינעמ ,םרותב ,תויצלטסנוקה יטילש .תויגולויב תויעבב ירק ,תויחה תויווהה לש יזיפה
 היצלטסנוקב לשממה .תונושה תוטנלפבו תוכרעמב םיררושה לשממהו הרבחה יאנתל תידוחיי בל
 ינחורה םדמעמב רתוי םיקוסע םוקיה יטילש ,רתוי הלעמל דועו .דחאלו בצייל תנמ-לע רקיעב לעופ
 .תומלועה לש

 לש היגיצנ םניה םילוּסנוֹק .והנשמב דחא םוקי םיגציימו יטפשמ וצ תועצמאב םינוממ םירירגש
 יתקוח וצ תועצמאב םינוממ םה ;םוקיה הטמב ןהו תורחא תויצלטסנוקב ןה תחא היצלטסנוק
 ידימ ילוהינ וצ תועצמאב םָיונימ תא םילבקמ םיפיקשמ .ימוקמה םוקיה תולובגב קרו ךא םילעופו
 ,היצלטסנוקה תריבב ןהו תורחא תוכרעמב ןה ,תכרעמ התוא יגיצנ ושמשיש תנמ-לע תכרעמ ןוביר
 .ימוקמ םוקי ותוא ימוחתל תלבגומ איה ףא םתלועפו

 לאו תוכרעמה תוטמ לא ,תויצלטסנוקה תוטמ לא תינמז-וב ןוטגניוולאסמ תונווּכמ תורודשת
 תורישב שמתשהל םילגוסמ תוימימשה תויווהה לש םיהובגה םירדסה ללכ .תוינדיחיה תוטנלפה
 ללכל קנעומ םוקיה לש רודישה תוריש .םויקה יבחרב םירוזפה םהירבח םע רשקתל תנמ-לע הז

 קרו ךא תללשנ תיראטנלפ-ןיבה תרושקתה .ינחורה םדמעמב תולת אלל ,םיבשוימה תומלועה
 .ינחור דודיבב תויוצמה תוטנלפ ןתואמ

 .ישארה היצלטסנוקה בא ידיב היצלטסנוקה הטממ ןמזל ןמזמ תורדושמ היצלטסנוק תורודשת

 ינקתה םויה .ןוטגניוולאסב תויווה לש תדחוימ הצובק ידיב תנקותמו תבשוחמ ,תרכומ היגולונורכה
 הנשה .היטנרואב ןמזה ןיינמכ תוקד יצחו םייתשו תועש שש ,םימי רשע-הנומשל לוקש ןודאבנ לש
 ימי האמל הלוקשו ,הסרווא לש לגעמל סחיב םוקיה תעונת לש ןמזה עטקמ תבכרומ ןודאבנ לש
 .היטנרוא תונש שמח בוריקב םהש ,םיינקת םוקי

 םוקיב תוכרעמה לכו תויצלטסנוקה לכ רובעב ןקתה וניה ,ןוטגניוולאסמ רדושמה ,ןודאבנ ןמז
 םג ומכ ,תוכרעמה ,םלואו ,ןודאבנ ןמז יפ-לע היניינע תא תלהנמ היצלטסנוק לכ .הזה ימוקמה
 .ןמצע לשמ תויגולונורכ תומייקמ ,תוינדיחיה תוטנלפה

 )תוינש 15-ו תוקד 4 ,תחא העשב( תוחפ טעמ וניה ,םשֵוריב בשוחמ אוהש יפכ ,הינטשב םויה ךרוא
 ןמז וא ןוטגניוולאס ןמזכ יללכ ןפואב םיעדונ ולא םינמז .היטנרוא לש ןמזה ןיינמכ םימי השולשמ
 .םוקיה ןמז וניה יטרדנטסה ןמזה .תכרעמ ןמז וא ,הינטש ןמזכ – ןיפולחל וא ,םוקיה

 ןודאבנ לש טפשמה יתב .7
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 ונניא אוה .דעסו הנזה ,האירב :דבלב םירבד השולשב יאליע ןפואב קוסע ,לאכימ ,רטסאמה ןבה
 ;םהיאורב ןידב םיבשוי םניא םלועל םיארובה .םוקיה לש תיטפשמה הדובעב ישיא ןפואב ףתתשמ
 .םירוציכ לעופב תוסנתהו ההובג הרשכה ילעב םירוצי לש תידעלבה םתכאלמ יהוז

 םיהובגה טפשמה יתב .לאירבג לש ותחגשה תחת יוצמ ןודאבנ לש יטופישה ןונגנמה ללכ
 םיעיגמה םירוערעבו ,ותוללכב םוקיל תובישח ןהל רשא תויעבב םיקסוע ןוטגניוולאסב םימקוממה
 תוצובק עבשב םילעופה ,םיפינס םיעבש ולא טפשמ יתבל .תוכרעמה לש טפשמה יתבמ הלעמ
 ,םיטפוש ינש ןב בכרה ןידה תיב שארב בשוי טופישה יניינע לכב .תחא לכ םיפינס הרשע תונב
 .העקרהב תוסנתה לעב דחאו תומלשומ לש עקר לעב דחא

 :םיאבה םיניינעב םילבגומ ימוקמה םוקיה לש טפשמה יתב ,תיטופיש תוכמסל עגונה לכב

 טפשמה יתב ,ךכיפל .דעסבו הקוזחתב ,תוחתפתהבְּ ,האירבבְּ קסוע ימוקמה םוקיה לש לשממה .1
 תוסחייתה תאזב ןיא .תוומהו חצנה ייח תלאשל םיעגונה םירקמ םתואב קוסעלמ םיעוּנמ םוקיה לש
 ,ךשמתמ םויקל תוכזה יטפשמ ןוידל העיגמ םא םלואו ,היטנרואב שחרתמ אוהש יפכ יעבטה תוומל
 הטלחההש הדימבו ;ןוטנוורוא לש טפשמה יתבב ןוידל תרבעומ תויהל תבייח איה יזא ,חצנ ייחל
 לעה םוקי יטילש תווצמב לעופה לא הדחכהה לש ןידה ירזג לכ םיאצָומ ,דיחיה תערל הנתינ
 .םהיתויונכוס תועצמאבו

 הדימעמ רשא ,ימוקמה םוקיה לש לאה ינבמ ימ לש ,הקירעה וא ,תוטמתשהה ןודית אל םלועל .2
 תידיימ רבעות וזכש הנבה-יא ;ןבה לש טפשמה יתבב םינבכ םתוכמס תאו םדמעמ תא הנכסב
 .לעה ימוקי לש טפשמה יתבל

 ןוגכ – תימוקמ האירבמ אוהש קלח לכ לש ,ינחור דודיב לש קרפ רחאל ,שדחמ ותלבק תלאש .3
 הפיסאב ןודיהל תבייח ,תימוקמה האירבבַּ אלמ ינחור דמעמ לש הווחאל – תימוקמ תכרעמ
 .לעה םוקי לש הנוילעה

 לכ םהילע ןיאו .םינוילעו םייפוס םניה ןוטגניוולאס לש טפשמה יתב ,םירחאה םיניינעה לכב
 .םהיווצו םהיתוטלחה תלוחתמ טלפמ ןיאו ,ןיררוע

 תוניגההו קדצה ,תוניגה רסוחב היטנרואב תוטפשנ תוישונאה תונעטה םיתיעל יכ המדנש לככ
 ךומסל ולכות רחואמב וא םדקומבו ,בטיה רוּדסָ םוקיב םייח םתא .םוקיב םיררוש ןכא תיהולאה
 .םוחר ףאו ,קדוצ וניה םכילא סחיהש ךכ לע

 תוילוהינהו תויתקיקחה תועורזה .8

 םיקסוע םוקיה לש הטמה תומלוע .שממ לש הקיקח יפוג ןיא ,ןודאבנ לש הטמה ,ןוטגניוולאסב
 האמ לש תוטמבַּ תומקוממ ימוקמה םוקיה לש תויתקיקחה תופיסאה .טופישב הבר הדימב
 .תוימוקמה תוֹאירבה לש תילהנמהו תילוהינה הדובעב רקיעב תוקוסע תוכרעמה .תויצלטסנוקה
 לעופה לא םיאיצומו תויצלטסנוקה יטילש לש קקוחמה יווצ תא םיפכוא םהיתימעו תוכרעמה ינוביר
 .םוקיה לש םיהובגה טפשמה יתב לש םייטפשמה םיווצה תא

 תויצועיי תופיסא לש ןווגמִ ןוטגניוולאסב לעופ ,םוקיה הטמב תעצבתמ הניא שממ לש הקיקחש ףא
 ןניה הלא תופיסאמ תודחא .ןתלועפ ימוחתלו ןהידועייל םאתהב תולהנתמו תופסאנה תוירקחמו

 .ןתרטמ תגשה םע תוקרפתמ תורחא ;תועובק

 לכמ םיגיצנ העבשמו תכרעמ לכמ םירבח השולשמ תבכרומ ימוקמה םוקיה לש הנוילעה הצעומה
 םיפיקשמ חולשל תויאשר ןה ךא ,וז הפסאב תוגצוימ ןניא דודיבב תויוצמה תוכרעמ .היצלטסנוק
 .םתוא םידמולו םינוידה לכב םיחכונ רשא

 םיביכרמ הלא תוצעומ לש ןהיאישנ .ןוטגניוולאסב ןה ףא תומקוממ תונוילעה רושיאה תוצעומ האמ
 .לאירבג לש רישיה הדובעה טניבק תא
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 לש טפשמה תודסומל םירבעומ תוהובגה תוימוקיה תוצעיימה תוצעומה לש םיאצממה ללכ
 תוכמס תורדענ ןניה הלא תוהובג תוצעומ .תויצלטסנוקה לש תוקקוחמה תופיסאל וא ,ןוטגניוולאס
 יתב זא יכ ,םיידוסיה םוקיה יקוח לע תססובמ ןתצעש הדימב .ןהיתוצלמה תא ףוכאל חוכ וא
 יבצמל וא םיימוקמ םיאנתל תועגונ ןהיתוצלמה םא ,םלואו ;עוציב יווצ םיאיצומ ןודאבנ לש טפשמה
 תנמ-לע ,תויצלטסנוקה לש תוקקוחמה תופיסאה לא ,הטָמ תורבעומ תויהל תובייח ןה יזא ,םוריח
 ,השעמל .לעופה לא האצוה םשל תוכרעמה תונוטלש לא הנרבעות םשמו ,הנקקוּחתשו הנודיתש
 אללו הקיקח תוכמס אלל תולעופ ןה םלואו ,לעה-תוקקוחמ תניחבב ןניה הלא תוהובג תוצעומ
 .עוציב תלוכי

 חרכהה ןמ ,"תופיסא" לשו "טפשמ יתב" לש םיחנומב םוקיה לשממ תא םיראתמ ונניה יכ ףא
 רתוי תוֹירמוחהו תויביטימירפה תויוליעפה ןמ דואמ תונוש ןניה הלא תוינחור תויושחרתה יכ ןבויש
 .םימאותה תומשב תונוּכמ ןה ףא רשא ,היטנרוא לש

 ].ןודאבנ לש ישארה םיכאלמה-בר ידי-לע גצוה[


