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  35 ךמסמ

 ימוקמה םוקיה לש לאה ינב

 םיטילשה יאצאצ םניה וללה לאה ינב .סידרפב אוה ליעל וגצוה רשא לאה ינב לש םרוקמ
 םינבה רדס אוה ,ןושארה רדסה ןמ סידרפ ינב ברקמ .םיילאסרבינואה םיבחרמה לש םייהולאה
 ינב לש ינשה רדסה ןמ .םוקיה ןובירו בא ,לאכימ והזו ,דבלב דחא ךא ןודאבנב םייק ,םיארובה
 .םינב 1,062 לע תדמועו האלמ ןודאבנב הסכמִה ,םיילאנוֹואה וא םייתוכמסה םינבה ירק ,סידרפ
 ,םהלש תויראטנלפה תתמה תומישמ תרגסמב לכבַּ-םייתמצועו םיליעי םניה ולא "הנשמ יחישמ"ו

 םרוקמ תויהב ,ישילשה רדסה ןמ ולא .היטנרואב ותמישמב רטסאמה ארובה ןבה היהש םשכ שממ
 רשע-השימח ןיב ןודאבנב םייוצמ יכ ךירעמ יננה םלואו ,ימוקמ םוקיב םימושר םניא ,שולישב
 םיעיפומו היירב-ידי-לע-ושלוש רשא םיעייסה 9,642 דבלמ ,שולישה לש םירומ םינב ףלא םירשעל
 .לע-ירֵומ םניה םה ;םילהנמ םניא ףאו םייתוכמס םניא סידרפ לש ולא םילאנְידֵ .םימושירב

 סידרפמ ארוב ןב לש ויאצאצ םניה םה ;ימוקמה םוקיב וניה ןודנ םהבש םינבה יגוס לש םרוקמ
 םירדסה תא ריכזנ ןלהלש םיכמסמב .ותוא המילשמה םוקיה לש םאה חור םע םינווּגמ םיפותישב
 :ימוקמה םוקיה לש םינב לש םיאבה

 .קדצ-יכלמ ינב .1

 .קדֶאדְָנוֹרוֹו ינב .2

 .קדְֶנאנוֹנאלָ ינב .3

 .םייח יאשונ םינב .4

 םילאנוואה ,םילאכימה :םינב ירדס השולש לש םתריציל תלעופ סידרפ שוליש תוהולא
 לש םתריציל איה ףא תלעופ ,חורהו ןבה ירק ,ימוקמה םוקיב תילאודה תוהולאה .םילאניידהו

 ועיגהש רחאלו ;םיקדנאנונאלהו ,םיקדאדנורווה ,םיקדצ-יכלמה :םינב לש םיהובג םירדס השולש
 תעבש לעב לאה לש האבה המרה םע הלועפ םיפתשמ םה ,םיטביה השולש ןב הזכ יוטיבל
 ,םידרויה לאה ינב רדסל תוכייתשמ הלא תויווה .םייחה יאשונ לש ןווּגמה רדסֶה תריציב םיטביהה
 ךמסמה אולמ תא סופתי ןהב ןוידה ,ךכל יא .םוקיב תוידוחייו תוירוקמ םייח תורוצ תווהמ ןה םלואו

 .אבה

 קדצ-יכלמ באה .1

 תוילהנמ תויוישיאו ריהבה רקובה בכוכ תמגודכ ישיאה עויסה תויווה תא םלועל ואיבהש רחאל
 יתריצי דוחיא – ןותנ םוקי רובע תויהולאה תוינכותלו תילכתל םאתהב – שחרתמ זא וא ,תורחא
 תוישיאה .תיפוסניאה חורה לש ימוקמה םוקיה תב ,תיתריציה חורה ןיבל ארובה ןבה ןיב שדח גוסמ
 התוא – קדצ-יכלמ באה – ירוקמה קדצ-יכלמה איה וז תיתריצי תופתוש לש אצאצכ תדלונ רשא
 התאבה םשל תיתריציה חורה םעו ארובה ןבה םע הלועפ תפתשמ ןכמ רחאל רשא תידוחיי היווה
 .הז םשב הנוכמה הצובקה ללכ לש םויק ידכל

 דועב .ריהבה רקובה בכוכ לש ןושארה ילוהינה ורזועכ ןודאבנ לש םוקיב שמשמ קדצ-יכלמ באה
 לאירבג .םיישעמה םילהנב רתוי קדצ-יכלמ קסוע ,םוקיב תוינידמ תעיבקב רתוי קוסע לאירבגש
 תודעווה שארב בשוי קדצ-יכלמו ,ןודאבנ לש םיליגרהו םיכמסומה ןידה יתבו תוצעומה שארב בשוי
 לש ורדעיהבו ליאוה .םוריח-תעשל ודעונש ולאו ללכה-ןמ-םיאצויה ,םידחוימה םיצעיימה םיפוגהו
 לאירבג ןוטגניוולאסמ ורדעיי אל םלועל ,םוקיה לש יללכה להנמכ קדצ-יכלמ באה שמשמ לאירבג
 .תחא הנועבו תעב קדצ-יכלמ באהו
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 ארובה ןבה ידי-לע יטרדנטס ןמז תונש ףלא ךשמב ורצונ ונלש םוקיה לש םיקדצ-יכלמה ללכ
-רצויכ םהמ דחא שמיש ובש רדסֶמ םינב םתויהב .קדצ-יכלמ באה ףותישבו ,תיתריציה חורהו

 לש בגשנ גוס םישגהל םידמעומ ךכיפלו ,ימצע-רוקממ םקלחב םיבכרומ םיקדצ-יכלמה ,ףתושמב
 לש ףתושמב-הרוהכ תומיוסמ תועובט תויוכז ליעפמ ירוקמה קדצ-יכלמה יכ ףא .ימצע-לשממ
 ןמז תונש עבש ךשמל ישארה םלהנמ תא םירחוב םה הפוקת ידמ ,םתוללכב םיקדצ-יכלמה
 םידיחי הז קדצ-יכלמ בא דעיימ תעל תעמ .תימצע-להונמ רדסכ ,ךכל טרפ ,םילעופו יטרדנטס
 הטנלפ לש גוס ,םייפִוֹסעצַמְאֶה תומלועל םידחוימ םייח יאשנכ שמשל ולש רדסה ןמ םימיוסמ
 .היטנרואב התלגתנ םרט רשא תבשוימ

 שמשל םיארקנ םהש העשב טעמל ,ימוקמה םוקיל ץוחמ בחרנ ןפואב םילעופ םניא םיקדצ-יכלמה
 ,םעפל םעפמ הרוקש יפכ ,םגו ,לעה םוקי לש טפשמה יתב ינפב הניחבל םידמועה םיאשונב םידע
-יכלמה .לע-םוקי ותוא לש רחא םוקיב דחא םוקי םיגציימה םידחוימ םירירגשכ םינוממ םה רשאכ
 תומישמב סידרפל וא םינכשה םימוקיל עוסנל ישפוח דימת םוקי לכ לש ,רוכבה וא ,ירוקמה קדצ
 .ולש רדסֶה לש תובוחלו םיסרטניאל תועגונה

 קדצ-יכלמ ינב .2

 םייחה םירוציל קפסמ ןפואב םיברקתמה םייהולא םינב לש ןושארה רדסה םניה םיקדצ-יכלמה
 םיעזגה תא תרשל תנמ-לעו ,התומתה ינב םומיר לש דעסה תא תורישי ליעפהל תנמ-לע םיכומנה
 לש עצמאה תדוקנב יעבט ןפואב םייוצמ ולא םינב .ףוגב תומשגתהב ךרוצ אלל םיינויצולובאה
 תויהולאה ןמ טעמכ ההז קחרמב םייוצמ םה םרוקמ ףקותמש םושמ ,לודגה תוישיאה ןורדמ
 םייעבטה םיכוותמלַ םיכפוה םה ךכו .רתויב םיכומנה םייחה םיינוצרה םירוציה ןמו רתויב ההובגה
 ,תוירמוחה וליפאו ,תוכומנה םייחה תורוצ ןיבל יחה םויקה לש תוהובגה תויהולאה תומרה ןיב
 םע םתדובע לע םיגנעתמ ,םיכאלמה ,םייפרשה םירדָסה .םיינויצולובאה תומלועב תויוצמה
 םירומ ,םיניבמ םירבח וללה םינבב תואור םיינובתה םייחה תורוצ ללכ ,השעמל ;םיקדצ-יכלמה
 .םינובנ םיצעויו םידהוא

 ןושארה ןויסינה תא םישגופ ונניה וז תידוחיי הצובקב .ימצע-לשממ לעב רדס םניה םיקדצ-יכלמה
 ימצע-לשממ לש רתויב ההובגה הרוצב םיזוחו ,ימוקמה םוקיב תויווה םעטמ תימצע-הרדגהל
 תא םג ומכ ,םהלש תיבה תטנלפו םתצובק לוהינל ןונגנמה תא םמצעב םינגראמ ולא םינב .יתימא
 תא הערל ולצינ אל םה םלועמ יכ ןייצל יוארו .ןהלש ןייוולה תומלוע לע ,הל תוולנה תוריפֵסה שש
 םה .ןומאב ולא קדצ-יכלמ ינב ולעמ ,ןוטנוורוא יבחר לכב תחא םעפ אל ףא ,םלועמ ;םהיתויוכז

-לשממל םירומה םהו תינבתה םה ;ימצע-לשממל תפאושה םוקיב הצובק לכ לש הווקתה םניה
 םיפופכהו לעממ םינוילעה ,תוינובתה תויווהה ירדס ללכו .ןודאבנב תוריפֵסה ללכ רובעב ימצע
 .םיקדצ-יכלמה לש םלשממ תא אלמ הפב םיללהמ ,תחתמ

 תא ומצע לע לבקמ ןכו ,תבחרנ החפשמב רוכבה ןבה דיקפתב קיזחמ םיקדצ-יכלמה םינבה רדס
 השענ הנממ הברה ,םלואו ,המ הדימב תיתרגש ףאו הליגר םתדובע תיברמ .המיאתמה תוירחאה
 תעל תעמ תוסנכתמה תודחוימה תופיסאה בור םג .םהלש םתמזוי ךותמ ןיטולחלו תובדנתהב
 ובש םוקיה יבחרב םילרטפמ ולא םינב ,םתמזוימ .םיקדצ-יכלמה ידיב רדסל תוארקנ ןוטגניוולאסב
 ןבל תיתפוקת חוודמ רשא ,םוקיב ןיעידומ ףוסיאל שדקומה ימונוטוא ןוגראב םיקיזחמ םהו .ודלונ
 לוהינב תוקסועה תוליגרה תויונכוסה ךרד םוקיה הטֶמ לא עיגמה עדימב יולת-יתלב ןפואב ארובה
 לכ לש אלמה ןומאה ןמ םינהנ םהו ;םידחושמ-יתלב םיפיקשמ םה םעבטמ .בחרמה לש יתרגשה
 .תוינובתה תויווהה תוקלחמ

 םיכלוה ולא םוקי ינב ;תומלועה לש םידיינו םיצעיימ ,םינחוב טפשמ יתבכ םישמשמ םיקדצ-יכלמה
 תועצה לבקל ,םיריהצת ףוסאל ,תוצעיימ תופיסאכ שמשל תנמ-לע תומלועה לא תונטק תוצובקב
 םילודגה םיישקה תא רותפלו תורומחה תוקולחמה תא בשייל םיעייסמ םה ךכבו ,םיצעויכ לועפלו

 .םיינויצולובאה םימוחתה לש םהיניינעב תעל תעמ םיררועתמה

 ןבה לש ויתודוקפ עוציבב ריהבה רקובה בכוכ לש םיישארה וירזוע םניה ולא םירוכב םוקי ינב
 יכרוצל ,הנוממ תויהל יושע אוה ,לאירבג לש ומשב קחורמ םלועל קדצ-יכלמ ךלוה רשאכ .ארובה
 תוכמסה אולמ תא אשונכ המישמה תטנלפב הז הרקמב עיפוהלו וחלוש לש גיצנכ ,המישמ התוא
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 ומשגתהב רתוי הובג ןב עיפוה םרט ןהבש תוריפֵסב דחוימב ןוכנ הז רבד .ריהבה רקובה בכוכ לש
 .םלועה ותוא לש םירוציה תומדב

 סנכנ רשאכ ,םלואו ;ודבל דעוצ אוה ,ינויצולובא םלועב תתמה תביתנ תא ליחתמ ארוב ןב רשאכ
 רשע-םינש ,םיכמות םיקדצ-יכלמ וילא םיוולנ ,לאנוֹוא ןב ,סידרפמ ויחאמ דחא הזכש תתמל
 םילאנוואב םיכמות ףא םה .תתמה תמישמ לש התחלצהל הבר הכ תוליעיב םימרות רשא ,רפסמב
 תוארנ-ירב םניה םיקדצ-יכלמה הלא תומישמבו ,םיבשוימה תומלועב תויתוכמס תומישמב סידרפמ
 .ןפוא ותואב םשגתה ילאנוואה ןבה םגש הדימב תאז ,התומתה ינב לש םהיניע רובעב

 םיכזמ רשא םירומה םניה םה .םידעוס םניא םה וב רשא יראטנלפ ינחור ךרוצ לש בלש לכ ןיא
 ארובה ןבה לש תיפוסהו האלמה הרכהב םימדקתמ םייח לש םימלש תומלוע תופוכת הכ םיתיעל
 .סידרפמ ויבא לשו

 דע הרוטפ הניא םהלש טופישה תלוכי םלואו ,םתָניב דצמ טעמכ-םימלשומ םניה םיקדצ-יכלמה
 עריא ,תויראטנלפ תומישמ יולימ תעב קתנ לש בצמבו םדבל םייוצמ ויה םה רשאכ .תויועטמ םות
 םינוממה םתואש םימיוסמ םירבד תושעל ורחב םה ,רמולכ ,םיינשמ םיניינעב םיקרפל וגש יכ
 דע ינמז ןפואב קדצ-יכלמה תא תלסופ תעדה לוקישב וזכש תועט .דבעידב ורשיא אל םהילע
 תקלסמש היחנהה תא לבקמ אוה ,ארובה ןבה םע עומישה ךלהמב ,םשו ,ןוטגניוולאסל ועיגה
 תחונמ רחאל ,זאו ;ויתימע םע תועדה יקוליחל המרג רשא הינומרהסיד התוא תא תוליעיב ונממ
 גוסמ תומאתה-רסוח תושחרתמש רבדה רידנ ,םלואו .תורישל רזחומ אוה ,םימי השולש תב ןוקית
 .ןודאבנב םיקדצ-יכלמה לש םתלועפ תעב הז

 .והנשמל דחא ימוקמ םוקְימ הנתשמ אוה יכ ףא ,עובק אוה ;לדג ונניא הז רדסב םינבה לש םרפסמ
 .ןוילימ הרשע לע הלוע ןודאבנב םהלש הטמה תטנלפב םיקדצ-יכלמ לש םושרה רפסמה

 קדצ-יכלמ תומלוע .3

 רשא ,וז הריפֵס .םוקיה הטמ ,ןוטגניוולאסל ךומסב םמצע לשמ םלועב םינכוש םיקדצ-יכלמה
 רשא ,תוישאר תוריפֵס םיעבש ללוכה ןוטגניוולאס לגעמ לש הלבקה םלוע איה ,קדצ-יכלמ המש
 – הלא תורדהנ תוריפס .תודחוימ תויוליעפל תושדקומה תוולנ תוריפֵס ששב תפקומ ןהמ תחא לכ
-יכלמ תטיסרבינוא יוניכב תובורק םיתיעל תונוּכמ – תוולנ םירשעו תואמ-עבראו תוישאר םיעבש
 תעב תומלועה 490 לכב ןומיא םירבוע ןודאבנ לש תויצלטסנוקה לכמ םיעיקרמ התומת-ינב .קדצ
 דחא בלש קר הווהמ םיעיקרמה ךוניח ,םלואו .ןוטגניוולאסב םירוגמ דמעמ גישהל םילעופ םהש
 .ןוטגניוולאס לש תוינוטקטיכראה תוריפסה ריבצב תושחרתמה תונווּגמה תויוליעפה ןמ

 תחא לכ רשא ,תוצובק רשעל תוקלוחמ ןוטגניוולאס לגעמ לש תוריפֵסה םיעשתו תואמ-עברא
 הלאה תוצובקה ןמ תחא לכ .תוולנ תוריפֵס םייתשו-םיעבראו תוישאר תוריפֵס עבש תללוכ ןהמ
 ,הנושארה הצובקה .םוקיב םייח לש םיירקיעה םירדסה ןמ דחא לש תיללכה ותחגשה תחת היוצמ
 היוצמ ,ילגעמה יראטנלפה דעצמב תואבה תוירקיעה תוריפֵסה שש תאו הלבקה םלוע תא תללוכה
 :םניה ולא קדצ-יכלמ תומלוע .םיקדצ-יכלמה לש םתחגשה תחת

 .קדצ-יכלמ ינב לש תיבה םלוע – הלבקה םלוע .1

 .תויחה תויגרנאה תודבעמ לשו םייזיפה םייחה לש רפסה יתב םלוע .2

 .היטנורומה ייח םלוע .3

 .חורה ייח תישאר לש הריפֵסה .4

 .חורה ייח עצמא לש םלועה .5

 .םימדקתמה חורה ייח לש הריפֵסה .6
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 .תמאתמהו הנוילעה תימצעה-המשגהה םוחת .7

 תורושקה תויוליעפל םישדקומ הלא קדצ-יכלמ תוריפֵסמ תחא לכ לש ןייוולה תומלוע תשש
 .םירושק םה הילאש תישארה הריפסה תדובעל

 תוקסוע רשא תויווה ןתוא לכל ףתושמה שגפמה םוקמ וניה ,קדצ-יכלמ תריפֵס ירק ,הלבקה םלוע
 רובעבש יאדוול בורק .םיינחורל םתכיפהבו בחרמהו ןמזה לש התומתה ינב םיעיקרמה ךוניחב
 םיינויצולובאה התומתה ינב לכ .ןודאבנ לכב רתויב ןיינעמה םוקמה וניה הז םלוע עיקרמה
 םיכינחכ םילבקתמ םה םש ,קדצ-יכלמב תוחנל םידיתע היצלטסנוקב םהינומיא תא םימייסמה
 וחכשת אל םלועלו .ןוטגניוולאס לש ךוניחה תכרעמ לש תינחורה תומדקתההו לוגרתה רטשמל
 .סידרפב םכדעיל ועיגתש רחאל אל ףא ,הז ידוחיי םלועב םכייחל ןושארה םויל םכיתובוגת תא

 םיעיקרמה התומתה ינב םירמוש ,דחוימה ךוניחה לש תובבוסה תוטנלפה תששב םינמאתמ םדועב
 תומלועה םיעבשב םתוהש ךרוא לכל םג הפקת וז הטישו .קדצ-יכלמ םלועב םהירוגמ לע
 .ןוטגניוולאס לגעמ לש תוישארה תוריפֵסה ,םייתוברתה

 ןנמז תא תוריבעמ קדצ-יכלמ תריפֵס לש ןייוולה תומלוע תששב תונכושה תוברה תויווהה
 הלא םינייוול םישדקומ ,םיעיקרמה התומתה ינבל עגונה לכב םלואו ,תובר תונווּגמ תויוליעפב
 :םיאבה םידחוימה דומילה יבלשל

 התומתה ינב לש םייראטנלפה םייחה לש םתליחת תריקסב תקסוע תחא רפסמ הריפֵס .1
-ןב ןימ לש ןותנ םלועמ ועיגה רשא ולאמ תובכרומה תותיכב תעצבתמ וז הדובע .םיעיקרמה
 .אתווצב וזכש תיתוסנתה הריקס םיעצבמ היטנרואמ םיעיגמה ולא .התומת

 ווחנ רשא תויוסנתהה לש המוד הריקס תללוכ םייתש רפסמ הריפֵס לש תדחוימה הדובעה .2
 .תימוקמה תכרעמה הטמ לש ישארה ןייוולה תא םיפיקמה םינוילעה תומלועה ךרד רבעמב

 תא תוללוכו תימוקמה תכרעמה תריבב הייהשל תועגונ וז הריפֵסב תועצבתמה תוריקסה .3
 .תכרעמה הטמ ריבצ לש םיינוטקטיכראה תומלועה רתי לש תויוליעפה

 היצלטסנוקה לש ןייוולה תומלוע םיעבשב תויוסנתהה תריקסב םיקסוע תיעיברה הריפֵסב .4
 .םהל תוולנה תוריפֵסבו

 .היצלטסנוקה לש הטמה םלועב עיקרמה תייהש לש הריקס תעצבתמ תישימחה הריפֵסב .5

 םואיתל עיגהל ךכו ,הלאה תופוקתה שמח תא םאתל ןויסינל שדקומ שש רפסמ הריפֵסב ןמזה .6
 .ןומיאה תומלועב םיקדצ-יכלמה לש םיישארה רפסה יתבל הסינכל הנכהכ תוסנתהה

 םיאצמנש ןכיה ,םיקדצ-יכלמה לש תיבה םלועב םינכוש תינחור הנובתלו םוקיה לוהינל רפסה יתב
 ,םשרמ ,תרושקת ,ןוגרא ,רמוח ,היגרנא :ןוגכ ,דיחי ירקחמ םוחתל םישדקומה רפסה יתב םג
 .םירוציכ םויקה לש םייתאוושה םידומילו הקיתא

 תתמל קדצ-יכלמ תללכמב הלועפ םיפתשמ – סידרפמ םירדסה וליפאו – לאה ינב לש םירדסה לכ
 תומלועל וליפא םשמ םיאצויה םינומהה ןומיאב םייפרשׂה םירומה םעו םיקדצ-יכלמה םע ,ינחור
 תיב .לאה ינבכ םויקלו ינחור שפוחלְ םיפיטמכו ,דועייה תרוֹשב לש הירשבמכ םוקיב םיקחורמה
 םידימלת וילא םילבקתמ אלו ;םוקיב ידעלב דסומ וניה קדצ-יכלמ תטיסרבינוא לש הז ידוחיי רפס
 .םירחא םימוחתמ םיחרוא

 שארב .םהלש תיבה םלועב םיקדצ-יכלמה ידי-לע רבעומ םוקי לוהינב רתויב הובגה ןומיאה סרוק
 םימוקיה םיחלוש ולא רפס יתבלו .ירוקמה קדצ-יכלמ באה דמוע ההובג הקיתאל וז הללכמ
 ךומנ םוקמב בצינ ןודאבנ לש ריעצה םוקיהש יפ-לע-ףא .םיטנדוטס לש ןיפילח תוחלשמ םירחאה
 םוקיה תא ונלש תוילוהינה תורצה וכפה ,ההובגה תיתאה תוחתפתההו םיינחורה םיגשיהה םלוסב
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 םיפיקשמו םיחרוא םיטנדוטס ,ךכיפלו ,תוכומס תוֹאירב רובעב םידממ תמוצע הקינילקל ולוכ
 םיקדצ-יכלמה רדס לש ומשו ליאוה .םיקדצ-יכלמה תוללכמ תותלד לע םיאבוצ םירחא םימוחתמ
 דבלמ ,םיקדצ-יכלמה לש רפסה יתבב תעה לכ םידמול ,ןוֹדְנאלָפְּסְ יבחר לכב עודי ןודאבנל רשא
 .םירז םיטנדוטס ףלא האמל לעמ ,םיימוקמ םימשרנ לש המוצעה הצובקה

 םיקדצ-יכלמה לש תדחוימ הדובע .4

 תיטנורומה תומדקתהה תביתנ לע חוקיפל עגונ םיקדצ-יכלמה תויוליעפ לש רתויב יתוחמתה ףנע
 םינובנה םייפרשה םידעוסה ידי-לע עצבתמ הז ןומיאמ רכינ קלח .םיעיקרמה התומתה ינב לש
 ,םלואו ;םוקיב תיסחי תוהובג גשיה תומרל וליפעהש התומת-ינב םדיב םיעייסמ רשאכ ,םיינלבסהו

 ףותישב עצבתמה ,םיקדצ-יכלמה לש ללוכה םחוקיפ תחת היוצמ וזה תיכוניחה הדובעה ללכ
 .שולישה לש םירומה םינבה

 ןומיאה תוינכותלו המוצעה ךוניחה תכרעמל םרקיעב םישדקומ קדצ-יכלמ ירדסש דועב
 .ןפוד-תואצוי תוביסנבו תודחוימ תומישמב םג םישמשמ םה ,ימוקמה םוקיה לש תויתוסנתהה
 הרשעכ רבד לש ופוסב לולכי רשא חתפתמ םוקיב שחרתהל םידיתע םיבר םייתרגש-יתלב םירבד
 הטמ ,הָיטְִנדֵעֶב .םיקדצ-יכלמה םילעופ הלאכש םוריח תותעב קוידבו ,םיבשוימ תומלוע ןוילימ
 לש הרקמ לכב תרשל םינוכנ םה םלועלו .םוריחה ינב םשב םיעודי םה ,םכלש היצלטסנוקה
 היצלטסנוקב ,תכרעמב ,הטנלפב םא ןיב – ינחור וא ילאוטקלטניא ,יזיפ הז הרקמ אהיו – תוּפיחד
 וא דחא םש ואצמת זא וא ,הרוק רבדה ובש םוקמ לכבו ,דחוימ עויס ץוחנש תמיא לכ .םוקיב וא
 .קדצ-יכלמ ינבמ רתוי

 שיגהל תנמ-לע קדצ-יכלמ ךלי םשל ,ארובה ןבה תינכות לש םיוסמ קלחל הנכס תפקשנ רשאכ
 תמגודכ ,אטח וא הדירמ לש םתוחכונב לועפל תובורק םיתיעל םינמוזמ םניא םה ,םלואו .ועויס תא
 .היטנרואב ועריא רשא ולא

 םינכוש םהבש תומלועה לכב אוהש גוס לכמ םוריח ירקמב לועפל םינושארה םניה םיקדצ-יכלמה
 םיתרשמו ,תוכפכפה תוטנלפ לש םיינמז תורמשמ ינמאנכ םישמשמ םה םיתיעל .םיינוצר םירוצי

-יכלמ ינב יראטנלפ רבשמ תעב .לשכ רשא לשממ לש ויתוכשומ תא םהידיל םילבקמ רשא ולאכְּ
 ינב רובעב הארנל ומצע תא ךופהל לק הזכש ןבל .םיבר םיידוחיי םיכרצל םישמשמ ולא קדצ
 םימעפ עבש .םדו רשב התומת-ןב תומדב ףוגב םשגתה וליפא הז רדסמ דיחיש הרק ףאו ,התומתה
 םיפסונ םיבר םירקמבו ,ןודאבנב ינויצולובא םלועב םדו רשב התומת-ןב תומדב קדצ-יכלמ תרש
 םיבדנתמה םוריחה ידעוס םניה ןכא םה .םוקיב םירוצי לש םירחא םירדס תומדב ולא םינב ועיפוה
 .תומלועה תוכרעמו תומלועה לכלו םוקיב םיינובתה םירוציה ירדס לכל םישימגהו

 שארב דמע אוהש םושמ ,םלֵש ךיסנכ םש עדונ םהרבא לש וימיב היטנרואב יחש קדצ-יכלמה
 תומדב םשגתהל בדנתה אוה .םלֵש ומשו םוקמב הררוגתה רשא תמא-ישפחמ לש הנטק הליהק
 ןפ וששח רשאו ,הטנלפה תא םהידיל ולביק רשא ,םיקדצ-יכלמה לש םרושיאב ןכ השעו םדא
 לש תמאה תא חפיט ןכא אוהו .תרבוג תינחור הכישח לש הפוקת התוא ךלהמב םייחה רוא ךעדי
 .ויתימעלו םהרבאל החטבב התוא ריבעהו וימי

 קדאדנורוֹו ינב .5

 ארובה ןבה ,םיינוגברה םיקדצ-יכלמה לש הנושארה הצובקהו םיישיאה םיעייסה וארבנש רחאל
 תא ,םוקיב םינב לש ינשה ןווגמהו לודגה רדסה תא וננכת ימוקמה םוקיה לש תיתריציה חורהו

 תאז ;תויצלטסנוקה תובא םשב רתוי יללכ ןפואב םיעודי ולא .םלועל םתוא ואיבהו ,םיקדאדנורווה
 הנמנה ןב תועיבקב אוצמל ןתינ ימוקמ םוקי לכב רשא היצלטסנוק תלשממ לכ שארבש םושמ
 .הז רדס לע

 .םהמ ןוילימכ קר םימושר ןודאבנבו ,והנשמל ימוקמ םוקימ הנתשמ םיקדאדנורווה לש םרפסמ
 ףא תמייק אלו .תוברתהל תלוכי לכ ןיא ולא םינבל םג ,םהל םימאתמה םיקדצ-יכלמל המודב
 .םרפסמ תא לידגהל ולכוי םה התועצמאב רשא תרחא העודי הטיש
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 םה ,םלשכ וליפאו תוצובקכ ,םידיחיכ ;ימצע-לשממ לעב ףוג םיווהמ ולא םינב ,םיבר םינבומב
 םניא םיקדאדנורווה יכ ףא ,םיקדצ-יכלמל המודב דואמ ,הבר הדימב םמצע רובעב םיטילחמ
 םתוינוגברב םיקדצ-יכלמה םהיחאל םיוותשמ םניא םה .תויוליעפ לש בחר הכ םוחתב םישמשמ
 םניא ףא םה .תואר-יקיחרמ םילהנמכו םיטילשכ רתוי וליפא םיליעיו םינימא םה ךא ,הקירבמה
 לכ לע םילוע םה םלואו ,םיקדנאנונאלה תכרעמה ינוביר ,םיפיפכה םילהנמה םהיתימעל םילוקש
 .םטופיש תויהולאבו םתילכת תוביציב םוקיב םירחאה םינבה ירדס

 םייהולאה םינבה חור תא דימת תומאות הז םינב רדס לש תוקיספהו תוטלחההש יפ-לע-ףא
 ,ארובה ןבה תעידיל ואבוה ועציבש תואיגש ,ארובה ןבה לש ותוינידמ םע הינומרהב תויוצמו
 לע םהיתוטלחה תא םוקיה לש םיהובגה טפשמה יתב וכפה םיתיעל הקינכטל םיעגונה םיטרפבו

 ;ודרמ אל םה םלועמו ,תוקוחר םיתיעל ךא םיגוש הלא םינב ,םלואו .ררע תלבק תובקעב ןהיפ
 .םוקיה לשממ לש ויוזיבב םשא קדאדנורוו אצמנ אל ,ןודאבנ לש הירוטסיהה לכב ,םלועמ

 םימוקיב םירירגשכ םישמשמ םה .ןווּגמו בחרנ וניה םיימוקמה םימוקיב םיקדאדנורווה לש םתוריש
 םוקיב םינבה ירדס לכמ .ודלונ ובש םוקיה ברקב תויצלטסנוק םיגציימה םילוּסנוקכו םירחא
 םיינובירה תוחוכה לש תויוכמסה אולמ רתויב ההובגה תורידתב ולצאוה םהילעש ולא םה ימוקמה
 .םוקיב םייטירק םיבצמב םילעפומה

 יראטנלפ דודיבמ ולבס רשא תוריפֵס ןתואב ,תינחור הכישחב םייוצמה ולא םילדבנ תומלועב
 בצמה תבשהל דעַ ףיקשמכ קדאדנורוו ללכ-ךרדב חכונ ,תוממוקתהמו הדירממ האצותכ
 תטלחומ תוכמס ליעפהל הז הובג ףיקשמ לוכי ,םימיוסמ םוריח ירקמב .ותומדקל ילאמרונה
 הלוע ןוטגניוולאסב םימושירה ןמ .הטנלפ התואב תבצומ רשא תימיימש היווה לכ לע תיתורירשו

 .הלאכ תוטנלפ לש רתויב םיהובגה םינוממכ וז ןיעמ תוכמס םיתיעל וליעפה םיקדאדנורווה יכ
 .הדירמב ועגונ אל רשא םיבשוימ תומלועלְ רשאב וליפא םג ןוכנ הז רבדו

 ןיד תיב בשומכ אלמ בכרהב קדאדנורוו ינב לש רתוי וא רשע-םינש ןב לגס בשוי תובורק םיתיעל
 .תכרעמ לש וא הטנלפ לש סוטאטסב םיקסוע רשא םידחוימ םירקמל םיעגונה םירוערעל הובג
 תולשממל םיינייפואה םייתקיחתה םידוקפתב תקסוע םתדובע ,רתוי בחר ןפואב םלואו

 םוקיה לש םינוירוטסיהלַ קדאדנורוו ינב וכפה ,וללה םיתורישה ללכ לש האצותכ .תויצלטסנוקה
 תויתרבחה תוכפהמה לכ םעו םייטילופה םיקבאמה ללכ םע תימיטניא תורכיה םהל שיו ;ימוקמה
 .םיבשוימה תומלועה לש

 תויצלטסנוקה תובא .6

 .ימוקמ םוקי לש תויצלטסנוקה האממ תחא לכ לש היטילשכ םיבצומ םיקדאדנורוו השולש תוחפל
 היצלטסנוקה ברקמ רתויב םיהובגכ לאירבג ידיב םינמתמו ארובה ןבה ידי-לע םירחבנ ולא םינב
 ןיינמכ םינש 50,000-כ ןהש ,תויטרדנטס םינש 10,000 ירק – םוינלימ-הקָדֶ לש תוריש תפוקתל
 דחא ,םיתימע ינש םישמשמ ,היצלטסנוקה יבא ,ןוטלשב זחואה רתויב הובגה דצל .היטנרואב ןמזה
 לבקמ רטוזה וליאו ,לשממה שארל ריכבה ףתושה ךפוה לשממ תפלחה לכב .רטוז דחאו ריכב
 יהשלכ המישמב םיבצומ םניא רשא םיקדאדנורווה לכש דועב תאז ;ריכבה ידיקפת תא וידיל
 ףתושה דיקפת לש תוירחאב תאשל רחבנ דמעומ םהיתורושמ םירחוב ןוטגניוולאס תומלועב
 הטמב רתויב םיהובגה םיטילשה ןמ דחא לכ תרשמ ,תעכ הגוהנה תוינידמל םאתהב ,ךכו .רטוזה
 .היטנרואב ןמזה ןיינמכ םינש 150,000-כ םהש ,םוינלימ-הקָדֶ השולש ךשמב היצלטסנוק לש

 טניבק תא םיווהמ ,תויצלטסנוקה תולשממ שארב לעופב םיבשויה ולא ,תויצלטסנוקה תובא האמ
 תלבגומ הנניאו םוקיה הטמב תובורק םיתיעל תסנכתמ וז הצעומ .ארובה ןבה לש ןוילעה ץועייה
 לש לשממה דוחיאלו תויצלטסנוקה תחוורל עגונ הקוסיע רקיע יכ ףא ,םפקיהבו הינויד ימוחתב
 .ימוקמה םוקיה ללכ

 ,תונמוזמ םיתיעל השוע אוהש יפכ ,םוקיה הטמב ויתובוח תרגסמב ההוש היצלטסנוקה יבא רשאכ
 ריכבה ףתושה לש ליגרה דיקפתה .היצלטסנוקה יניינע לש לעופב להנמל ריכבה ףתושה ךפוה
 לש תיזיפה התחוורב ישיא ןפואב קסוע רטוזה ףתושהש דועב ,םיינחורה םיניינעה לע חוקיפה וניה
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 לכש העשב אלא ,היצלטסנוקב לעופה לא תאצוי הנניא תירקיע תוינידמ ףא ,םלואו .היצלטסנוקה
 .העוציב יטרפ לכ לע ומיכסה רתויב םיהובגה תשולש

 לש רתויב םיהובגה לש םתושרל דמוע תרושקתה יצורע לשו תינחורה הנובתה לש ןונגנמה ללכ
 םיפופכ רשא ולא םעו ןוטגניוולאסב םהילע םינוממה םע םלשומ רשקב םייוצמ םה .היצלטסנוקה
 תוכרעמה ינוביר םע םיסנכתמ םה תונמוזמ םיתיעלו .תוימוקמה תוכרעמה ינוביר ,תורישי םהל
 .היצלטסנוקה בצמב הצעומכ ןודל וללה

 ,תעל תעמ הנתשמ םבכרהו םרפסמ רשא םיצעוי לש לגסב םמצע תא םיפיקמ רתויב םיהובגה
 יבצמב .תוימוקמה תושירדב םייונישלו היצלטסנוקה הטמב תונוש תוצובק תוחכונל םאתהב תאז
 תעל .תילוהינה הדובעב ועייסיש םיפסונ קדאדנורוו ינב ,הרהמב לבקלו ,שקבל םייושע םה ץחל
 .קדאדנורוו ינב רשע-םינש ידיב ,םכלש היצלטסנוקה ,קדֶאָיטְלָרְוֹנ תלהונמ תאזה

 קדאדנורוו תומלוע .7

 ,ןוטגניוולאס תא ףיקמה תוישארה תוריפֵסה םיעבש לגעמבְּ תומלוע עבש לש היינשה הצובקה
 םיפיקמה םינייוולה תשש םע דחי ,הלאה תוריפֵסה ןמ תחא לכ .קדאדנורוו תוטנלפמ תבכרומ
 תומלועה העשתו-םיעברא ינפ לע ,ןאכ .םיקדאדנורווה תויוליעפ לש דחוימ םוחתל תשדקומ ,ןתוא
 .םוקיב הקיקחל תעגונה םתרשכה בטימ תא התומתה ינב םילבקמ ,וללה

 לש הטֶמה תומלועב ןתלועפ תעב תוקקוחמה תופיסאב ופצָ םיעיקרמה התומתה ינב
 תיללכה תישממה הקיקחב םיפתתשמ םה ,ולא קדאדנורוו תומלועב ,ןאכ םלואו ,תויצלטסנוקה
 תורהצהה תא םאתל ודעונ הז גוסמ םיקוח .םיריכבה םיקדאדנרווה תייחנה תחת ימוקמה םוקיה לש
 אל הסרוואב וליפאו .תויצלטסנוקה האמ לש תוימונוטואה תוקקוחמה תופיסאה לש תונווּגמה
 איהו ,תגרודמ הניה הרשכהה .םיקדאדנורווה לש רפסה יתבב תנתינה וזמ תניוצמ הכרדה אצמית
 שש ךרד הלעמו – הינייוול תששב המילשמה הדובעה םע דחי – הנושארה הריפֵסה ןמ תכשמנ
 .ןהל תוולנה םינייוולה תוצובקו תורתונה תוישארה תוריפֵסה

 תויוליעפ םיעיקרמה התומתה ינב ינפב הנגצות ,תישעמ הדובע לשו דומיל לש ולא תומלועב
 ףא םייוצמה ,וללה םישדחה םיקוסיעה תא םכינפב תולגל ונילע רסאנ אל יכ ףא .תובורמ תושדח
 תעדה רובעב הלא תומישמ ראתל לכונ ובש ןפואה תא אוצמלמ ונשאונ ,םכיתומולח חווטל רבעמ
 תועמשמה תא עיבהל הנלכות רשא םילימ ירסח םירתונ ונניה .התומת תונב תויווה לש תירמוחה
 רואיתל שמשל ולכוי רשא םיליבקמ םיישונא םיקוסיע אצמנב ןיאו ,הלא תובגשנ תויוליעפ לש
 תומלועה העשתו-םיעבראב םידמול םדועב ,םיעיקרמה התומתה ינב לש וללה םישדחה םיקוסיעה
 ,תורחא תובר תויוליעפל זכרמכ םישמשמ ןוטגניוולאס לגעמ לש ולא קדאדנורוו תומלועו .וללה
 .העקרהה תינכותמ קלח תווהמ ןניא רשא

 קדנאנונאל ינב .8

 איבהל תנמ-לע םוקיה לש םאה חורו ארובה ןבה םידחאתמ ,םיקדאדנורווה לש םתאירב רחאל
 תומישמב םיקסוע םה יכ ףא .םיקדנאנונאלה – םוקיב םינבה לש ישילשה רדסֶה תא םויק ידכל
 תוכרעמה יטילש ,תוכרעמה ינובירכ רתויב םיעודי םה ,תוכרעמה לוהינל תורושקה תונווּגמ
 .םיבשוימה תומלועה שארב םידמועה םילהנמה ,םייראטנלפה םיכיסנכו ,תוימוקמה

 הלא תויווה ושרדנ – תויהולאה תומרל עגונ רבדהש לככ – רתוי ךומנו רחואמ םינב רדסֶמ םתויהב
 םידימלתה ויה םה .בקועה םתורישל הנכהכ קדצ-יכלמ תומלועב םימיוסמ ןומיא יסרוק רובעל
-יכלמה םהינחוב ידי-לעו םהירומ ידי-לע וכמסוהו וגווס םהו ,קדצ-יכלמ תטיסרבינואב םינושארה
 .םתוישיאלו םהיגשיהל ,םהיתולוכיל םאתהב םיקדצ

 ולא רשאכו ,קוידב םיקדנאנונאל ןוילימ רשע-םינש םע המויק תא הלחה ןודאבנ לש הטיסרבינואה
 :תואבה תוקלחמה שולשל םייפוסה םינחבמה ךלהמב וקלוח םה ,קדצ-יכלמ תריפֵס ךרד ופלח
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 רשא םינבה םה ולא .רתויב ההובגה הגרדה ןמ םידיחי 709,841 םימייק .םיישאר םיקדנאנונאל .1
 הדובעב םיצעויכ ןכו ,תויצלטסנוקה לש תוהובגה תוצעומל םיעייסכו תכרעמ ינובירכ וגווס
 .םוקיה לש רתוי ההובגה תילוהינה

 םירדגומ םהו .םידיחי 10,234,601 וגווס קדצ-יכלממ אצויה הז רדסֶמ .םיינשמ םיקדנאנונאל .2
 .הז רדס לש םיאולימה לגסכְּ םיבצומו םייראטנלפ םיכיסנכְּ

 םיעייסכ םילעופ ולא םינב .םידיחי 1,055,558 תללוכ וז הצובק .ישילש רדסמ םיקדנאנונאל .3
 ידיקפת ןווגמִ לש לעופ לא םיאיצומכו ,םיפיקשמכ ,םיביצנכ ,םינמאנכ ,םיחילשכ ,םיפיפכ
 .התוא םיביכרמה תומלועהו תכרעמה

 .תוינויצולובא תויווה לש ןבצמל המודב ,תרחאל תחא הצובקמ םדקתהל תורשפא ןיא ולא םינבל
 הגרדב תופיצרב םיתרשמ םה ,וגווסו ונחבנ רבכש רחאלו ,קדצ-יכלמ ןומיא תא ורבעש רחאל
 .עובק וניה םוקיב םרפסמו ;תוֹברתהל תלוכיה ולא םינבל ןיא ,ןכ ומכ .םהל הנתינש

 :אבה ןפואב ןוטגניוולאסב םיגווּסמ קדנאנונאל ינב םילוגע םירפסמב

 .100,000 . . . . . . . . תויצלטסנוק יצעויו םוקי ימאתמ

 .600,000 . . . . . . . . . . םהירזועו תכרעמ ינוביר

 .10,000,000 . . םיאולימ לגסו םייראטנלפ םיכיסנ

 .400,000 . . . . . . . . . . . םיחילש לגס

 .100,000 . . . . . . . םימשרו םינמאנ

 .800,000 . . . . . . . םיאולימ לגס

 םה ,םיקדאדנורווהמו םיקדצ-יכלמהמ רתוי טעמ ךומנ םינב רדס םיווהמ םיקדנאנונאלהו ליאוה
 ברקתהל םילוכי םהש םושמ תאזו ,םוקיה לש תופיפכה תודיחיב תוריש םשל רתוי ףא םיישומיש
 הייטס לש רתוי הלודג הנכסב םייוצמ ףא םה .םיינובתה םיעזגה לש םיכומנה םירוציה לא רתוי דוע
 רקיעבו ,ולא םיקדנאנונאל ,םלואו .תולבוקמה םוקיה לשממ תוקינכטמ הגירח לש ,רשיה ךרדמ
 .ימוקמה םוקיה ילהנמ ללכ ברקמ רתויב םישימגהו םירשכומה םניה ,םהלש ישארה רדסה ןמ ולא
 .םייומסה ויתימעמו לאירבגמ קרו ךא םילפונ םה תוילוהינה םהיתולוכיבו

 םיקדנאנונאלה םיטילשה .9

 לש םיפלחתמה ןהינובירכ םישמשמה ולאו תוטנלפב תופיצרב םיטלושה םניה םיקדנאנונאלה
 .םכלש םיבשוימה תומלועה תכרעמ לש הטֶמה ,םשוריב תעכ טלוש הזכש ןב .תוכרעמה

 תכרעמ לכ לש הטֶמב תויוצמהו ,םהמ השולש וא םיינש תונומה תודעוובְּ םיטלוש תכרעמה ינוביר
 לכב ןושארכו שארכ וללה םיקאדנונאלה דחא תא דימעמ היצלטסנוקה יבא .םיבשוימ תומלוע
 ילאנויצפוא וניה הז ןיינע ןכש ,השלשה שארב יוניש לכ עצבתמ אלש הרוק םיתיעל .םוינלימ-הקַדֶ
 ,תוכרעמה תולשממב םיימואתפ םיישיא םייוניש םילח ןיא .היצלטסנוקה יטילש ידיב ןותנו ןיטולחל
 .תרחא וא וזכ הידגרט תשחרתמש הרקמב טעמל

 הטֶמב תמקוממה ,הנוילעה הצעומה תרחוב ,רוזחל םיארקנ םהירזוע וא תכרעמה ינוביר רשאכ
 רשא הצובקה ךותמ רמולכ ,רדס ותוא לש םיאולימה לגס ךותמ םמוקמ יאלממ תא ,היצלטסנוקה
 .ןיוצש עצוממה רפסמהמ רתוי הובג רפסמ היטנדעב הנומ
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 ףוג שארב .תויצלטסנוקה לש םינושה תוטמב תומקוממ םיקדנאנונאלה לש תונוילעה תוצעומה
 לע חקפמ רטוזה ףתושהש דועב ,היצלטסנוקה יבא לש רתויב הובגה ריכבה ופתוש דמוע הזכש
 .ינשמה רדסה לש םיאולימה לגס

 תומלועה לש םיימוקמה םהיניינעב ןיטולחל טעמכ םיינוביר םה ;םה ןכ םמשכ תוכרעמה ינוביר
 תוחורהו םיירמוחה םינבה ,םייראטנלפה םיכיסנה תא םתכרדהב םיירוה טעמכ םהו .םיבשוימה
 תחת םייוצמ םניא וללה םיטילשה .טעמכ המלש הניה ןובירה לש תישיאה ותזיחא .תודעוסה
 םוקיה לש תעצבמה הביטחה תא םיווהמ םה .יזכרמה םוקיה ןמ שולישה יפיקשמ לש םחוקיפ
 םיגיצמ םה ,ןידה יקספ םושיי לש לעופה לא םיאיצומכו קוחה יווצ לש הפיכאה ינמאנכו ,ימוקמה
 הלוכי לאכימ ןבה לש ונוצרל תישיא תונמאנ-רסוח וב רשא םוקיה לשממ לכב דיחיה םוקמה תא
 .הלש לע דומעל שקבלו המצעב רצבתהל הרתי תולקב התייה

 ודרמ םיקדנאנונאלה רדסֶמ םינב תואמ-עבשל לעמֵש ךכב ונלש ימוקמה םוקיה לש ולזמ ערתיא
 ללוכה רפסמה ךותמ .תובר תוטנלפבו תוכרעמ רפסמב לובלבל ומרג ךכו ,םוקיה לשממ דגנכ
 רדסל וכייתשה םינב םתוא לכ ,השעמל ;תוכרעמ ינוביר ויה דבלב השולש ,תונולשיכ לש הזה
 .ישילשה רדסה ןמ םיקדנאנונאללו םייראטנלפה םיכיסנל ,ישילשהו ינשה

 השעמב אוהש לשכ לכ לע דיעהל ידכב ,המגפנ םתרשוי רשא םינב לש הזה לודגה רפסמב ןיא
 תנמ-לע וארבנש יפכ וארבנ םה םלואו ,יהולא ןפואב םימלשומ ארביהל םילוכי ויה םה .םתאירב
 תנמ-לעו ,בחרמהו ןמזה תומלועב םינכושה םיינויצולובאה םירוציה תא רתוי בוט ןיבהל ולכויש
 .םהילא ברקתהל ולכויש

 הז רדסמ םינב לש רתויב לודגה רפסמה תא דביא ונלש ימוקמה םוקיה ,ןוֹלסְֵנהֶ לש םוקיה דבלמ
 ךכ-לכ ןודאבנב וניווח היפל םיעד תומימת תמייק הסרוואב .ןוטנוורואב םיימוקמה םימוקיה לכמ
 ישיא שפוח לש הבר הכ הדימ םע וארבנ םיקדנאנונאלה רדסמ וּניֵנבָּש םושמ תוילוהינ תורצ הברה
 תוכמסה אולמ תא שי ונלש םוקיה ארובל .תרוקיבכ וז הפקשה ןייצמ ינניא .ןונכתבו הריחבב
 ולאכש תישפוח-הריחב-ילעב םינבש דועב יכ םינעוט םיהובגה וניטילש .ןכ תושעל המצועהו
 דע םיבצייתמ םירבדהש העשב ,םימדקומה םוקיה ינדיעב הדימה-לע-רתי תובורמ תורצל םימרוג
 רתוי אלמ יתובדנתה תוריש לשו רתוי ההובג תונמאנ לש םתומדב םיחוורה ,ףוסבל םיככושו םות
 םינמזה תוקוצמלו לובלבל רבעמו לעמ תוצפל םידיתע ,תוידוסיב ונחבנ רשא ,וללה םינבה דצמ
 .רתוי םימדקומה

 אל ךא ,תיסחי רצק ןמז רחאל שדח ןוביר הנמתמ בור-יפ-לע ,תכרעמ לש הטֶמב דרמ לש הרקמב
 ןוצרהו ,תירמוחה האירבה יביכרמ לש תודיחיה ןה הלא .תוילאודיבידניא תוטנלפל רשאב אוה ךכ
 םייראטנלפ םיכיסנ .הלא ןיעמ תויעבה לכ לש יפוסה ןורתפב םרוג הווהמ םירוציה לש ישפוחה
 תוכמסה ילעב םיכיסנהש ןכתיי ןבָּש תוטנלפ רובעב ,םידדוּבמ תומלוע רובעב םירדגומ םיכישממ
 ולא תומלועב ןוטלשה תא םהידיל םילבקמ םניא םייפולחה םיכיסנה ,םלואו ;רשיה ךרדמ וטס
 ,תורחא דעס תויוישיא ידיבו םיקדצ-יכלמה ידיב וטקננ רשא ,תונקתמה תולועפה רשא דע לעופב
 תא תדדוֹבמ יראטנלפ ךיסנ לש הדירמ .תיקלח ןהילע ורבגתהו תוממוקתהה תואצות תא וריסה
 לגוסמ תתמ-לש-ןב קר .תחאב םיעטקנ םיימוקמה םיינחורה םילגעמהו ;ידיימ ןפואב ולש הטנלפה
 .הז ןיעכ תינחור דדוּבמ םלועב םייראטנלפ-ןיבה תרושקתה יווק תא םתומדקל ריזחהל

 דסח ולצינ ןכא םהמ םיברו ,ולא םינובנ-יתלבו םיכפכפה םינב ליצהל הדעונ רשא תינכות תמייק
 םהב רשא םידיקפת םתואב לועפלו בושל םיאשר ויהי אל םה םלועל ,םלואו ;םהל ןתינ רשא הז
 .תויזיפה לוהינה תוקלחמב ןכו תרומשמ ידיקפתב םיבצומ םה ,םמוּקיש רחאל .ולשכנ

 קדנאנונאלה תומלוע .10

-םיעברא לע – תוטנלפה םיעבש ןב ןוטגניוולאס לגעמב תומלוע העבש לש תישילשה הצובקה
 םישמשמ ולא תומלועב .םיקדנאנונאלה לש תוילוהינה תוריפֵסה ריבצ תא הווהמ – ןהינייוול םיינשו

 לש םיילוהינה םהירומכ ,רבעשל-תכרעמה ינוביר לגסל םיכייתשמ רשא ,םיסונמה םיקדנאנונאלה
 םתדובע לע םיפיקשמ םיינויצולובאה התומתה ינב .םייפרשה תואבצה לשו םיעיקרמה לגרה ילוע
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 תורהצהה לש לעופב םואיתב םיפתתשמ םה ןאכ םלואו ,תכרעמה תוריבב תכרעמה ילהנמ לש
 .תוימוקמה תוכרעמה םיפלא תרשע לש תוילוהינה

 וסנתה רשא קדנאנונאל ינב לש לגס חקפמ ימוקמה םוקיה לש וללה םיילוהינה רפסה יתב לע
 םילוע הסְָנאֶ לש םיילוהינה רפסה יתב קרו .תויצלטסנוק יצעויכו תוכרעמ ינובירכ בר ןמז ךשמב
 .הלא תוילוהינ תוללכמ לע םתמרב

 קדנאנונאלה תומלוע םישמשמ ,םיעיקרמה התומתה ינב רובעב ןומיא תוריפֵסכ םיתרשמ םדועב
 ךלהמב .םוקיה לש תויתרגשהו תוילאמרונה תוילוהינה תולועפל םיעגונה תבחרנ תוליעפ יזכרמכ
 לש םיישעמה רפסה יתבב םיעיקרמה לגרה ילוע ודמלְיו וכישמי ,סידרפל דע המינפ ךרדה לכ
 לש ךוניחה תכרעמ .םידמול םה רשא תא לעופב םיעצבמ םדועב ונמאתי םהו – ימושייה עדיה
 איהו .תיתוסנתהו תיתועמשמ ,תגרודמ ,תישעמ הניה ,םיקדצ-יכלמה ידי-לע תלהונמה ,םוקיה
 .םיינחורו םייטנורומ ,םיילאוטקלטניא ,םיירמוח םיאשונב ןומיא תללוכ

 ,ולצינ רשא הז רדסמ םינבה בורש ,םיקדנאנונאלה לש הלאה תוילוהינה תוריפֵסה םע רשקב הזו
 םע דחי ולשכ רשא ולא םייראטנלפ םיכיסנו .םייראטנלפ םיניינע לש םילהנמכו םינמאנכ םיתרשמ
 םידיקפתב ושמשיו וכישמי ,םהל עצוהש םוקישה ךילהת תא לבקל ורחב רשאו ,דרמל םהיתימע
 .םייחבו רואב ןודאבנ לש םוקיה בצייתי רשא דע תוחפה לכל ,ולא םייתרגש

 לש אלפנ רבע םמצעל וססיב ,רתוי תוקיתווה תוכרעמב קדנאנונאלה ינבמ םיבר ,תאז תמועל
 םתייטנ ףא לע ,םינומא תרמושו הנמאנ ,תלצאנ הצובק םיווהמ םהו .ינחור גשיהו לוהינ ,תוריש
 .תימצע-הרדגהלו ישיא שפוחל עגונב תוכרפומה םהיתועד לשב תוגשל
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