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  40 ךמסמ

 םיעיקרמה לאה ינב

 תויללכ תוקלחמ עבש םג ולגתה ,םוקיב תויווה לש תוירקיעה תוצובקהמ תוברל עגונב עריאש יפכ
 :םיעיקרמה לאה ינב לש

 .בא-יכֵתוּמ התומת-ינב .1

 .ןב-יכתומ התומת-ינב .2

 .חור-יכתומ התומת-ינב .3

 .תוינויצולובא םיפרש .4

 .םיעיקרמ םיירמוח םינב .5

 .תוקתעומ תוֹינויעצמא .6

 .תוּישיא-ילעב םיננווכמ .7

 דעו םיינויצולובאה תומלועה לש יחה-ןמ-םאצומש התומתה ינבמ לחה – הלא תויווה לש ןרופיס
 בברה תלוטנ תתמה לש הביהרמ הריקס גיצמ – ילאסרבינואה באה לש תוישיאה ילעב םיננווכמלַ
 לש םימוקיה לכ יבחרבו םינמזה לכ ךרד ,דובכה לע הבידאה הליחמה לשו תיהולא הבהא לש
 .סידרפ תויוהולא לש םידממה-תמוצע האירבה

 דרומב דריו ךלה ,הצובק רחא הצובק ללוגש ,רואיתהו ,תויוהולאה תגצהב ולחה ולא םיכמסמ
 ןחינה רתויב ךומנה םייחה רדס לא עיגה רשא דע ,תויחה תויווהה לש ילאסרבינואה םלוסה
-ןב םינמזה ןמ ןמזב יתייהש יכונא – ןוטגניוולאסמ יכונא יתחלשנ ,תעכו ;תוומלא לאיצנטופב
 לש העיריה תא ביחרהלו ךישמהל תנמ-לע – ללח לש ינויצולובא םלועב ורוקמ רשא התומת
 רשאב דוחייבו ,םיעיקרמה םינבה ירדסל רשאב םילאה לש תיחצנה תילכתה תודוא לע הריקסה
 .בחרמהו ןמזה לש התומתה ינב םירוציל

 ,םיעיקרמ התומת-ינב לש םייסיסבה םירדסה תשולשב ןוידל שדקוי הז רואית לש ובורש ןוויכמ
 ינויעצמאה ,ימדאה ,יפרשה – התומת-ינב םניא רשא םיעיקרמה םינבה ירדסל תישאר סחייתנ
 .ןנווכַמהו

 תוֹינויצולובא םיפרש .1

 ןתויהמ תונהיל תוכזה ןהל רשא תודיחיה תויווהה םניא יחה-ןמ-םאצומ רשא התומת-ינב םירוצי
 תורמוש םיפרש םגו .סידרפל עיגהל תבגשנה תונמדזהל םה ףא םיפתוש םייכאלמה תוסייגה ;םינב
 לש םיעיקרמה התומתה ינב םע תורישו תוּסנתה תועצמאב םיעיקרמ םינב לש דמעמ תוגישמ
 לגסל תולבקתמ וליפא ןהמ תוברו ,ןוטגניפרשׂ ךרד סידרפל תועיגמ הלאכ תויכאלמ .ןמזה
 .התומתה ינב לש תונויפוסה

 רובעב תויחמומ לש גשיה וניה לאה םעִמ םיינויפוס םינב תויה לש םיבגשנה םיהבגה רבעל סופיטה
 ןבה לש ותינכת תועצמאב תגשומה ,םכלש חצנה תודרשיה לע הברהב הלועה גשיה ,תיכאלמ
 ,תורחא ףא םיתיעלו ,תורמושה םיפרשה ,םלואו ;ןכושה ןנווכמה לש םלועל-םייקה ועויסו יחצנה
 .הלאכש תועקרהל תולגוסמ ןכא
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 םיעיקרמ םיירמוח םינב .2

 םיגווּסמ םלוכו ,םהיתימעו םיקדצ-יכלמה דצל ימוקמה םוקיב םיארבנ לאה לש םיירמוחה םינבה
 םיינויצולובאה תומלועה לש םיירמוחה תונבהו םינבה – םייראטנלפה םימדאה ,ןכאו .םידרוי םינבכ
 תוכרעמה תוריב ,םהלש רוקמה תוריפֵסמ םיבשוימה תומלועה לא םידרוי רשא ,םידרוי םינב םניה –
 .תוימוקמה

 םיממוֹרמכ תפתושמה תיראטנלפה םתמישמב אלמ ןפואב םיחילצמ ולאכש הווחו םדא רשאכ
 םיבלשב בצייתמ הזכש םלוע רשאכ .םמלוע ינכוש לש לרוגבַּ םיקלוח םה יזא ,םייגולויב
 םיילוהינה םהידיקפת לכמ שורפל םישרומ ולא םינמאנ םיירמוח תבו ןב ,םייחו רוא לש םימדקתמה
 תומושרב םשריהל םישרומ םה ,הדיריה תקתפרהמ הזה ןפואב םיררחושמ םהש רחאלו ,הטנלפב
 תיראטנלפ המישמ רשאכ ,ךכל המודב .םימלשומל-וכפה רשא םיירמוח םינבכ ימוקמה םוקיה
 תוימוקמה תוכרעמה יחרזא – חיינ דמעמב םייוצמה םיירמוחה םינבה םייושע ,תוכשוממ תבכעתמ
 רשא םיירמוח םינבכ ןפוא ותואב םשריהלו ,דמעמ ושכר ןהב רשא תוריפֵסה תויוליעפמ שורפל –
 םירכָּומ ולאכש םיררחושמ תווחו םימדא ,וללה םיימשרה םיבלשה םויס רחאל .םימלשומל-וכפה
 ליחתמה ,סידרפלו הנוואהל ךוראה עסמל ידיימ ןפואב תאצל םייושעו לאה לש םיעיקרמ םינבכ
 התומתה ינב תייוולב םישוע םה הז עסמו .םייחכונה ינחורה םגשיה לשו םדמעמ לש םוקמבַּ קוידב
 תונויפוסה לגסל םילבקתמו לאה תא םיאצומ םה רשא דע םיכישממ םהו ,םירחא םיעיקרמ לא-ינבו

 .סידרפ תויוהולא לש יחצנה ןתורישב התומתה ינב לש

 תוקתעומ תוֹינויעצמא .3

 תורמלו ,םידרויה לאה ינב לש תיראטנלפה תתמה לש תוידיימה תולעותה ןמ תועונמ ןהש תורמל
 תינויצולובא הטנלפש רחאל טעמ ,ןכ-יפ-לע-ףא ,בר ןמז ךרואל תבכעתמ סידרפל העקרההש
 תוינויעצמאה תוירבה תוצובק יתש ,)ןכ ינפל אל םא( םייח לשו רוא לש םייניבה ינדיעל העיגה
 םויב ,םיישונאה ןהידוד-ינב םע דחי ,תוקתעומ ןתיברמ םיתיעל .הטנלפב ןהידיקפתמ תוררחושמ
 תורישה ןמ םרורחש םע .יראטנלפ ןוביר לש הגרדל יראטנלפה ךיסנה תוּממורו רואה שדקמ תדירי

 העקרהב תידיימ םיליחתמו םיעיקרמ לא ינבכ ימוקמה םוקיב םימשרנ םירדסה ינש ,יראטנלפה
 לש התומתה ינב םיעזגה תומדקתה םשל וּווּצ רשא שממ םיכרד ןתואבו ,סידרפ רבעל הכוראה
 תוֹינויעצמאה ךא ,םינושה םינויפוסה ילגסל עיגהל הדעונ תישארה הצובקה .רמוחה תומלוע
 .התומתה ינב לש תונויפוסה לגסל סויג םשל ןלוכ תובתונמ ,תוימדאה תוינויעצמאה וא ,תוינשמה

 תוּישיא-ילעב םיננווכַמ .4

 םתופתוש ךלהמב םתמשנ לש תיחצנה התודרשיה תגשהב םילשכנ ןמזה לש התומתה ינב רשאכ
 ןפוא םושב ,שחרתמ ונניא םלועל הזכש ןולשיכ ,ילאסרבינואה באה לש חורה תונתמ םע הטנלפב
 לש ותומ תעב .תוריסמב וא תורישב ,דעסב ,דיקפתב ןנווכמה לש ודצמ החנזהמ האצותכ ,אוהש
 אל רשא הז לש וטפשמ רחאל ,ךשמהבו ,ןוטגניניווידל םיבש ולא םישוטנ םיחוגשמ ,התומתה ןב
 תוריש תופוקת רחאל ,םיתיעל .בחרמהו ןמזה תומלועב שדחמ םיבצומ תויהל םייושע םה ,דרש
 תתמ ןב לש ןכוש ןנווכַמכ תוליעפ תמגודכ ,יהשלכ ןפוד תאצוי תוסנתה רחאל וא ,הלאכ תורזוח
 .ילאסרבינואה באה ידיב תוישיאל םיכפוה ולא םיליעי םיננווכמ ,ףוגב םשגתהש

-םדק ימויק םדמעמ היה רוקמב .רעושי-לב ידוחיי רדסמ תויווה םניה תוישיא ילעב םיננווכמ
 םיכומנה התומתה ינב לש םהיתוביתנבו םהייחב תופתתשה תועצמאב תוסנתה ושכר םהו ,יתוישיא
 וניה וללה םיסונמה הבשחמה יננווכמל הקנעוה רשא תוישיאה רוקמש ןוויכמו .רמוחה תומלוע לש
 תיתוסנתה תוישיא קינעמה ילאסרבינואה באה לש ךשמתמה ישיאה דעסה לש עפושה ןייעמב
 לכמ רתויב הובגה גוויסה ,םיעיקרמ לא-ינבכ םיגווּסמ ולא תוישיא ילעב םיננווכַמ ,ותאירב יריציל
 .וללה םינבה ירדס

 בחרמו ןמז לש התומת-ינב .5
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 עגמה .לאה ינב תוֹנוּכמה תויווה ןתוא לש תרשרשבַּ הנורחאה הילוחה תא םיגציימ התומתה ינב
 תדימ תולעב תוֹישיא תויומלגתה תרדס ךרד הטָמו האלה רבוע יחצנהו ירוקמה ןבה לש ישיאה
 המודה היווהל העיגמ וז הרדס רשא דע ,הלדגו תכלוה תוּישונא תדימו תטעמתמו תכלוה תויהולא
 םיעדומ םישענ םתא זא וא .הב תעגל ףאו העמשל ,התוארל ולכות רשא היווה ,דואמ דע םכל
 !יחצנה לאה לש וינב םכניה םתאש – םכתנומאב שופתל םייושע םתא רשא הריבכה תמאל תינחור

 תדימ ילעב הכורא םירדס תרדס תועצמאב ,תיפוסניאהו תירוקמה חורה תברקתמ המוד ןפואבו
 םיקבאנה םירוציה לא רתויו רתוי בורק ,הלדגו תכלוה תוּישונא תדימו תטעמתמו תכלוה תוּיהולא
 רשאו – טעמב ךא ןהמ םיכומנ םתארבנ רשא – תוֹיכאלמב היוטיב לובג לא העיגמו ,תומלועה לש
 .ןמזה לש התומת-ינבכ םכתביתנב םייחה עסמב ישיא ןפואב םכתא תוחנמו תורמוש

 רפסמה םע בורק הכ ישיא רשק רוציל תנמ-לע ,ןכ תושעל לוכי ונניאו ,ומצע ךימנמ ונניא באה לאה
 רשק ללושמ ונניא באה םלואו .םימוקיה םוקי יבחרב םייוצמה םיעיקרמ םירוצי לש טעמכ-יפוסניאה
 לוכי ונניא באה לאהש תורמל .תיהולא תוחכונ םירדענ םכניא םתא ;םיכומנה וירוצי םע ישיא
 םכמצעמ וניהו םכברקב יוצמ אוה ,תוישיאה לש הרישי תומשגתה לש ןפואב םכמע אצמיהל
 קחרמב יוצמה ,באה עיגמ ךכו .םייהולאה םיחוגשמה ,םינכושה הבשחמה יננווכמ תוּהז תועצמאב
 לש חורה תעיגנבו תוישיאה לגעמב םכילא תיברמה הברקל ,חורבו תוישיאבַּ םכמ רתויב ברה
 .התומתה ינב ויתונבו וינב לש שממ םהיתומשנ םע תימינפה תודחייתהה

 העקרהה לרוג תא תעבוקה וז איהו ,תוישיאה תודרשיה דוס תא הווהמ חורה םע תוהדזהה
 תוהדזמה ךותיה לש לאיצנטופ תולעב תודיחיה תוחורה םניה הבשחמה יננווכמש ןוויכמו .תינחורה
 םסחיל םאתהב רקיעב םיגווּסמ ללחהו ןמזה לש התומתה ינב ,ףוגב וייח ךלהמב םדאה םע
 :ןמקלדכ עצבתמ הז גוויסו .םינכושה ןירותסמה יחוגשמל ,הלא תויהולא תונתמל

 .יתוסנתה וא יערא ןפואב ןנווכמ ההוש םהב רשא התומת-ינב .1

 .ןנווכמ-יכתומ םניאש םיגוסמ התומת-ינב .2

 .ןנווכמ םע ךותיה לאיצנטופ ילעב התומת-ינב .3

 וז הרדסב .יתוסנתה וא יערא ןפואב ןנווכמ ההוש םהב רשא התומת ינב – תחא רפסמ הרדס
 תומלועה ללכ לש םימדקומה םיבלשה ךלהמב תחתפתמ הטנלפ לכב יערא שומיש השענ
 .היינשה הרדסה םע םינמנה ולא טעמל ,םיבשוימה

 םינדיעה ךלהמב ללחה תומלוע תא םיסלכאמ תחא רפסמ הרדס םע םינמנה התומתה ינב
 תעד לש רתויב םייביטימירפה םיגוסב םינחינ םהו ,תושונאה תוחתפתה לש רתוי םימדקומה
 םדא-ינב לש םילודג םירפסמ ,ימדא-םורטה ןדיעה לש היטנרואכ םיבר תומלועב .תישונא
 םילשכנ םה ךא ,תודרשיה תלוכי םיגישמ רתוי םימדקתמהו םיהובגה םיגוסה ןמ םייביטימירפ
 רתוי ההובג המרל םדאה ליפעמ םרטב ,םינדיע יבג-לע םינדיע ךשמב .ןנווכמה םע ךותיה תגשהב
 ,ףוגב םירצקה םהייח ךלהמב ולא םיקבאנ םירוצי לש םתעדב םיננווכמה םינכוש ,ינחור ןוצר לש
 תויכאלמה לועפל תוליחתמ ,ולא םיינוצר םירוצי לש םברקב ןוכשל םיננווכמה םיליחתמש עגרבו

 תורמוש םהל שי ,תוֹישיא תורמוש ןיא הנושארה הרדסה םע םינמנה התומתה ינבלש ףא .תורמושה
 .תויתצובק

 תובר םימרות םיננווכמה .ףוגב וייח לכ ךרואל יביטימירפה םדאה םע רתונ יתוסנתהה ןנווכמה
 התומת-ינב םע חצנ לש םידוחיא רוציל םילגוסמ םניא םה ךא ,יביטימירפה םדאה לש ותומדקתהל
 םישכור םמצע םיננווכמה ,תישאר :םירבד ינש תגשהל םרות ןנווכמה לש יעראה דעסה .ולא ןיעמ
-אל הכרע רשא תוסנתה ,ותלועפ ןפוא לשו ינויצולובאה טקלטניאה ביט לש ךרע-ברו ישממ ןויסינ
 תוחתפתה תמרב םירוצי םע םירחא תומלועב רתוי םירחואמה םיעגמה לש רשקהב זפב-אלוסי
 התומתה ינב םהיאשונ תנכהל תובר תמרות ןנווכמה לש תינמזה תוהשה ,תינש .רתוי ההובג
 חצנ-ייח תוגישמ הז גוסמ לאה-תושקבמ תומשנה ללכ .חורה םע וכתויש תידיתע תורשפאל
 תועיקרמ התומת-תונבל תוכפוה ךכבו ,ימוקמה םוקיה לש םאה חור לש ינחורה קוביחה תועצמאב
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 הזה ןפואב ומדוּק ימדאה ןדיעה םורט לש היטנרואמ םיבר םישנא .ימוקמה םוקיה תינכת תרגסמב
 .הינטש לש םינוילעה תומלועה לא

 ךרד ,ינחור טקלטניא לש רתוי תוהובג תומר לא הלעמ ספטי התומתה ןב יכ וויצ רשא םילאה
 ןב לש ויכרצבו ודמעמב םיבשחתמ ,םייתוחתפתה םיישקו םינחבמ יפוצרו םיכשוממ םינדיע
 ,יהולא ןפואב ויפלכ םיקדוצו םינגוה םניה םה םלועלו ;סופיטה לש בלשו בלש לכב התומתה
 םימיה לש ולא םיקבאנ התומת-ינב לש םייפוסה םהיטפשמ תעב םסק-יוור דסח ול םילמוג וליפאו

 .םיחתפתמה םיעזגה לש םימדקומה

-ינב לש םידחוימ םיגוס םניה ולא .ןנווכמ-יכתומ םניאש םיגוסמ התומת-ינב – םייתש רפסמ הרדס
-ינב ןיב ןיחבמה גוויסה .םינכושה םהיננווכמ םע חצנ לש דוחיאל עיגהל םילגוסמ םניא רשא םדא
 ךותיהה לע עיפשמה םרוג הווהמ ונניא ,תוחומ השולש וא םיינש ילעב ןיבל ,דחא חומ ילעב התומת
-םניא רשא םיגוסה ןמ התומת-ינב םלואו ,ולאל ולא םימוד וללה התומתה ינב ללכ ;ןנווכמ םע
 ןמ םיבר .םיינוצר םירוצי לש – רכינ ןפואב םאתומו – ןיטולחל הנוש רדס םיווהמ ןנווכמ-יכתומ
 תוכתומ ןניא בור-יפ-לע רשא תורחא תובר תוצובק תומייק ןכו ,וז הרדסל םיכייתשמ םימשונ-אלה
 .ןנווכמ םע

 תפוקת לכ ךשמל דיחי ןנווכמ לש דעסה ןמ הנהנ וז הצובקב רבח לכ ,תחא רפסמ הרדסל המודב
 רשא לכ תא םייעראה םהיאשונ רובעב םישוע ולא םיננווכמ ,םיינמזה םייחה ךלהמב .ףוגב וייח
 םינכוש תונמוזמ םיתיעל .ךותיה לאיצנטופב םינחינה התומת-ינב רובעב םירחא תומלועב השענ
 םיגוסה ןמ התומת-ינב לש רשקה וליאו ,םיילותב םיננווכמ היינשה הרדסה ןמ התומתה ינבב
 .םיסונמו םיחמומ םיחוגשמ לש םתרזעב םייקתמ רתוי םיהובגה

 תוריש ותואמ וללה םירוציה םינהנ ,יתייח רוקממ םירוציה תוממורל העקרהה תינכות תרגסמב
 םע יפרשה הלועפה ףותיש .היטנרואב יוצמה גוסהמ התומת-ינבל לאה ינב םיקינעמש רוסמ
 ילעב תומלועל קפוסמה הזל ההזו אלמ ןפואב קפוסמ ךותיה ןהב ןיא רשא תוטנלפב םיננווכמה
 ןפואב תולעופו ,היטנרואבכ שממ הלאה תוריפֵסב תודעוס לרוגה תורמוש ;ךותיהה לאיצנטופ
 .חור-תכתומל תכפוה תדרושה המשנהש תעב ,התומתה ןב לש תודרשיהה ךלהמב המוד

 ישוק לכב ולקתית אל ,המאתה ורבע רשא ולא התומת-ינבב םינוילעה תומלועב ולקתת רשאכ
 .תמאתומ הקינכט תועצמאב יכ םא ,תכרעמ תפש התוא תא םש םירבוד םה .םמיע רשקתל אוהש
 ןהו ,תוישיאהו חורה יעפומל עגונה לכב םכלש םיאורבה םירוציה ייח רדסל תוהז הלא תויווה
 .ןנווכמ םע תוכתומ תויהל תולוכי ןניא ןהש הדבועבו םימיוסמ םייזיפ םינייפאמב ךא תולדבנ

 יננווכמ םע ךתומ תויהל לוכי וניא םלועל םירוצי לש הז גוס עודמ הלאשה לע בישהל יתלוכיב ןיא
 תויווה רוציל םהיצמאמב ,םייחה יאשנ יכ ןימאהל םיטונ ונתיאמ םידחא .ילאסרבינואה באה
 הכ תומאתה ךורעל ךרוצה לומ םיבצינ ,ןפוד-יאצוי םייראטנלפ הביבס-יאנתב םייקתהל תולגוסמה
 םע עבק-לש-דוחיא םירבדה עבטמש דע ,םוקיב םיינוצרהו םיינובתה םייחה תינכותב תוינוציק
 תנווכמ-יתלב וא תנווכמ האצות יהוז םאה :ונלאש תונמוזמ םיתיעל .ירשפא-יתלב ךפוה םיננווכמה
 .ונאצמ אל ךכל הבושתה תא ,םלואו ?העקרהה תינכות לש

 ,היטנרוא לש םיעזגל המודב .ןנווכמ םע ךותיה לאיצנטופ ילעב התומת-ינב – שולש רפסמ הרדס
 התומתה ינב יסופיט תא םיללוכ ולאו .יחה ןמ וניה באה םע םיכתומה התומתה ינב לכ לש םאצומ
 םיכייתשמ היטנרוא ינב .השולש וא םיינש ,דחא חומ םהל רשא ןנווכמ םע ךותיהה לאיצנטופ ילעב
 תוצובקה לע ,תישונאה הניחבה ןמ ,םיבר םינבומב הלֶוע רשא ,תוחומה ינש לעב םייניבה גוסל
 לדבהה .תוחומה תשולש ילעב םירדסל האוושהב ןחבומ ןפואב לבגומ ךא ,דדובה חומה תולעב
 לע ,ןנווכמה תתמ לע עיפשמה םרוג הווהמ וניא יזיפ-חומ תתמ לש וללה םיגוסה תשולש ןיב
 ןיב םיינחורהו םיילאוטקלטניאה םילדבהה .חורה דעס לש רחא םוחת לכ לע וא ,יפרשה תורישה
 תעדה תתמבְּ רתויב םימוד םניה תרחא רשא ,םידיחי לאודיבידניא םינייפאמ חומה יסופיט תשולש
 תכלל םיטונ םהו ,םייעראה םייחה תעב רתויב םילודג םניה ולא םילדבה ;ינחורה לאיצנטופבַּו
 תומדקתהה ,ךליאו תכרעמה הטֶממ לחה .הז רחא הזב םינוילעה תומלועה תייצח םע טעמתהלו

 .ההז וניה סידרפב יפוסה םדועיי ףאו ,ההז הניה וללה םיסופיטה תשולש לש
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 תויוצמה תוקתרמה תויצאירווה ללכ תא ףיקהל םילוכי םניא ולא םירואית .תורפסנ-יתלבה תורדסה
 וא ,תירישע הטנלפ הווהמ תומלוע הרשע לכמ דחאש םיעדוי םתא .םיינויצולובאה תומלועב
 תוריפֵסה דעצמ תא םיעבוקה םינתשמה רתי תודוא לע רבד םיעדוי םכניא םלואו ,תייוסינ הטנלפ
 םייחה םירוציה ירדס ןיב וליפא ,םראתל לכונש ידכמ םיבר םילדבה םימייק .תוינויצולובאה
 תא ריהבמ הז ךמסמ םלואו ,הצובק התואמ תוטנלפ ןיב םילדבה םג םימייקש ומכ ,ולגתהש
 רתויב בושחה םרוגה הניה העקרהה תביתנו .העקרהה תביתנ לש רשקהב םייתוהמה םילדבהה
 .בחרמהו ןמזה לש התומתה ינב לש לוקיש לכב

 יבלש לכב ,המשנ לכ :דימתלו תחא ריהבנ הבה ,התומתה ןב לש תודרשיהה ייוכיסל רשאבו
 גיצתשו הב ןכושה ןנווכמה םע הלועפ ףתשל תונוכנ ןיגפתש דבלבו ,דורשת ,התומת-תבכ המויק
 ינושאר בוהבה תניחבב וליפא ולא תונוצר ויהיו ,תיהולא תומלשומ גישהלו לאה תא אוצמל ןוצר
 ."םלועה לא אב רשא םדא לכל ריאמה יתימא רוא" ותוא לש תיביטימירפה הנבהה לש רוויחו

 לאה לש הנומאה ינב .6

 ינב ,םתא .תישיאו תינובת האירב לש רתויב ךומנה רדסה תא םיגציימ התומתה ינב לש םיעזגה
 תוסנתה לש יאדווה דועייה תא לבקל רוחבל יאשר םכמ דחא לכו ,יהולא ןפואב םיבהאנ ,התומתה
 םינבכ ורכותו .ןיטולחל התומת-ינב םכניה םתא ;םכעבטמ יהולא רדֶסֵּמִ םכניא ןיידע ךא ,דוה-תבר
 ןב תמשנ לש תיפוסה תוגזמתהה תושחרתה םרטב ,םלואו ,ךותיהה שחרתי ובש עגרב םיעיקרמ
 ןמזה לש התומתה ינב לש םדמעמ ,תיתומלאו תיחצנ חור לש והשלכ גוס םע תדרושה התומתה
 .הנומא ינב לש וניה בחרמהו

 ינב םניה היטנרוא לש םדאה ינבכ םיכומנ הכ םיירמוח םירוציש איה לקשמ תדבכו תבגשנ הדבוע
 רשא דע ,ונילע עיפשה רשא באה תבהא הבר המ וארו" .רתויב הובגה לש הנומאה ינב ,לאה
 ףאו ."םיהולאל המה םינב יכ תוארל ומל זוע ןתנ ,ומשב ותוא םילבקמה" ."םיהולאה ינב ונא ארֶקינ
 אל ןה" ;"םכתנומאב םיהולאה ינב םכניה" םתא זא וליפא ,"ויהת רשא רבדה הלגִנ םרט" יכ
 םתא םיארוק ומעִמ רשא ,םינבה טפשמ חור תא םא יכ ,הב אורילו בושל תודבע חור םתלביק
 ןה – םשֵו די יתיבב םהל יתתנו" :יחצנה לאה לש ומשב םדקמִ רשא איבנה רמאו ".'וניבא ,אבא'

 תא םיהולאה חלשו ,םתא םינב יכ ןעיו" ."תרכיי אל רשא םשֵ ,םהל יתתנ םלוע-םשֵ ;םינבּמ בוט
 ."םכבבלב וֹנבְּ חור

 וללה הנומאה ינבל הסחמ םיקינעמ התומת-ינב םינכוש םהב רשא םיינויצולובאה תומלועה ללכ
 ןכ-לעו תיהולאה החפשמל תוכייתשמה התומת-תונב תויווה ,םימחר לשו דסח לש םינב ,לאה לש
 :ש םושמ לאה ינבכ םמצע בישחהל םיאשר היטנרואב התומתה ינב .לאה ינב תוֹנוּכמ

 .םינב םכתויה דמעמ תא םכילע םתלביקו ;הנומא ינב ,תינחור החטבה לש םינב םכניה םתא .1
 לאה םעִמ םינב םכתויה תדבוע תכפוה ךכו ,םינב םכתויה לש הדבועה תוּתימאב םינימאמ םתא
 .חצנל תיתימא

 ויהת חורבַּ םאו ;רוכבה םכיחִא וניה אוה ,רבד לש ותימאלו ;םכמ דחאל ךפה לאה לש ארוב ןב .2
 ותוא לש חורב וינב םג תויהל םיבייח ויהת זא יכ ,חצנמה לאכימל ,חישמל םיבורק םיחא תמאב
 .לוכה לש ילאסרבינואה באה אוה – ולו םכל רשא בא

 תוישפוחב היטנרוא יעזג לכל הנתינ איהו ,םכילע הרגינ ןב לש חורש םושמ םינב םכנה םתא .3
 בא רבע לאו ,הּרוקמ וניה אוהש ,יהולאה ןבה רבע לא םכתא תכשומ םלועלְ וז חור .תואדוובו

 .יהולא ןב ותוא לש רוקמה וניה רשא ,סידרפ

 םכל הקנעוה .םירוציכ םכתוישיא תא ילאסרבינואה באה םכל ןתנ יהולאה ישפוחה ונוצר ךותמ .4
 ולא לכ םע לאה קלוח התואש ישפוח-ןוצר תלועפ לש תיהולא תוינאטנופס התוא ךותמ הנמ
 .וינבל ךופהל םייושעה
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 יהולאה באה לא ןירשימב םירושק םתא ךכיפלו ,ילאסרבינואה באה לש סיסר ןכוש םכברקב .5
 .לאה ינב לכ לש

 בא-יכתומ התומת-ינב .7

 לאה לש םישפתנ-יתלבה ןירותסמה ןמ דחא ןכא וניה ,םינכוש םתויה םתדבוע ,םיננווכמה חולשמ
 תוומלאה לאיצנטופ תא םמיע םיאשונ ילאסרבינואה באה לש יהולאה עבטה ןמ ולא םיסיסר .באה
 התומתה ןב תמשנל חצנ ייח קינעמ םמיע דוחיאהו ,תוֹיתומלא תוחור םניה םיננווכמה .רוציה רובעב
 .ךתומה

 תעכ .לאה לש םיעיקרמ םינב לש וז הצובקל םיכייתשמ ,םידרוש התומת-ינב יעזג ,םכלש םיעזגה
 ומאתוה רשאו ,םייחה יאשנ לש לתשה ןמ ורצונ רשא םיינויצולובא םירוצי ,םייראטנלפ םינב םכניה
 ילעב םינב תמאב םתא ,םלואו ;םיעיקרמ םינב םיווהמ ישוקב םתא ןיידעו ,ימדא םייח-יוריע ידי-לע
 ינחורה דמעמה תאו – יהולא גשיה לשו רדה לש רתויב םימרה םיהבגל וליפאו – העקרה לאיצנטופ
 הלועפ ףתשל ישפוח-ןוצר ךותמ הריחבהו הנומאה תועצמאב גישהל ולכות םיעיקרמ םינב לש הזה
 ,חצנל םכלש םיננווכמה םע ףוסבל וכתותשמ .ןכושה ןנווכמה לש חורה-תוֹנווכומ תויוליעפה םע
 וכפהת זא וא ,דחא םניה םדאה ןבו לאה ןב חישמה לאכימבש יפכ ,דחאל וכפהת םכינש רשאכ
 .לאה לש םיעיקרמה םינבל השעמל

 קלח םניא תינויצולובא ןחבמ תטנלפב ןכושה דעסה לש ןנווכמה תביתנ תודוא לע םיטרפה
 תויוליעפ לש רוכזאִ ללוכ ינא .םכתביתנ אולמ תא הפיקמ וז הריבכ תמא לש הּדוביע ;יתמישממ
 םיסיסר .באה-יכתומ התומתה ינבל תעגונה האלמ הגצה קפסל תנמ-לע ןנווכמה לש תומיוסמ
 ךשמב ,יזיפה םכמויק לש םימדקומה םימיה ןמל םכתייווה רדס םע םייוצמ לאה לש ולא םינכוש
 תרגסמב ,ךליאו םשמו .המצע סידרפל דע הנוואה ךרדו ,ןוטנוורואבו ןודאבנב םכתביתנ לכ
 .םכלשו םכמעִ דחא וניה שממ ןנווכמ ותוא ,תיחצנה הקתפרהה

 יכונאש םשכ ,םתא םימלשומ ויה" ,ילאסרבינואה באה הוויצ םהילע רשא התומתה ינב םה ולא
 םכמ אוה שרוד ךכ םושמו ;םכברקב ולש וחורמ םשׂ ,ומצעמ םכל קינעה באה ."יננה םלשומ
 ןמזה לש התומתה ינב לש תוריפֵסה ןמ ,םדאה ןב תעקרה תודוא לע רופיסה .תיברמ תומלשומ
 ,יתמישמ תרגסמב הלולכ הנניא רשא תנרקסמ הריקס הווהמ ,חצנה לש םייהולאה תוזוחמה לא
 .התומתה ןב םדאה לש יאליעה ודומיל אהת וז תבגשנ הקתפרהש יואר ,םלואו

 לש יפוסה ידיתעה גשיהל יהולא ףקות ןתמל לוקש ילאסרבינואה באה לש סיסר םע ךותיה
 תא םלוכ םיצוח רשא םדא-ינב לש דיחיה גוסה םניה הלאכש ןנווכמ-יכתומ התומת-ינבו ,סידרפ
 התומת-ןב ינפב החוורל החותפ םוקיב תורישה תביתנ .סידרפב לאה תא םיאצומו הנוואה ילגעמ
 םתא םאה !םכמ דחאו תחא לכל םיניתממ גשיה לש רדה הזיאו דועיי לש דובכ הזיא .ןנווכמ-ךתומ
 השורפה יחצנה גשיהה יהבג תלוּדג תא םישפות םתא םאה ?םכרובעב השענש תא יוארכ םיכירעמ
 קמע" הנוּכמה ךרדה  ,הכומנה םייחה ךרדב םכילגר תא םיררוג םכדועב וליפא תאזו – ?םכינפל
 ?"אכבה

 ןב-יכתומ התומת-ינב .8

 ,םינוילעה תומלועה ןמ דחאב םהיננווכמ םע םיכתומ םידרושה התומתה ינב ללכ השעמלש דועב
 ,בכועמ ךותיה לש םימיוסמ םירקמ םימייק ,רתוי תוהובגה תויטנורומה תוריפֵסל םעיגה םע דיימ וא
 תומלועל םעיגהל דע תודרשיהה לש וזה תיפוסה תואדווה תא םיווח םניא התומתה ינבמ םידחאו

 םילשכנ חצנ-ייחל וללה התומתה ינב םידמעומה ןמ םידחאו ;םוקיה הטמ לש םינורחאה דומילה
 .םינמאנה םהיננווכמ םע תוהזה ךותיה תגשהב ןיטולחל

 םתרזח םצעב ,םהיננווכמ וליפאו ,דורשל םייוארכ טופישה תויושר ידיב ורכוה ולאכש התומת-ינב
 ,תכרעמ ךרד ועיקרה הלאכש תויווה .םינוילעה תומלועה לא םתעקרהל ומיכסה ,ןוטגניניווידמ
 לש "עבש םימעפ םיעבש"מ ונהנ םהו ;ןוטגניוולאס לגעמ לש דומילה תומלועו היצלטסנוק
 .םהיננווכמ םע תודחא גישהל םילגוסמ ויה אל ןיידעו ,ךותיהל תויונמדזה
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 ןבה לש תודרשיהה יררוב םיסנכתמ ,באה םע ךותיה ענומ ןורכנסב םיוסמ ישוקש ררבתמ רשאכ
 ףוסבל עבוק ,ןימויה יקיתע לש ישיא גיצנ תוחכונב שדוקמה ,הקידב לש הז ןיד-תיבֵשמו .ארובה
 םידיעמ םה ,ךותיהה לשכנ היטעב רשא יוליגל תנתינ הביס לכב םשא עיקרמה התומתה ןב ןיא יכ
 ןנווכמה רזוח זא וא .ןימויה יקיתע לא הז אצממ שרדנכ םיחלושו ימוקמה םוקיה ימושירב ךכ לע
 ןב דיימ ךתומ ותביזע םעו ,תוּישיאה-ילעב םיחוגשמה רושיא תלבק םשל ןוטגניניווידל ןכושה
 .ארובה ןבה לש וחורמ תינדיחי הנתָמ םע יטנורומה התומתה

 םיקלוח ךכ ,ןודאבנ לש תויטנורומה תוריפֵסה תא םיקלוח חורה-יכתומ התומתה ינבש םשכ שממ
 יא רבע לא המינפ םיעסונה ןנווכמה-יכתומ םהיחא םע ןוטנוורוא יתוריש תא ולא ןב-יכתומ םירוצי

 םכדועב םתרבחמ הבורמ האנה ונהית םתאו ,םימתבו תמאב םכיחא םניה םה .קחורמה סידרפ
 .לעה-םוקי לש ןומיאה תומלוע ךרד םירבוע

 לש לעה-םוקיב םהמ ןויליממ תוחפ םימייקו ,הלודג הצובק םיווהמ םניא ןבה-יכתומ התומתה ינב
 .ןנווכמה-יכתומ םהיתימעל רחא ןפוא לכב םיווש םה ,סידרפב םירוגמ לש דועיי דבלמ .ןוטנוורוא
 ןפואב םש םירג םניא םה בורל ךא ,לעה-םוקי תוחילשב תופוכת םיתיעל סידרפל םיעסונ םה
 .םהלש ידיליה לעה םוקי תולובגל םילבגומ םה הצובקכש םושמ ,עובק

 חור-יכתומ התומת-ינב .9

 לגעמב םיללכנ םה ;ישילשה רוקמה לש תויוישיא םיווהמ םניא םיעיקרמ חור-יכתומ התומת-ינב
 זכרמהו רוקמה לש תעדלְ-תמדוק חור לש םיינדיחי םיקלח םע וכתוה םה םלואו ,באה לש תוישיאה
 שחרתמ אוה ;תיעבטה םייחה תפוקת ךלהמב םעפ-ףא שחרתמ וניא חור םע הזכש ךותיה .ישילשה
 תייווחב הפיפח לכ ןיא .םינוילעה תומלועב יטנורומה םויקב התומתה ןב תוררועתה תעב קרו ךא
 םע וא ןנווכמה םע םיכתומ רשא ולא .באה םע וא ,ןבה םע ,חורה םע ךתומ ינוצרה רוציה ;ךותיהה
 .ןבה םע וא חורה םע םיכתומ םניא םלועל באה

 םיננווכמה ןמ תענומ הניא ןנווכמ םע ךותיהל םידמעומ םניא התומת-ינב לש ולא םיגוסש הדבועה
 תויווה לש ןתעדב םילעופ ןכא םיננווכמ .םדו רשב ףוגב םהייח תפוקת ךשמב םהב ןוכשלמ
 תומשנה םע חצנל-דחאל םיכפוה םניא םה ךא ,םיירמוחה םהייח תפוקת ךשמב הלאכש
 עבטמ חורל גוז-תב התוא תא תוליעיב םיננווכמה םינוב וזה תינמזה תוהשה ךלהמב .םהיתודימלת
 תוומה עגרל דע .ןנווכמ םע ךותיהל םידמעומב םישוע םהש המל המודב – המשנה – התומת-ןב
 םע םלואו ,םכלש םיעזגה ברקב םתלועפל ןיטולחל ההז םיננווכמה תדובע ,התומתה ןב
 םיכישממו ,חורה-םע-ךותיהל וללה םידמעומה תא חצנל םיבזוע םיננווכמה ,תוומה תוססומתה
 לש תושדחה תומישמל םיניתממ םה םשו ,םייהולאה םיחוגשמה לכ הטמ ,ןוטגניניווידל תורישי

 .םרדס

 ןנווכמה לש ומוקמ ,םינוילעה תומלועב שדחמ םתוישיא תא םילבקמ ולאכש םימנ םידרוש רשאכ
 םוקיב תיפוסניאה חורה לש התגיצנ ,תיהולאה תדעוסה חורמ ינדיחי קלח ידי-לע שפתנ בזעש
 תויווה .חור-יכתומ התומת-ינבל ךופהל וללה םידרושה םירוציל םרוג הז יחור-יוריע .ןודינה ימוקמה
 תא תוקלוח ןהו ,םכנמז-תונב ןניה ןכא ןה ;חורהו תעדה יטביהב ןיטולחל םכל תולוקשְ הלא
 ודעונ רשא ולא םעו םכלש ךותיהה ידמעומ רדס םע ףתושמב תויטנורומהו תונוילעה תוריפֵסה
 .ןבה-יכתומ תויהל

 םתוסנתה ןורכיז :םיעיקרמה םהיחאמ חור-יכתומ התומת-ינב םילדבנ ובש דחא ידוחיי ןפוא םייק
 ןנווכמהו ליאוה ,רשבה תומ תא דרוש ועיגה םהמ רשא רמוחה תומלועב התומת-ינבכ תישונאה
 העדונ םהל רשא םדאה ייחב תוערואמ םתוא לש ,תמושרת וא ,חור קתוע ומצעל שכר ןכושה
 יושע ותועצמאב רשא ,הזכש ןונגנמ םייק אל חור-יכתומ התומת-ינב ברקב ,םלואו .תינחור תובישח
 םלואו ,תומייקו תורירש ןניה ןנווכמה לש ןורכיזה תומושרת .םייקתהלו ךישמהל ישונאה ןורכיזה
 םירוציה תושרל דוע תודמוע ןניאו ,ובזע רשא םיננווכמה לש םייתוסנתה םיסכנ תווהמ הלא תושיכר
 לש תויטנורומה תוריפֵסב רשא םיתמה-תייחת תומלואב םיררועתמה ולא ,רבעב ונכש םהב רשא
 .םדוק םויק לע תועדומ םיאשונ םניאש םירוצי ,תושדח תואורב תויווה ויה וליאכ ןודאבנ
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 םתוסנתה לש ןורכיזה ןמ לודג קלח םמצעל ריזחהל םילגוסמ ימוקמה םוקיה לש הלאכ םידלי
 תועצמאבו ,םיתימעה םיבורכהו םיפרשה ידיב שדחמ םהל רפוסמ הזש העשב ,תמדוקה תישונאה
 םה תאז תאו .תוימשרָה תויכאלמה ידיב וקיות רשא ,התומת-ינבכ םתביתנ לש םימושירב תוצעוויה
 םיירמוח םייחב תוסנתהבְּ הרוקמ רשא ,תדרושה המשנהש םושמ אלמ ןוחטיבב תושעל םילוכי
 תדיוצמ ןכ ,םיישונאה םייחה תוערואמ לש אוהש ןורכיז לכב תנחינ הנניאש ףא ,התומת-ינבו

 .רבעה תוסנתה לש ולא םירוכז-יתלב תוערואמל ביגהלו ריכהל תירויש תלוכיב

 )תוהז( תמשנב תמייקתמ ,םיחכשנה רבעה תוסנתה יעוריא חור-ךתומ התומת-ןבל םירפוסמ רשאכ
 חוחינ רפוסמה ערואמל עגרב-וב הקינעמ רשא ,תיתוסנתה הרכה לש תידיימ הבוגת הזכש דרוש
 ,שדחמ היינב תננוכמ וז הלופכ הבוגתו ;תויתדבוע לש תילאוטקלטניא תוכיאו תואיצמ לש ישגר
 .תישונאה תוסנתהה לש רוכז-יתלב טביהל ףקות ןתמו הרכה

 ינחור ךרע תוֹלעב ויה רשא תוישונא תויוסנתה ןתוא קר ,ןנווכמ-םע-ךותיהל םידמעומ רובעב וליפא
 תורזוח ןה ךכיפלו ,רזוחה ןנווכמה לשו דרושה התומתה ןב לש תפתושמה םתולעבב תורומש
 ילעב ויה אל רשא תוערואמ םתוא לכל רשאב .התומתה ןב לש ותודרשיה רחאל ןורכיזל תידיימ
 המשנה לש התנוכת לע ךמתסהל םישרדנ ןנווכמ-םע-םיכתומה ולא וליפא ,תינחור תועמשמ
 התומת-ןבל תינחור תועמשמ לעב תויהל יושע דחא ערואמש ןוויכמו .הבוגתלו הרכהל תדרושה
 תא וידחי דגאל ,הטנלפה התואמו ןמזה ותוא ינב םיעיקרמ לש הצובקלְ רשפאתמ ,רחאל אלו דחא
 ינחור ךרע הל עדונ רשא תפתושמ תוסנתה לכ רזחשל ךכו ןנווכמה-ידי-לע-ורמשנש םהיתונורכיז

 .םהמ דחא לש וייחב

 הרכהה תקינכט תא םישפות ונניא ,ןורכיזה רוזחש לש הלאכ תוקינכט בוט יד םיניבמ ונניהש דועב
 תלועפמ תיסחי יאמצע ןפואב תידדה תוביגמ וזל וז רבעב ורבח רשא תויוישיא .תוישיאה לש
 קינעהל תנמ-לע תוצוחנ ורוזחשל תושמשמה תוקינכטהו ומצע ןורכיזהש ףא-לע תאזו ,ןורכיזה
 .הרכהה תמצוע אולמ תא תוישיאה לש וזכ תידדה הבוגתל

 םלועב רזוח רוקיב תועצמאב ,ףוגבַּ יח רשא םייחה לע תובר דומלל לגוסמ םג חור-ךתומ דרוש
 תונהיל םייושע חור-םע-ךותיה לש ולאכ םידלי .יח ובש ןדיעל בקועה יראטנלפה ןדיעב דלונ ובש
 תרשל םימוחת םה יללכ ןפואבש םושמ ,םדא-ינבכ םהיתוביתנ תריקח לש הלא תויונמדזהמ
 לש תונויפוסה לגסב םכלש םמוּרמהו הובגה דועיה תא םיקלוח םניא םה .ימוקמה םוקיה תולובגב
 תורושלַ םיסנכומ דחוימב וצמוא רשא תורחא תועיקרמ תויווהו ןנווכמ-יכתומ התומת-ינב קר ;סידרפ
 םימוקיה לש םיעובקה םיחרזאה םניה חור-יכתומ התומת-ינב .חצנה תקתפרהל םיניתממה ולא לש
 ,ןודאבנב .וב םיחוטב תויהל םילוכי םניא םה םלואו ,סידרפב דועייל ףואשל םייושע םה ;םיימוקמה
 ימיימש-דעי םלוע ,ןוטגניוולאס תא םיפיקמה תומלועה לש תינימשה הצובקב יוצמ ימוקיה םתיב
 .היטנרוא לש תויראטנלפה תורוסמה תוניימדמש המל הבר הדימב םימוד ומוקימו וביט רשא

 םיעיקרמה תולרוג .10

 ןב-יכתומ םידרוש ;ימוקמ םוקי לש ויתולובגל םילבגומ חור-יכתומ התומת-ינב ,יללכ ןפואב
 תוכתומה תוחורה .םימוקיה םוקי תא רודחל ודעונ ןנווכמ-יכתומ התומת-ינב ;לע-םוקיל םילבגומ
 תריפֵסל תואדווב תובש הלאכ חור-תויושי ;ואב ןהמש המרלַ םלועלְ תועיקרמ התומת-ינב םע
 .ןומדקה רוקמה

 ימוחתל רבעמ לא םיעיקרמ םניא םה ליגרבַּ ;ימוקמה םוקיה לש םניה חור-יכתומ התומת-ינב
 םיעיקרמ ,המוד ןפואב .םתוא תרדחמה חורה לש ללחה חווט תולובגל רבעמ לא ,ידיליה םמלוע
 תדקמתמ ארוב ןב לש תמאה חורש םשכ שממו ליאוה תאז ,חורה תתמ רוקמ לא םילוע ןב-יכתומ
 םימוקיה לש תוֹיתוּריזחמה תוחורב ולש "ךותיהה חור" תמשוימ ךכ ,תיוולנה תיהולאה תדעוסב
 םיטביהה תעבש לעב לאה לש תומרה ןיבש ולא חור יסחי ריבסהל השקש ןכתיי .רתוי םיהובגה
 תוֹדלי ןתואב רוריבב םילגתמ םהש םושמ ,םהב ןיחבהל השק אל ךא ,לעה םוקיבו ימוקמה םוקיב
 רשא ,הבשחמה ןנווכמ .םיארובה םינבה לש םייפארוקסה תולוקה – תויתוריזחמה תוחורה לש
 .יחצנה לאה לומ לא םינפ לא םינפ דמוע התומתה ןב רשא דע חנ וניא ,סידרפ באמ עיגמ
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 ךתומ תויהל לוכי ונניא וא ךתומ ונניא התומת-ןב ויטעב רשא ,רוביחה תקינכטב ירותסמה הנתשמה
 ;העקרהה תינכותב םגפ לע עיבצמה םרוגכ שפתיהל יושע ,ןכושה הבשחמה ןנווכמ םע חצנל
 רחא וא הזכ טרפב םירבסומ-יתלב םילשכ לע יוציפלְ המוד חור םע ןב לש ךותיהה ,יחטש ןפואב
 תויושחרתהה לכ יכ וּנדוּמיל ;ןדוסי תועטב הלאה תונקסמה ללכ ,םלואו ;סידרפ-תגשה תינכות לש
 .םוקיה לש םינוילעה ויטילש לש םיססובמה םיקוחל תויצ ךותמ תורוק הלאה

 דועייל התומתה ינב ללכ תרבעהש קפסב הנותנ הניאש הנקסמלַ ונעגהו וזה היעבה תא ונחתינ
 לש םהיתורצחש הדבועה רואל תאז ,בחרמ-ןמזה ימוקי יפלכ תנגוה-יתלב אהת סידרפב יפוס
 רבַעמב םייוצמ רשא ולא יתורישב ןיטולחל זא םייולת ויה ןימויה יקיתע לשו םיארובה םינבה
 תחא לכ הנלבקת לעה-םוקיו ימוקמה םוקיה תולשממש יוארה ןמ יכ המודו .רתוי םיהובג תוזוחמל
 תועצמאב ורשעוי הלא תולהנמִ ידוקפתש יוארה ןמ ןכו ;םיעיקרמ םיחרזא לש העובק הצובק
 ויהי ןהירבח רשא ,עבק לש דמעמ ילעב םיללוהמ התומת-ינב לש תומיוסמ תוצובק לש םיצמאמה
 תינכותש רוריבב יד הארנ תעכ .הָיטְאסַוּסה לשו םירִטְֶנוֹדְנבָּאַה לש םייתוחתפתהה םימילשמה
 םירוצי לש קוידב הלאכ תוצובק בחרמ-ןמזה תולהנמִל םלוה ןפואב תקפסמ תיחכונה העקרהה
 לש לכב-המכחה םתינכותמ ןווּכמ קלח גציימ הז לכ םאה :ונהמת תובר םימעפו ;םיעיקרמ
 םיעיקרמ תייסולכוא ןימויה יקיתעלו םיארובה םינבל קפסל הדעונ רשא ,באה םוקי ילכירדא
 ולא תומלוע יניינע םודיק םשל רתויו רתוי םירישכ וכפהי רשא םיחתופמ תוחרזא ירדס ,העובק
 ?אובל םידיתעה םיימוקיה םינדיעב

 ,תרחא וא וזכ הרוצב ,חרכהב החיכומ הנניא ךכ הנתשמ התומתה ינב לש םדועייש הדבועה
 ןנווכמ-יכתומ התומת-ינב ינפב .לדבה םהיניב שיש קר אלא ,רחאה ןמ ןטק וא לודג וניה דחאהש
 םה יכ ךכמ עמתשמ ןיא ,םלואו ,םינויפוסכ האלפומו הריבכ הביתנ חצנה דיתעב השורפ ןכא
 לש הרירבה תלועפב – יתורירש ונניא רבד םושו – תופדעה םוש ןיא .םהיחא ינפ-לע םיפדעומ
 .התומתה ינב תודרשיהל תיהולאה תינכותה

 תגשה םצע ,םלוכמ תובחרנה תורישה תויונמדזהמ םינהנ ןנווכמה-יכתומ םינויפוסהש ירִבָּש דועב
 םינדיע ינפ-לע שרפנה – קבאמב ףתתשהל יוכיסה תא יטמוטוא ןפואב םהינפב תרגוס הזה גשיהה
 תוחפ-תוססובמהו רתוי תומדקומה תופוקתה ןמ תאזו ,והשלכ לע-םוקי לש וא םיוסמ םוקי לש –
 תוסנתה םישכור םינויפוסה .יסחי תוּמלשומ גשיה לש םיססובמהו רתוי םירחואמה םינדיעל דעו
 בור-יפ-לע ,םלואו ,ףיקמה םוקיה לש םירזגמה תעבש לכב יערא תוריש לש העירי-תבחרו תרדהנ
 ןייפאמ תעכ רבכ רשא עדי ,דחא םיוסמ םוקי תודוא לע ימיטניא עדי ותוא תא םישכור םניא םה
 תויהל תונמדזההמ םינהנ ולא םידיחי .ןודאבנ לש המלשהה לגסבש םיקיתווה חורה-יכתומ תא
 ןוילימ הרשעב דחא דחא םישרפנ ולאש יפכ ,םייראטנלפה םינדיעה לש העקרהה דעצמל םידע
-לע תוסנתה תפסוותמ ,וללה ימוקמה םוקיה יחרזא לש רוסמה תורישה תעבו .םיבשוימ תומלוע
 תודוה תרצונה הנובת לש ההובג תוכיא התוא תא הלישבמ ןמזה תוּאלמ רשא דע תוסנתה יבג
 לש ותובצייתהב ינויח םרוג הווהמ ומצעלשכ הז רבדו – תוכמס תלעב הנובת – תדקוממ תוסנתהל
 .ימוקמ םוקי לכ

 וגישה רשא ןב-יכתומ התומת-ינב םתוא רובעב שחרתמ םג ךכ ,חורה יכתומ רובעב הרוקש יפכו
 לש רתויב םימדקומה םינדיעה ןמ תועיגמ הלאה תויווהה ןמ המכ .הסרוואב עבק ןכשמִ לש דמעמ
 םרות רשא ,הקימעמ-תוננובתה תנובת לש תויטיאב רבטצמו ךלוהה ףוג תוגציימ ןהו ,ןוטנוורוא
 .רבד לש ופוסב ותובצייתהלו יעיבשה לעה םוקי תחוורל תוריש לש םלועלְ-תומצעתמ תומורת

 ךא ,לעה םוקיו ימוקמה םוקיה יחרזא לש ולא םיחיינ םירדס לש יפוסה דועייה והמ םיעדוי ונא ןיא
 תויהולאה תולובג תבחרהב תינחה-דוח תא ווהי סידרפ-ינויפוסש העשב – יכ רתויב ירשפא
 ןבה-יכתומו חורה-יכתומ םהיחא – הנושארה ןוציחה ללחה תמר לש תויראטנלפה תוכרעמב
 לקשמה יוויש תקוזחתל הכרבב לבקתת רשא המורת םורתל וכישמי ינויצולובאה העקרהה קבאמל
 לגרה-ילוע םרז תלבקל ןכה םידמוע םדועב ,םימלשומ וכפה רשא לעה ימוקי לש יתוסנתהה
 תויחאה תוֹאירבה ךרדו ןוטנוורוא ךרד המינפ ףוטשל ,קוחר םוי ותואב ,יושע רשאו ,סידרפל סנכנה
 תופוממ ןניא תעכ רשא ,הלאה ןוציחה ללחה תויסקלגמ עיגיש חור-שופיח לש םוצע לובמכ הלש
 .תובשוימ ןניאו
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 בלש םא .ןכ םישוע םלוכ אל ,ימוקמה םוקיה יחרזאכ עבק ךרד םיתרשמ חורה-יכתומ בורש דועב
 ברקב תועצבתמ יזא ,לעה םוקיב תישיאה םתוחכונ תא שרוד םוקיב םהלש דעסה לש רחא וא הזכ
 םעו ;רתוי הובגה םוקיל עיקרהל םהל הנרשפאת רשא היווה לש הלאכ תורמתה ולא םיחרזא
 תורצחב ולאכש חור-יכתומ התומת-ינב גיצהל תויחנה םדיבו םיימימשה םירמושה לש םתעגה
 ,לעה םוקי יתרשמ תויהל םיכפוה םה .םלועל םיבש םניאו ,רומאכ םיעיקרמ םה ,ןימויה יקיתע
 םינמוזמ רשא םכותמ םידדובה טעמל ,םיימימשה םירמושה לש םהירזועכ עבק ךרד םישמשמו

 .הנוואהבו סידרפב תורישל םרותב

 אלא ,סידרפל םיעיגמ םניא ףאו הנוואה תא םיצוח םניא ןבה יכתומ ,חורה-יכתומ םהיחאל המודב
 ועצוב ולאכ םייוניש ,תוקפסמו תובוט תוביסמ .יוניש לש תומיוסמ תורמתה םדוק ורבע ןכ םא
 ךכו .יזכרמה םוקיה ילגעמ תעבשב םשו הפ הנאצמתִ הלא תויווהו ,םימיוסמ ןב-יכתומ םידרושבְּ
 םיעיקרמ ןכא ,חור-יכתומ התומת-ינב לש ןהו ןב-יכתומ התומת-ינב לש ןה ,םימיוסמ םירפסמ
 התומתה ינבל הניתממה וזל הלוקש הניה םיבר םינבומב רשא הרטמ םיגישמ ןכאו ,סידרפל לעופב
 .באה-יכתומ

 ןכא םה ותואו ,ילאסרבינואה באה אוה םדועיי ;היצנטופב םינויפוס םניה בא-יכתומ התומת-ינב
 יגישמ תקזחב םניא ןיידע ,םמצעלשכ ,םינויפוסה ,יחכונה םוקיה ןדיע תרגסמב ,םלואו .םיגישמ
 תוזוחמב םיליעפ-יתלב םה ךכיפלו – תישיש הגרדמ תוחור – םימלש-יתלב םירוצי םירתונ םה .דועיי

 .םייחו-רוא-םדק לש דמעמ ילעב םיינויצולובאה

 – המצוע-בר חילש תמגודכ ,שלושש ןבל ךפוה ירק – שולישה ידיב ץמואמ התומת-ןב ןויפוסשמ
 המצוע-יבר םיחילש .םוקיה לש יחכונה ןדיעה ךשמל תוחפה לכל ,דועיי ןויפוס ותוא גישמ זא וא
 ,םירחא םירבדל ףסונב ,םלואו ,קיודמה ןבומב תיעיבש הגרדמ תוחור תויהל אלש םייושע םהירבחו

 רחאל .תיעיבש הגרדמ חורכ םעפ-יא גישי ןויפוס רשא לכ תא שולישה לש ץומיאה םהל קינעמ
 םע דחי סידרפ תוסנתה ךרד םירבוע םה ,םישלושמ חור-יכתומ וא ןב-יכתומ התומת-ינבש
 ינב .לע-םוקי לוהינל םיעגונה םיניינעה לכב זא םיהז םה םהל רשא ,ןנווכמה-יכתומ םיעיקרמה
 ,םינויפוסל דוגינב ,םימלש םירוצי ,התע תעל תוחפה לכל ,םניה ושלושש ולא גשיה ינב וא הריחב
 .םימלש-יתלב םירוצי םניה תיחכונה תעב רשא

 תעב "תוּחפ" וא "רתוי הלענ" םילימב שמתשהל ללכ יואר הז אהי אל ,רבד לש ומוכיסב ,ךכו
 לאהו ,לאה לש ותוהבא תא קלוח הזכש לא ןב לכ .םיעיקרמה םינבה ירדס ידועיי ןיב םיוושמש
 יפלכ רשאמ רתוי העקרהה ידועיי יפלכ םינפ אשונ וניא אוה ;וירוצי-וינב לכ תא ןפוא ותואב בהוא
 ,תיתימא תוחפ הניא וז הביחו ,וינבמ דחא לכ בהוא באה .ולאכש םידועייל עיגהל םייושעה םירוציה
 ןפואב ,אוהה ןבלו הזה ןבל תנתינ רשא הבהא – תידוחייו תיחצנ ,תלבגומ-יתלב ,תיהולא ,השודק
 וניה םינב תויה .תורחאה תודבועה לכ לע ןיטולחל הליפאמ וזכש הבהאו .ידעלבו ישיא ,ינדיחי

 .ארובל רוציה ןיבש יאליעה סחיה

 שוחל ליחתהלו ,םייהולאה םינבה תחפשמב םכמוקמ תא תעכ ריכהל םתא םילוכי ,התומת-ינבכ
 ידי-לעו תרגסמב הבר הכ תוישפוחב םכל וקנעוהש תונורתיה ןמ תונהיל םכמצעל רשפאל הבוחב
 ןב לש וייח ןויסינ תועצמאב הראוהו הבחרוה רשא תינכות ,התומתה ןב תודרשיהל סידרפ תינכות
 דועיי תא וגישת ףוסבל יכ חיטבהל תנמ-לע םכל וקפוס חוכ לכו תורשפא לכ .תתמ לש
 .סידרפב תיהולאה תומלשומה

 ].ןוטגניוולאסמ לאירבג לש לגסל תינמז חפוסמה המצוע-בר חילש ידי-לע גצוה[


