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  43 ךמסמ

 תויצלטסנוקה

 היטנרואש אוה רבדה שוריפו ;ןוֹדאבֵָנ לש קדֶאָיטִלָרְוֹנב הָיִנטָשָׂ לש 606-כ העודי הָיטְִנרָוּא בורלַ
 תמקוממה ,הינטש לש תימוקמה תכרעמב רפסמב ששו-תואמ-ששה בשוימה םלועה הניה
 יטילש .ןודאבנ לש ימוקמה םוקיה לש תויצלטסנוקה האממ תחא ,קדאיטלרונ לש היצלטסנוקב
 תוימוקמה תוכרעמה תא םירשקמ – ימוקמ םוקי לש תוישארה תוביטחה ןניהש – תויצלטסנוקה
 תועצמאבו ,ןוֹטגְְניוִולְאסָב ימוקמה םוקיה לש יזכרמה להנמִה לא םיבשוימה תומלועה לש
 .הסָרְֶווּאב ןימויה יקיתע לש לעה-לשממ לא תוּיתוּריזחמה

 תיזכרמה רשא ,תוינוטקטיכרא תוריפֵס 771 הנומה ריבצב םקוממ םכלש היצלטסנוקה לשממ
 לש רתויב םיהובגה ,היצלטסנוקה תובא לשממ לש בשומה םוקמ ,הָיטֱִנדֶעֵ איה ןהבש הלודגהו
 תובבוסה תוירקיעה תוריפֵסה םיעבש .םכמלועמ ךרעל האמ יפ הלודג המצע היטנדע .קדאיטלרונ

 לכל ביבסמ םיגחה םינייוולה תרשעש דועב ,היטנרואמ הרשע יפ ךרעב תולודג היטנדע ביבס
 הלאה תוריפֵסה 771 לש ןלדוג .בוריקב היטנרוא לש הלדוגב םה וללה תומלועה םיעבשמ דחא
 .תורחא תויצלטסנוקב תוריפסה לדוגל המוד יד אוה

 תריב לש תוריפֵסל המודבו ;ןוטגניוולאס לש ולא םה היטנדעב םיקחרמה תדידמו ןמזה ןיינמ
 לכמ תוינובת תוימימש תויווה לש האלמ הקפסאל םיכוז היצלטסנוקה הטמ תומלוע םג ,םוקיה
 .םוקיה לשממ לש רשקהב וראות רשא הלאמ דואמ תונוש ןניא הלא תויוישיא ,ללככ .םירדסה

 .ימוקמה םוקיה תויכאלמ לש ישילשה רדסה ,תוחקפמה םיפרשה תובצומ תויצלטסנוקה תורישב
 םייטנורומה ןומיאה תומלועב בחרנ ןפואב תודעוס ןהו ,הריבה תוריפֵסב םקוממ ןהלש הטמה
 ,םיינשמה םינייוולה תואמ-עבש םע דחי ,קדאיטלרונ לש תוירקיעה תוריפֵסה םיעבש תא .םיבבוסה
 םיינוטקטיכראה תומלועה ללכ .היצלטסנוקה לש םיעובקה היחרזא ,הָיטִאטָיִויִנוּאה םיסלכאמ
 ,ולגתנ אל לודגה ןבורב רשא ,םיידילי םייח לש תונושה תוצובקה ידיב אלמ ןפואב םילהונמ וללה
 תדוקנב םייוצמ םתויהב .םייפהפיה הָיגִאַנרְוֹפּסְה תאו םיליעיה הגְָנוֹריפִּסְה תא תוללוכ ןה ךא
 ,רעשל ולכותש יפכ ,תויצלטסנוקה לש םייטנורומה םייחה ,תיטנורומה ןומיאה תינכותב עצמאה
 .םיילאידיא םגו םייסופיט םג םה

 היצלטסנוקה הטמ .1

 םייחב רטועמ יזיפ רמוח לש םיבחרנ םיהבגומ םירוזא ,תוקתרמ םירה תומר תעפוש היטנדע
 תויוצמה הלא ומכ תורתובמ םירה תוארשרש הּב ןיא ,םלואו ,ינחור רדהב ףוטשו םייטנורומ
 םירבוחמה םילחנ לש םיפלא יבג-לע םיפלאו םיצנצנמ םימגא יפלא תורשע הב םימייק .היטנרואב
 ואצמיי אל תוהובגה תומרב קרו .המצוע-יבר תורהנ וא םילודג םיסונייקוא הב ןיא םלואו ,הזל הז
 .חטשה ינפ לש ולא םילחנ

 .תוינויצולובאה תוטנלפה לש םימה ןמ םינוש םניא תומוד תוינוטקטיכרא תוריפֵסבו היטנדעב םימה
 היוצמ ןהב תוחלהו ,םהל תחתמ ןהו חטשה ינפ לע ןה תויוצמ הלאכ תוריפֵס לש םימה תוכרעמ
 הרובחתה ץורע יכ ףא ,ולא םימ יביתנ ךרד היטנדע תא ףיקהל ןתינ .הפיצר תירוזחמ המירזב
 ,הז םלוע לש חטשה ינפל לעמ תוענ תוינחור תויווה ,םירבדה עבטֶמ .הרפסומטאה וניה ישארה
 תנמ-לע הצחמל-םיירמוחו םיירמוח םיעצמאב תושמתשמ תוירמוחהו תויטנורומה תויווההש דועב
 .הרפסומטאה ךרד עונל

 םיזגה תשולש ןב ליגרה ליהמתה ,תיתימא הרפסומטא שי הל םיוולנה תומלועלו היטנדעל
 לש הרפסומטאבש תודוסיה ינש תא ללוכ רשאו ,הלאה תוינוטקטיכראה תוֹאירבה תא ןייפאמה
 יכ ףא ,םלואו .תויטנורומ תויווה לש ןתמישנ םשל םיאתמה יטנורומ זג ותואל ףסונב היטנרוא
 .ףרוח וא ץיק אל ףאו ;םינקירוה וא תופוס הב ןיא ,תיטנורומ םגו תירמוח םג הניה הרפסומטאה
 תומלועב ץוחה יחטש ללכ תא תופייל רשפאמ יתנוע ןוויג לשו תוירפסומטא תוערפה לש הז רדעיה
 .דחוימ ןפואב וארבנ רשא ,ולא
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 םייחה עפשל תודוה םצעומ ןייפוי רשא ,תוראופמ תויזיפ תוריצי ןניה היטנדע לש םירהה תומר
 הנאצמת אל ,תיסחי םידדובמו םיטעומ םינבמ טעמל .ןבחורלו ןכרואל ןתוא ףטושה הלדנ-יתלבה
 םילבגומ םייטנורומהו םיירמוחה םיטושיקה .רוצי לש וידי השעממ ןניהש תודובע הלא תומרב
 םיטשוקמ ולאו ,םידחוימ םירוגמ ירתא םניה תוחפ םיהבגומה םירוזאה .םירוגמה ירוזאל היטנדעב
 .דחאכ תיטנורומו תיגולויב תונמואב אליעל

 םיררועתמ םב ,היטנדע לש הייחתה תומלוא םימקוממ תיעיבשה תיררהה המרה סכר תגספ לע
-הבכרה לש ולא םיאת .ינשמִה םאתומה העקרהה רדסל םיכייתשמה םיעיקרמה התומתה ינב
 לש הנושארה הלבקה תריפֵסב םג .םיקדצ-יכלמה לש םתחגשה תחת םייוצמ םירוצי לש שדחמ
 ,םידחוימ הייחת תומלוא םייוצמ )ןוטגניוולאסל ךומסבש קדצ-יכלמ תטנלפל המודב( היטנדע
 .םימאתומה העקרהה ירדסל םיכייתשמה התומתה ינב שדחמ-םיבכרומ םהבו

 ,םוריחה לש רפסה תיב ,תחאה .תודחוימ תוללכמ יתשב היטנדעב םיקיזחמ םג םיקדצ-יכלמה
 ,תתמה לש רפסה תיב ,תרחאה .הינטש לש הדירמה ןמ תועבונה תויעבה דומילל שדקומה
 תתמה תא עציב לאכימש הדבועה לש הדלות ןניהש תושדחה תויעבב תוחמתהל שדקומה
-םיעברא טעמכ ינפל הדסונ וז הנורחא הללכמ .קדאיטלרונ לש תומלועה ןמ דחא לע ולש תיפוסה
 תיפוסה תתמה שחרתת ובש םלועכַּ הרחבנ היטנרוא יכ לאכימ ריהצהש רחאל דיימ ,הנש ףלא
 .ולש

 .הטֶמה לש ןורטאיתיפמאב ףקומו ילהנמה זכרמה דיל יוצמ ,היטנדע לש הלבקה רוזא ,תיכוכזה םי
 לש תחא תיצחמ .היצלטסנוקה יניינע תוביטח םיעבש לש הטילשה יזכרמ םייוצמ הז רוזאל ביבסמ
 םירזגמה תוטמ יניינבב םיסנכתמ םהיתולובג רשא ,םישלושמ םיעטקמ םיעבשל תקלוחמ היטנדע
 .םיהולאה ינג םה ולא ,בחרנ דחא יעבט קראפָּ הווהמ וזה הריפֵסה רתי .םהל םימאותה

 ולבת םתא היטנדעב םייתפוקתה םכירוקיב ךלהמב ,םכתניחבל החותפ אהת הלוכ הטנלפה יכ ףא
 דימתו .תע התואב וררוגתת ובש םלועל םאות ורפסמש ילהנמִ שלושמ ותואב םכנמז תיברמ תא
 .תוקקוחמה תופיסאב םיפיקשמכ םייוצר ויהת

 לש וזכרמב םקוממ היטנדעב םיררוגתמה םיעיקרמ התומת-ינבל הצקומה יטנורומה רוזאה
 .השישו-םישולשה שלושמב םקוממ רשא םינויפוסה הטמל ךומסה ,השימחו-םישולשה שלושמה
 ,העבראו-םישולשה שלושמה זכרמ רוזאב קנע חטש ספות היטאטיווינואה לש יללכה הטמה
 ונכוה יכ ןיחבהל ןתינ ולא םירודיסמ .םייטנורומה םיחרזאה ירוגמל רומשה רוזאלַ תידיימ ךומסה
 דחא לכש ,ןכו ,תוחפל םיימימש םייח לש תוירקיע תוביטח םיעבש לש ןסולכא םשל םיאנתה
 יטנורומה ןומיאה תוריפֵס םיעבשמ יהשלכ הריפס םע םאותמ ולא םישלושמ םירוזא םיעבשמ
 .תוירקיעה

 םישולשכ וקמועו ליימ האמכ ופקיהש םידממ םוצע דחא לטסירק וניה היטנדע לש תיכוכזה םי
 תורחא תויווה רובעבו עסמה-יפרשׂ לכ רובעב הטילקה הדשכ שמשמ הז רדהנ לטסירק .ליימ
 .עסמה-יפרש תתיחנ לע דואמ לקמ הזכש תיכוכז םי ;הריפסל ץוחמש תודוקנמ תועיגמה

 אוה יטושיקה וכרעל רבעמו ;םיינוטקטיכראה תומלועה לכב טעמכ אצמנ הז גוסמ לטסירק הדש
 ,תוסנכתמה תוצובקל לעה םוקי לש תוּיתוּריזחמה תגצהל שמשמ ותויהב ,תובר תוילכתל שמשמ
 םיסנכנ םימרז תמאתה םשל ,ןכו ,ללחה ימרז תא תלגסמה היגרנאה תרמתה תוקינכטב םרוגכ
 .תיזיפ היגרנא לש םירחא

 היצלטסנוקה לשממ .2

 םיקוחל םאתהב תלהונמ ןהמ תחא לכו ,ימוקמ םוקי לש תוימונוטואה תודיחיה ןניה תויצלטסנוקה
 ללכ לש טופישה ,םוקיה יניינעב ןוידל םיבסמ ןודאבנ לש ןידה יתב רשאכ .הקקוח המצע איהש
 םייטפשמה םיווצה .הרומאה היצלטסנוקב םיפקתה םיקוחל המאתהב השענ םיימינפה םיאשונה
 ילהנמ ידי-לע לעופ לא םיאצוּמ ,תויצלטסנוקב וקקוּח רשא םיקוחה םע דחי ,ןוטגניוולאס לש וללה
 .תוימוקמה תוכרעמה
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 תודיחיכְּ תושמשמ תוימוקמה תוכרעמהש דועב ,תוקקוחמה תודיחיכַּ תויצלטסנוק תולעופ ךכו
 .הנוילעה תמאתמהו תיטופישה תוכמסה וניה ןוטגניוולאסב לשממה .הפיכאה וא עוציבה

 םימייק ,ימוקמ םוקי לש יזכרמה להנמִה לש וקלח-תנמ הניה הנוילעה תיטופישה הלועפהש דועב
 לש ןידה תיבו םיקדצ-יכלמה תצעומ – םידבכנ-ךא-םיינשמ ןיד יתב ינש היצלטסנוק לכ לש הטמב
 .רתויב םיהובגה

 רדסמ םירבח רשע-םינש .םיקדצ-יכלמה תצעומ ידי-לע הנושארל תונחבנ תויטפשמה תויגוסה לכ
 םיכמסומ ,תוכרעמה תוטמבו תוינויצולובאה תוטנלפב שרדנה ןויסינה תא רבכמ הז ורבצ רשא ,הז
 לש ןידה תיבל םירבעומ רשא ,םיינושאר ןיד-ירזג שבגלו תושקבה תא חתנל ,תויארה תא ןוחבל
 העבשמ תבכרומ הז ןורחא ןיד תיבב התומתה ינב תביטח .ןהכמה היצלטסנוקה יבא ,רתויב הובגה
 וטפשָתִש תואדווה לדגת ךכ ,םוקיב הלעמ ועיקרתש לככ .םיעיקרמ התומת-ינב םלוכ ,םיטפוש
  .םכנימ-ינב ינפב

 היצלטסנוקה לש קוחה תועצה לש ןרוקמ .תוצובק שולשל קלוחמ היצלטסנוקה לש הקיקחה ףוג
 .ןויפוס דמוע השארב רשא התומת-ינב םיגיצנ ףלא הנומה הצובק ,ןותחתה םיעיקרמה תיבב אוה
 וניא הז ףוג ,היטנדעב תיחכונה תעל .וז הפיסאב ןוידב תבשל םירבח הרשע הנממ תכרעמ לכ
  .וירבח רפסמ אולמ תא הנומ

 םאה חור לש םירחא םידלי ,םהיתימעמו םייפרשה תואבצה ןמ בכרומ םיקקוחמה לש םייניבה ףוג
 תושלוחה ,תונוממה תויוישיאה ידיב הנמתמ איהו ,םירבח האמ הנומ וז הצובק .ימוקמה םוקיה לש
  .היצלטסנוקה תולובגב הז גוסמ תויווה תועצבמ ןתואש תויוליעפה ללש לע

 םינבה לש םתיב – םיתימעה תיבמ בכרומ היצלטסנוקה לש ,רתויב הובגה וא ,ץעיימה הקיקחה ףוג
 ןויסינ ילעב םינב קר .םירבח הרשע הנומו רתויב םיהובגה תובאה ידיב רחבנ הז לגס .םייהולאה
 תתרשמה ןמזה-תכסוחו תודבועה-תררבמ הצובקה יהוז .הז ןוילע תיבב תרשל םיאשר דחוימ
  .תקקוחמה הפיסאה לש רתוי תוכומנה היתוביטח יתש תא תוליעיב

 תודרפנה תוביטחה שולשמ תחא לכמ םירבח השולשמ תבכרומ תבלושמה םיקקוחמה תפיסא
 זחואה רטוזה רתויב-הובגה דמוע השארבו ,היצלטסנוקה לש תינוידה הפיסאה לש הלאה
 ידיב םמוסרפ תא הריתמו םיקוחה ללכ לש תיפוסה םתרוצ תא תרשאמ וז הצובק .הטילשב
 הניה התלועפו ;תומלועב יקוח ףקות קוחה תועצהל הקינעמ וז הנוילע הדעו לש הרושיא .םירדשָה
 קדאיטלרונ רובעב יסיסבה קוחה תא תווהמ היטנדע םעִמ תואצויה תויתקיחתה תורהצהה .תיפוס
 .הלוכ

 קדאיטלרונ לש רתויב םיהובגה .3

 םהש העשב .ימוקמה םוקיה לש םיקדאדנורוֹוה םינבה רדס םע םינמנ תויצלטסנוקה יטילש
 םשב םיעדונ ולא םינב ,רחא דיקפת לכב וא תויצלטסנוק יטילשכ םוקיב ליעפ תורישב םיבצומ
 הילא רשא – רתויב ההובגה תילהנמִה הנובתה תא םימלגמ םהש םושמ תאזו ,רתויב םיהובגה
 םוקיה לש לאה ינב ירדס לכ ןיבמ – רתויב תוארה-תקיחרמו הנמאנה היצנגילטניאה תפרטצמ
 אל םלועמ ;תיתצובקה םתונמאנב וא םהלש תישיאה הרשויב קפס לכ לטוה אל םלועמ .ימוקמה
 .רשיה ךרדמ וטס םיקדאדנורווה םינבהש ןודאבנב עריא

 ןמ תחא לכ לש רתויב םיהובגכַּ לאירבג ידיב םינוממ םיקדאדנורוו םינב השולש תוחפל
 ינשש דועב ,היצלטסנוקה יבא םשב עדונ וז היישילש שארב דמועה .ןודאבנ לש תויצלטסנוקה
 ךשמב ןהכמ היצלטסנוק בא .רטוזה רתויב הובגהו ריכבה רתויב הובגה תומשב םיעדונ ויתימע
 ןהיכש רחאל תאזו ,)היטנרואב ןמזה ןיינמכ הנש 50,000-כ( תויטרדנטס םינש םיפלא-תרשע
 .תוהז תופוקת ךשמב ריכבה תימעכו רטוזה תימעכ

 םנכשמ םוקמ לע רביד ןכ-לעו ,היצלטסנוק תובא השולש םיטלוש היטנדעב יכ עדי םיליהת רבֶּחמ
 ".ןוילע ינכשמ שוֹדק ,םיהולאה ריע וחמשי ויגלפו רהנ שי" :םיבר ןושלב
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 םיבר םירומ .םוקיה לש םינושה ויטילשל רשאב בר לובלב היטנרואב ררש םינדיע ךלהמב
 תובאה ןיבל םהלש םינחבומ-יתלבהו םילפרועמה םייטבשה םילילאה ןיב ולבלב רתוי םירחואמ
 תוהולא ידכל וללה םיימימשה םיטילשה לכ תא םירבעה וגזימ ןכמ רחאל .רתויב םיהובגה
 בשוי" ,רמא ןכש ,םינוילעה םיטילשה םניא רתויב םיהובגה יכ ןיבה דחא הרומ .תחא תבלושמ
 קוידב ימל היטנרוא ימושיר ךותמ תעדל דואמ השק םיתיעל ."ןנולתי ידש לצב ,ןוילע רתסב
 ןוילעה םיהולא" ,יכ רמא אוה .ורושאל הז אשונ ןיבה לאינד ,םלואו ."ןוילעה" יוניכב םיסחייתמ
 ."ץופחיש תא םהילע םיקמו םישנאה תוכלממב טלוש

 העיגנ םהל שי םלואו ,תבשוימ הטנלפ לש םידיחיבַּ םיניינעתמ םניאש טעמכ היצלטסנוקה תובא
-ינב לש עזג לכל הבר הדימב תועגונ רשא ,תויצלטסנוקה לש תויתקיחת תויצקנופ ןתואל הבורק
 .םיבשוימה תומלועה לש תימואל הצובק לכלו התומת

 ךא בור-יפ-לע םכל אהת םידיחיכ ,םוקיה להנמִ ןיבל םכיניב דמוע היצלטסנוקה לשממ יכ ףא
 תכרעמב םכלש ירקיעה ןיינעה דקמתי יעבט ןפואב .היצלטסנוקה תלשממל הטעומ העיגנ
 םיאנת לשב היצלטסנוקה יטילשל רתויב הבורק היטנרוא ,ינמז ןפואב םלואו ;הינטשב ,תימוקמה
 .רפיצול לש ותדירמ תובקעב הטנלפבו תכרעמב ורצונש םימיוסמ

 םידרמתמה תומלועב תיראטנלפה תוכמסה ןמ םימיוסמ םיקלח וספת היטנדע לש רתויב םיהובגה
 תא ורשיא ןימויה יקיתעש בר ןמז הזמו ,הז חוכב קיזחהל וכישמה םה .רפיצול לש ותשירפ תעב
 אלל ,וכישמי םה ,יח רפיצול דוע לכ .רשיה ךרדמ וטסש תומלועה לע הטילשה לש התשיפת
 ,היוצמ התייה וזה תוכמסה ןמ הברה ,הנמאנ תכרעמב .הספתנ רשא וז תוכמסב קיזחהל ,קפס
 .תכרעמה ןוביר ידיב ,הרגשבש רבדכ

 רשאכ .רתויב םיהובגל דחוימ ןפואב הרושק תויהל היטנרוא הכפה הבש תפסונ ךרד תמייק ,םלואו
 לביק םרט רפיצול לש ופילחמו ליאוה – ולש תיפוסה תתמה תמישמב ההש ,ארובה ןבה ,לאכימ
 לאכימ לש תתמל םיעגונה היטנרואב םיניינעה ללכ – תימוקמה תכרעמה לע האלמ תוכמס וידיל
 .קדאיטלרונ לש רתויב םיהובגה לש ידיימה חוקיפל םינותנ ויה

 ןימויה ןמאנ – הפיסאה רה .4

 לעופה סידרפ שוליש לש וגיצנ ,ןימויה ןמאנ לש ןכשמה םוקמ וניה לכמ שודקה הפיסאה רה
 .היטנדעב

 רצונ זאמ לאונמע לש ישיאה וגיצנכ היטנדעב חכנ אוהו ,סידרפ לש שוליש ןב וניה ןימויה ןמאנ
 ,ותצע תא םהל אישהל תנמ-לע היצלטסנוקה תובא ןימיל ןימויה ןמאנ דומעי םלועל .הטֶמה םלוע
 סידרפ לש םיהובגה םינבה .ןכל םדוק שקבתהש ילבמ התוא םהל עיצמ וניא םעפ-ףא אוה ,םלואו

 םתוא לש לעופב םיטילשהש העשב טעמל ,ימוקמ םוקי לש ויניינע לוהינב םיפתתשמ םניא םלועל
 ןימויה ןמאנ שמשמ ,ארוב ןב רובעב ןימויה דוחיא שמשמש המ לכ ,םלואו .תאז םישקבמ תוזוחמ
  .היצלטסנוקה לש רתויב םיהובגה רובעב

-ץוחה ןיעידומהו תרושקתה תכרעמ לש היצלטסנוקה זכרמ וניה היטנדע לש ןימויה ןמאנ ןכשמ
 דוחיא םע רשקבו ,םהלש סידרפו הנוואה תויוישיא לגס דחי ,ולא שוליש ינב .סידרפ לש תימוקי

 דע וליפאו ,םימוקיה לכ יבחרב םרדס םע הפיצרו הרישי תרושקתב םייוצמ ,הנוממה ןימויה
  .סידרפלו הנוואהל

 ןב לש לעופב ונכשמ םלואו ,אלפנ ןפואב םקוממו ןדועמ ןפואב הפהפי וניה רתויב שודקה רהה
 םיפיקמה םינבמה םיעבשל סחיבו רתויב םיהובגה לש יזכרמה ןכשמל האוושהב עונצ וניה סידרפ
 ;םירוגמ םשל ידעלב ןפואב תודעוימ הלא תודיחי .קדאדנורוו ינב לש םירוגמה תדיחי תא םיווהמה
 יניינע םילהנתמ םהב רשא ,ילהנמה הטמה לש םימוצעה םינבמה ןמ ןיטולחל תודרפנ ןהו

 .היצלטסנוקה
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 םשב עודיו רתויב םיהובגה לש ולא םהיתונועמל ןופצָמ םקוממ ןימויה ןמאנ לש היטנדעב וֹנכשמ
-לע םיעיקרמה התומתה ינב תעל תעמ םיסנכתמ וז תשדוקמ תיררה המרבְּ ."סידרפ תפיסא רה"
 םימדקתמה התומתה ינב לש ןרקסמהו ךשוממה עסמה לע ורפּסב הז סידרפ ןבל ןיזאהל תנמ
 .סידרפ לש וראותי-לבּה תוגונעתה רבע לא ,האלהו הנוואה לש תוּמלשומה תומלוע דראילימ ךרד
 ןפואב םייטנורומה התומתה ינב םיריכמ ,הפיסאה רהב  ,שממ הלא תודחוימה תויוסנכתה ךלהמב
 .יזכרמה םוקיב ןרוקמ רשא תונושה תויוישיאה תוצובק תא רתוי אלמ

 ףאש ,תמצעומ תוכמסל ותעיבת לע וריהצהב ,הינטש לש ןובירה םינפל היה רשא ,דגובה רפיצול
 ךכל ןוויכ אוהו .ימוקמה םוקיה לש לשממה תינכותב רתוי םיריכבה םינבה ירדס לכ תא קלסל
 המדְאו ;ןופצ יתכריב הפיסאה רהב בשא ;יאסיכ אשא לאה יֵנבל לעממ" :רמא רשאכ ובילב
  ."ןוילעל

 תחוורב תונד רשא היטנדעב תויוסנכתהלָ יתפוקת ןפואב םיעיגמ תוכרעמה ינוביר האמ
 הלא תודיעוול עיגהל םשורי לש םידרומ-יכִרְאה וטנ ,הינטשב הדירמה רחאל .היצלטסנוקה
 לש תתמה רחאל דע וזה הריהיה חצמה-תוזע תא רוצעל ךרד לכ האצמנ אלו .רבעבכ היטנדעב
 ותוא זאמ ,םלועמ .ןודאבנ יבחר לכב תלבגומ-יתלב תונוביר לביק היתובקעבש ,היטנרואב לאכימ
 ינוביר לש היטנדע תודיעווב תבשל ,אטחב העגונ םדי רשא ,ולא םידרומ-יכרא ושרוה אל ,םוי

 .םינמאנה תכרעמה

 ינב ואוביו ,םויה יהיו" :אבה םושירה דיעמ ולא םירבד לע ועדי םדקמ רשא םירומהש הדבועה לע
 ,תיתדבוע הרהצה הניה יהוזו ."םכותב ןטשה םג אוביו ,רתויב םיהובגה ינפב בצייתהל םיהולאה
 .השחרתה הבש תמיוסמה תונמדזהל רשק אלל םג

 לאכימ תומ ינפל המ ןמז .םידרוממו אטחמ תרהוטמ הלוכ קדאיטלרונ ,חישמה לש ונוחצנ זאמ
 ,היטנדעב וזכש תוסנכתהל לבקתהל ,ןטש ,רפיצול לש לשכנה ותימע הסינ ,ףוגב ותויה תעב
 ורגסנ היטפמיסה תותלד הבש הדוקנל העיגה םידרומ-יכראה דגנכ סחיה תוחשקתה ,םלואו

 רשאכ .הדמע שופתל ולכוי ובש םוקמ הינטש יביואל אצמנ אל רשא דע ,ילאסרבינוא טעמכ ןפואב
 תותלד .אטחה תבֶשחמ רובעב תונמדזה תמייק אל םג ,עורה ינפב החותפ תלד אצמנב ןיא
 הבו ,םיסנוכמה תוכרעמה ינוביר ותוא וחד דחא הפ ;ןטש ינפב ורגסנ הלוכ היטנדע לש תובבלה
 ."םיימשה ןמ קרבכ לפונ ןטשה תא האר" םדאה ןב תעב

 הטמה וניה הז יערא הנבמ .ןימויה ןמאנ לש ונכשמ תברקב שדח הנבמ הנבנ רפיצול תדירמ זאמ
 לכב היצלטסנוקה לשממל ץעוי שמשמו סידרפ-ןבל דומצב לעופ רשא ,רשקמה רתויב הובגה לש
 .הדירמלו אטחל סחיב ןימויה רדס לש השיגלו תוינידמל םיעגונה םיאשונה

 רפיצול לש הדירמה זאמ היטנדע תובא .5

 םיטלוש ,תעכ ףא .היטנדע לש רתויב םיהובגה לש היצטורה התעשוה רפיצול לש הדירמה תעשב
 יוניש לכ לוחי אל יכ םיקיסמ ונניה ךכמ .תע התואב דיקפתב ושמיש רשא םיטילש םתוא ונב
 .ויתימעו רפיצולמ רטפינ רשא דע ,וללה םיטילשה תוהימב

 .קדאדנורוו רדסמ םינב רשע-םינש ללוכ אוהו יחכונה היצלטסנוקה לשממ בחרוה ,תאז תמועל
 :ןמקלדכ םניה ולא םינב רשע-םינש

 לש םיקדאדנורווה תרדסב 617,318 רפסמ וניה יחכונה רתויב הובגה טילשה .היצלטסנוקה יבא .1
 תא ומצע לע לביק םרטב ונלש ימוקמה םוקיה יבחרב תובר תויצלטסנוקב תריש אוהו .ןודאבנ
 .היטנדע תויוירחא

 .ריכבה תימעה רתויב הובגה .2

 .רטוזה תימעה רתויב הובגה .3
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 .רטסאמ ןב לש דמעמל ועיגה ןמל לאכימ לש ישיאה וגיצנ ,ץעויה רתויב הובגה .4

 .רפיצול לש הדירמה זאמ היטנדעב בצומה ,לאירבג לש ישיאה וגיצנ ,ילוהינה רתויב הובגה .5

 םיבצומה םיקדאדנורווה םיפיקשמה להֶנמ ,םייראטנלפה םיפיקשמה לש רתויב הובגה גיהנמה .6
 .הינטש לש םידדובמה היתומלועב

 ךותב הדירממ םיעבונה םיישקה ללכ בושיי לע הנוממה יקדאדנורווה ןבה ,ררובה רתויב הובגה .7
 .היצלטסנוקה

 עורזה לש םוריחה יקוח תמאתה לע יארחאה קדאדנורוו ןב ,רתויב הובגה םוריחה להֶנמ .8
  .הינטש לש םידדובמ-םידרומה תומלועלַ קדאיטלרונב תקקוחמה

 תודחוימה תומאתהה ןיב הינומרה תאבה לע דקפוה רשא קדאדנורוו ןב ,רשפמה רתויב הובגה .9
-בר לש תומיוסמ תויוליעפ תוחכונ .היצלטסנוקה לש יתרגשה לוהינה ןיבל היטנרואב תתמה לש
 לש תודחוימה תויוליעפה םע דחי ,היטנרואב םירחא םיבר םיליגר-יתלב םידעס לשו תויכאלמ
 .הז ןב לש ותוליעפ תא תושרוד ,םשוריב םירהוזה ברעה יבכוכ

 לש תודחוימה תויעבה טופיש לע דקפומה םוריח לש ןידה תיב שאר ,טפושה רתויב הובגה .10
 .הינטשב הדירמל רשאב לובלבה ןמ תועבונה קדאיטלרונ

 דצל ,דחוימ ץעויכ בצוה ךא ,היטנדע יטילשל חפוסמה קדאדנורוו ןב ,רושיק לש רתויב הובגה .11
 לש תונמאנ רסוחלְו הדירמלְ תועגונה תויעב להנל רתויב הבוטה ךרדל רשאב ,ןימויה ןמאנ
 .םירוציה

 תורישל ובצוהש תויוישיאה לכ .היטנדע לש םוריחה תצעומ אישנ ,להנמה רתויב הובגה .12
 קדאדנורוו ןב דמוע ןשארבו ,םוריחה תצעומ תא תוביכרמ הינטשב תוממוקתהה לשב קדאיטלרונב
 .ןפוד-אצוי ןויסינ לעב

 םה ףא רשא ,םירחאו ןודאבנ תויצלטסנוק יחילש ,םיברה םיקדאדנורווה תא ללוכ וניא הז רואיתו
 .היטנדעב םינכוש

 םידדובמה תומלועלו היטנרואל תדחוימ הגאד היטנדע תובא וגאד רפיצול לש הדירמה זאמ
 יניינעב היצלטסנוקה תובא לש תטלשה םדיב איבנה ריכה םדק ינמ .הינטשב רשא םירחאה
  ."םימע תולובג בצי ,םדא-ינב ודירפהב ,םייוג תשרומ ןוילע לחנהב" .תומואה

 ףתתשמ ונניא אוה .ףיקשמכ לעופה קדאדנורוו ןב אצמנ ,רגסהב יוצמה םלוע וא ,דדובמ םלוע לכב
 .תומואה יניינעב ברעתהל היצלטסנוקה יבא ידי-לע שקבתהש העשב טעמל ,הטנלפה לוהינב
 ןמ דחא הניה היטנרוא ."שונא-ינב תוכלממב טלוש" רשא אוה הז רתויב הובג ףיקשמ ,השעמל
 לש ותדיגב ןמל הטנלפב בצוה יקדאדנורוו ףיקשמו ,קדאיטלרונב םידדוּבמה תומלועה
 דובכ ריקוה אוה ,הצחמל-ירמוח שובלב היטנרואב דעס קדֶצֶ-יכִּלְמַ הטְָנֶויקִאמָ רשאכ .היטסגילאק
 ."ןוילע לאל ןהכ םלש ךלמ קדצ-יכלמו" ,רמאנכ ,דיקפתב זא שמיש רשא רתויב הובגה ףיקשמל
 לאֵ jוּרבָוּ" ,רמאש העשב םהרבא לא הזה רתויב הובגה ףיקשמה לש וסחי תא הליג קדצ-יכלמ
 ."nדֶָיבְּ nירֶצָ ןגֵּמִ רשֶׁאֲ ,ןוֹילְעֶ

 םיהולאה ינג .6

 ףקשמ םוקיה הטמש דועב תאז ,םיילרנימו םיירמוח םינבמב דחוימ ןפואב תופוימ תוכרעמה תוריב
 םיטושיקהו תויטנורומה תויוליעפה תגספ ןניה תויצלטסנוקה תוריב ,םלואו ;ינחורה רדהה תא רתוי

 תונמואל – םייחל וז תופידעו ,שומישב רתוי םיצופנ םייח םיטושיק היצלטסנוקה הטמב .םייחה
 ."םיהולאה ינג" םשב ארקיהל ולא תומלועל תמרוג רשא איה – תיִנטָוֹב
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 תוריציה ןיבמ םניה ולא םינגו ,רתויב םיהובגה לש םינדועמה םהינגל תשדקומ היטנדעמ תיצחמכ
-אצוי ןפואב םיפיה תומוקמהש ךכל רבסהה והז .ימוקמה םוקיב רתויב תומיסקמה תויטנורומה
 ."ןדע ןג" יוניכב רידת הכ ןפואב םינוכמ קדאיטלרונ לש םיבשוימה תומלועב ןפודה

 רבחמ לע המוש .רתויב םיהובגה לש ןחלופה שדקמ יוצמ הזה רדהנה ןגה ךותב יזכרמ םוקימב
 ?רתויב םיהובגה רהב הלעי ימ" :בתכו ליאוה תאז ,ולא םירבד תודוא לע המ-רבד עדיש םיליהת
 ."המרמל עבשנ אלו ושפנ אוושל אשנ אל רשא ,בבל רבו םייפכ יקנ ?ושדוק םוקמב םוקי ימ
 לש תוגהב הלוכ היטנדע תא ,החונמ לש ירישע םוי ידמ ,רתויב םיהובגה םיליבומ הז שדקמב
 .ןוילעה לאל הדיגס

 לש םייח םימייק היטנרואב .ירמוחה רדסה ןמ םייח תורוצ רשעמ םינהנ םיינוטקטיכראה תומלועה
 םייחה ירדס לש תוביטח רשע תומייק ,היטנדע תמגודכ םלועב םלואו ,יחה םלוע לשו חמוצה םלוע
 הרהמב םיגווסֵמ םתייה זא יכ ,היטנדעב הלא םייח תוביטח רשעב םיזוח םתייה וליא .םיירמוחה
 םישקתמ םתייה םלואו ,יחה םלועל תונורחאה תשולש תאו חמוצה םלועל תונושארה תשולש תא
 .תוקתרמו תונווּגמ םייח תורוצ תוללוכה ,םייניבה תוצובק עברא לש ןביט תא ןיבהל דואמ דע

 ידכ דע הנוש ,םיינויצולובאה תומלועב יוצמה הזמ דואמ הנוש רוריבב ןחבומה יחה םלוע וליפאו
 םייפוא תאו ידוחייה םביט תא התומתה ינב לש םתעד רובעב ראתל ירשפא-יתלב טעמכש ךכ
 םכנוימד רשא םייח םירוצי לש םיפלא יבג-לע םיפלא םימייק .ולא םירבדמ-אל םירוצי לש ביבחה
 םיסגה םינימה לש הזמ ןיטולחל הנוש רדסמ הניה יחה םלוע לש האירבה ללכ .רייצל לכוי אל ללכ
 רתויב ינובת וניה ותוללכב הז יח םלוע ,םלואו .תוינויצולובאה תוטנלפב םייחה םייחה ילעב לש
 ןפואב םייתורבחו העיתפמ הדימב םינידע םניה םלוכ םינווּגמה םינימה לכו ,ןדועמ ןפואב יתורישו
 היטנדעב רבד ןיא ,ללכבו ;רשב-ילכוא םירוצי אצמנ אל ולאכש םיינוטקטיכרא תומלועב .בלל עגונ
 .יהשלכ היח היווה לע ארומ ליטמ רשא הלוכ

 .םייטנורומ םינימ ןהו םיירמוח םינימ ןה ללוכ אוהו ,היטנרוא לש הזמ דואמ הנוש חמוצה םלוע םג
 וא ,לוגס ןווג חמוצה םלוע לש תויטנורומה תוליבקמל וליאו ,ינייפוא קורי עבצ תירמוחה הייחמצל
 יטגרנא לודיג הניה וזכש תיטנורומ הייחמצ .תופקתשהו הנתשמ ןווג לש תונוכת לעב ,בלחס יומד
  .רייתשמ ונניא רבד הנממ םילכוא רשאכו ;רוהט

 תא ריכזהל ילבמ םג תאז – םייזיפ םייח לש תוביטח רשע וללה םיינוטקטיכראה תומלועל ןתניהב
 םינבמה לשו ףונה לש יגולויב יופיילו טושיקל בורל תויורשפא תומייק – תיטנורומה תוּינווּיגה
 הדובעה עוציבב םיידיליה הָיגִאַנרְוֹפסה תא םיחנמ םיימימשה םינמוּאה .םייטנורומהו םיירמוחה
 עבצב שמתשהל םיבייח םכלש םכינמואש דועב .יגולויבה יופייהו ינטובה בוציעה לש תבחרנה
 היטאטיווינואהו םיימימשה םינמואה ,םהיגשומ תא בצעל תנמ-לע םייח-רסח שִישַבו שידא
 תא דוכלל תנמ-לעו םהיתונויער תא גצייל תנמ-לע םייח םירמוחב רתוי רידת ןפואב םישמתשמ
 .םהלש םילאידיאה

 יפויה ןמ הנגנעתת םכיניעש ירה ,היטנרוא לש םיצעה ןמו םיחישה ןמ ,םיחרפה ןמ םינהנ םתא םא
 גשומ קינעהלו תוסנל ,םלואו .היטנדע לש םיבגשנה םינגב היוצמה הייחמצה לש רדהה ןמו ינטובה
 רשא הכאלמ וז אהת ,םיימימשה תומלועה לש הז יפוי תודוא לע התומתה ןב לש ותעדל םלוה
 םכל םיניתממה ולאכְּ ראפו רדה הפזש אל ןיע יכ איה תמא ןכאו .ילש רואיתה תוחוכל רבעמ
 .התומתה ינב תעקרה תקתפרה לש וללה תומלועלַ םכעיגהב

 היטאטיווינואה .7

 תואמ-עבש לכו ,הל םיוולנה תומלועה לשו היטנדע לש םיעובקה היחרזא םניה היטאטיווינואה
 ארובה ןבה לש ולא םידלי .םחוקיפל םינותנ היצלטסנוקה הטמ תא םיבבוסה תומלועה םיעבשו
 םניא םה םלואו ,ינחורלו ירמוחל תוניב יוצמ רשא םויק רושימ ךות לא םידלונ תיתריציה חורה לשו
 ,תונוש תוּארנ תורוצ היטנדע לש תוירקיעה תוריפֵסה םיעבשמ תחא לכ ידיליל .םייטנורומ םירוצי
 לכ היטאטיווינואה לש הלועה םלוסה יפ-לע תומאתומ םייטנורומה התומתה ינב לש םהיתורוצו
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 רפסמ הריפֵסל דעו היטנדע לש תחא רפסמ הריפֵסמ ,םהירוגמ םוקמ תא םינשמ םהש תמיא
 .םיעבש

 ינבש םשכ םינווגמ םה ,תילאוטקלטניא הניחבמ ;הזל הז םימוד היטאטיווינואה לכ ,תינחור הניחבמ
 תנמ-לע םיארבנ םהו ,יטנורומה םויקה בצמ לש וזל דואמ דע המוד םתרוצ ;םה םינווגמ התומתה
 תויצאיראוו רשע גיצמ וללה היטאטיווינואה ירדסמ דחא לכ .םינוש תוישיא ירדס םיעבשב לועפל
-תיב לע שלוח וללה םינושה טקלטניאה יסופיטמ דחא לכו ,תילאוטקלטניא תוליעפ לש תוירקיע
 דחא לע אצמנו ,ישעמ תוּרבחִב וא ,תיעוצקמ תומדקתהב קסועה ךוניח לשו ןומיא לש דחוימ רפס
 .היטנדע לש םיירקיעה תומלועה ןמ דחא לכל ביבסמ םיגחה םינייוולה תרשעמ

 לש ותלועפ ןפואב קסועה ישעמ ךוניח לש תוינכט תוריפֵס םניה םיינשמה תומלועה תואמ-עבש
 תונמוימ לש ולא רפס-יתב .תוינובתה תויווהה יגוס לכ ינפב םיחותפ םהו ,ימוקמה םוקיה ללכ
 יכ ףא ,םיעיקרמה התומתה ינב רובעב ידעלב ןפואב םילהונמ םניא ינכט עדי לשו תדחוימ
 םידמולה ולא לכמ יתועמשמ ןפואב רתויב הלודגה הצובקה תא םיווהמ םייטנורומה םיטנדוטסה
 ,םיירקיעה יתרבחה ךוניחה תומלוע םיעבשמ דחא לכב ולבקתתש העשב .וללה ןומיאה יסרוקב
 .ותוא םיבבוסה םינייוולה תרשע לכל השיג ידיימ ןפואב םכל ןתנית

 ,רודיבה ילהנמ ברקב בורה תא םיווהמ םיעיקרמ םייטנורומ התומת–ינב ,תונושה תורישה תובשומב
 םיימימשה םינמואה לגס םע תינמנה רתויב הלודגה הצובקה תא תגציימ היטאטיווינואה םלואו

 םירִטְֶנוֹדְנבַּאֲה טעמל ,הנוואהל-ץוחמ ןרוקמש תויווה הנאצמית אל ןוטנוורוא יבחר לכב .ןודאבנב
 תלוכיב ,םייתונמואה ןהירושיכב היטאטיווינואל תוותשהל תולגוסמ רשא תויווה ,הסרווא לש
 .םואית יאשונב ןתוחקפבו תיתרבחה ןתולגתסה

 םע ישפוח ןפואב םידבוע םה ךא ,םינמואה לגסב לעופב םירבח םניא וללה היצלטסנוקה יחרזא
 תוישארה תוריפֵסה תא םיווהמ היצלטסנוקה תומלועש ךכל תובר םימרותו תוצובקה לכ
 תולובגל רבֵעמ םילעופ םניא םה .רבָעמ תוברת לש תורדהנה תויתונמואה תויורשפאה תומשגתהל
 .היצלטסנוקה לש הטמה תומלוע

 היטנדע לש ןומיאה תומלוע .8

 אל הלא ;טעמכ-תמלשומ הניה ,התוא תובבוסה תוריפֵסה לכ לשו ,היטנדע לש תיזיפה תתמה
 תומלוע לש רדהה לע הברהב תולוע ןה םלואו ,ןוטגניוולאס לש ינחורה רדהל תוותשהל הנלכות
 ללחה ימרזמ ןירשימב העיגמ הלא היטנדע-תוריפֵס לכל היגרנאה .םשורי לש ןומיאה
 – תויטנורומה הלא ןהו תוירמוחה הלא ןה – םהלש תומוצעה חוכה תוכרעמו ;םיילאסרבינואה
 םייזיפ רטסאמ ירקב לש ןמוימ לגס רשא ,היצלטסנוקה יזכרְמ ידי-לע תויחמומב תוצפומו תוחקופמ
 .םדיב עייסמ םייטנורומ חוכ יחקפמו

 הרושק רשאו ,תיטנורומה רבָעמה תוברת לש ןומיאה תומלוע םיעבשב םילבמ התואש הפוקתה
 התומת-ןב לש ותביתנב רתויב הביציה הפוקתה הניה ,התומתה ןב תעקרהב יטנדעה קרפל
 םתאש דועב .םייסופיטה םייטנורומה םייחה תמאב םה ולא ;ןויפוס לש דמעמל ותעגהל דע ,עיקרמ
 לע םירמוש םתא ,והנשמל דחא ירקיע תוברת םלועמ םירבוע םתאש םעפ לכב שדחמ-םיננווּכמ
 .תוישיאה תרכה-רסוח לש תופוקת םיווח םכניאו ,יטנורומ ףוג ותוא

 דוסה ,תיתצובק הקיתאב תוחמתהב רקיעב קוסעת הל תוולנה תוריפֵסבו היטנדעב םכתוהש
 תויוישיאה ירדס ברקב תומייקתמה תוליעומהו תומיענה תוידדהה םיסחיה תוכרעמ ירוחאמש
 .לעה םוקי לשו םוקיה לש תונושה תוינובתה

 תכרעמה תריבב ;התומתה תב תחתפתמה תוישיאה לש הּדוחיא תא םתמלשה םינוילעה תומלועב
 תויתצובק תויוליעפ לש ןתורמל ימצעה תא ףיפכהל תונוכנל םתעגהו םשֵורי תוחרזא תא םתגשה
 תא גישהל םידיתע םתא ,היצלטסנוקה לש ןומיאה תומלועב ,תעכ םלואו ;תומאותמ תומישמ לשו

 דומילב הכורכ וז תבגשנ תיתוברת השיכר .תחתפתמה תיטנורומה םכתוישיא לש יתימאה תוּרבחִה
 :דציכ
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 תוצובק רשע רשאכ תאז ;םינוש םייטנורומ םירבח הרשע םע תוליעיב דובעלו רשואב תויחל .1
 .םירבח ףלא םינומה םילגסל תודגואמ זאו ,םירבח האמ תונומה תוגולפב תונגרואמ הלאכ

 הניחבמ םימוד םהש ףא ,רשא ,היטאטיווינוא רשע םע םלש-בלב הלועפ ףתשלו החמשב ןוכשל .2
 םע לועפל םכילע ,זאו .רחא ןבומ לכב ןהמ דואמ םינוש םה ,תויטנורומ תויווהל תילאוטקלטניא
 ,תורחא תוחפשמ רשע םע התלועפ תא תמאתמ המצע איהש העשב ,םירבחה תרשע תב וז הצובק
 .היטאטיווינוא ףלא הנומה לגס ידכל ןרותב תודגאתמ רשא

 שוכרל .וללה היטאטיווינואה םיחראמה םעו םייטנורומה םכירבח םע המאתהל תינמז-וב עיגהל .3
 תכרעמב םייוצמ םכדועב ,םכלש רדסה ןמ תויווה םע תוליעיבו ןוצרמ הלועפ ףתשל תלוכיה תא
 .םיינובת םירוצי לש הנוש-טעמ הצובק םע םיבורק הדובע יסחי

 עיגהל ,םכמ תונושה הלאכ םע ןהו םכל תומוד תויווה םע ןה ,ךכ תיתרבח םילעופ םכדועב .4
 .ןהילא תויעוצקמ תומאתה עצבלו םיתימעה תוצובק יתש םע תילאוטקלטניא הינומרהל

 ,תיעוצקמה המרבו תילאוטקלטניאה המרב תוישיאה לש ןוצר-עיבשמ תוּרבְחִלְ םיעיגמ םכדועב .5
 הלאכ םעו םכל תומוד תויווה םע ימיטניא רשקב תויחל תלוכיה תא תוּמלשומל איבהלו ךישמהל
 רודיבה ילהנמ .תמצמטצמו תכלוה הניטו םלועל-תתחופ תונזגר תווחלו ,תצקמב םכמ תונושה
 .םהלש תויתצובקה קחשמה תויוליעפ תועצמאב הז ןורחא גשיהל תובר םימרות

 לש גרודמה םואיתה תא םדקל תנמ-לע הלאה תונושה תוּרבחִה תוקינכט לכ תא םיאתהל .6
 תא שופתל תלוכיה תלדגה תועצמאב תימוקיה תוּננוֹבה תא םיצעהל ;סידרפל העקרהה תביתנ
-תורסחכ תומדנה ,בחרמ-ןמזב הלאה תויוליעפה ךותב תויובח רשא תויחצנה תויועמשמ-תורטמה
 .תועמשמ

 תוּננוֹבה תבחרהל ליבקמב ,ןאישל הבָּורמ-תורבחִ לש הלאה תולועפה ללכ תא איבהל ,זאו .7
 םואיתהו תינחורה תודגאתהה תועצמאב תוישיאה תולוכיה יבלש לכ תמצעהל הרושקה תינחורה
 ליפכהל קר אל םילוכי םיירסומ םירוצי ינש ,תופתוש תקינכט תועצמאב .תוצובקה ןיב יטנורומה
 גשיהה תא ליפכהל םתלוכיב ;םהלש ינחורהו יתרבחה ,ילאוטקלטניאה ישיאה לאיצנטופה תא
 .העברא יפ טעמכ םהלש תויורשפאה שומימ תאו

 לש החפשמ תצובק םע יטנורומ התומת-ןב לש תודגאתהכ היטנדעב תורבחִה תא ונראית
 םע ,תינמז-וב ,ןכו ,תילאוטקלטניא הניחבמ ונממ םינושה ,םידיחי הרשע הנומה היטאטיווינוא
 עיקרמ התומת ןב קר יח ,םינושארה םיירקיעה תומלועה תעבשב ,םלואו .םייטנורומ םירבח הרשע
 התומת-ינב ינש םייח ,םיירקיעה תומלועה תעבש תב היינש הצובקב .היטאטיווינוא הרשע םע דחא
 עבש לש הנורחאה הצובקב רשא דע ,הלעמו האלה ךכו ,םידילי הרשע תב הצובק לכ םע
 ודמלתש לככ .היטאטיווינוא רשע םע דחי תויטנורומ תויווה רשע תונכוש ,תוירקיעה תוריפֵסה
 םע םכיסחיב וזה תרפושמה הקיתאה תא ולגרתַת ךכ ,היטאטיווינואה םע רתוי בוט עעורתהל
 .םייטנורומה םימדקתמה םכירבח

 ווחת אל ,םלואו ,היטנדע לש תומדקתהה תומלועב םכתוהשמ ונהית םתא ,םיעיקרמ התומת-ינבכ
 יניינע םע םכלש ינושארה רשקה תא תנייפאמה ןוצר-תועיבש לש תישיא תושגרתה התוא תא
 לש םינורחאה תומלועב הלא תויואיצממ םכלש הדירפה תעיגנ תא וא ,תכרעמה הטמב םוקיה
 .םוקיה תריב

 היטנדעב תוחרזא .9

 .היטנדעב תוחרזא םיעיקרמה התומתה ינב םילבקמ ,םיעבש רפסמ םלועב דומילה תמלשה רחאל
 יפכ ,םתביתנ רופיס תא םיעמושו "סידרפ תופיסא"ב הנושארה םעפב םיעיקרמה םיפתתשמ ןאכ
 שולישב-ןרוקמ רשא תונוילעה תויוישיאב הנושארה תא הווהמה ,ןימויה ןמאנ ידי-לע ראותמ אוהש
 .םיעיקרמה ושגפ הבש
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 ,היטנדע תוחרזא תלבק םע האישל העיגמה ,היצלטסנוקה לש ןומיאה תומלועב וזה תוהשה לכ
 תומלועב םכתוהש ךלהמב .םייטנורומה םימדקתמה רובעב יתימא ימימש גנוע לש הפוקת הווהמ
 .םיינחורמ םיירמוח רתוי םתייה ;יטנורומ רוצי ידכל היחל-בורק רוצימ םתחתפתה תכרעמה
 ;תיתימא חור לש דמעמ תלעב היווה ידכל תיטנורומ היווהמ וחתפתת ןוטגניוולאס לש תוריפֵסב
 םדמעמ ןיב ךרדה עצמאב םייוצמ םיעיקרמה ,היטנדעב וליאו .םיירמוח רשאמ םיינחור רתוי ויהת
 חורה לא תינויצולובאה היחה ןמ םהלש רבעמב ךרדה תיצחמב ,ידיתעה םדמעמ ןיבל םדוקה
 םתא ;"םיכאלמה ומכ" םכניה םתא היתומלועו היטנדעב םכתוהש לכ ךלהמב .העיקרמה
 .יללכו יסופיט יטנורומ דמעמ לע תעה לכ םירמוש ךא ,ןמזה לכ םימדקתמ

 תביתנ ללכב רתויב הביציהו הדיחאה הפוקתה הניה היצלטסנוקב עיקרמ התומת-ןב לש וז ותוהש
 אוהו .םיעיקרמה לש יחור-םדקה תוּרבחִה ןומיא תא הווהמ וז תוסנתה .תיטנורומה תומדקתהה
 .סידרפב יפוטלחומ-םדקה ןומיאלו הנוואהב תינויפוס-םדקה תינחורה תוסנתהל ליבקמ

 לש תומדקתהה תומלוע םיעבשב תומישמב רקיעב היטנדעב םיקוסע םיעיקרמ התומת-ינב
 תינכות לש רשקהב רקיעב ,המצע היטנדעב םידיקפת ןווגמִב םיתרשמ ףא םה .היטאטיווינואה
 הכ םיקסוע םניא רתויב םיהובגה .תוטנלפו תומוא ,םיעזג ,תוצובק תחוורל תעגונה היצלטסנוקה
 אלו םישנאה תוכלממב םיטילשה םניה םה ;םיבשוימה תומלועב תינדיחי תומדקתה חופיטב תובר
 .םידיחיה תובבלב

 םתא ,ןוטגניוולאסב םכתביתנ רבע לא תאצלו היטנדע תא בוזעל םינכומ ויהת וב רשא ,אוהה םויבו
 לש הז דצב רתויב תוננערמהו תופיה ןומיאה תופוקתמ תחא לא רוחאל וננובתתו טק עגרל ורצעת
 תרבגומ תלוכי םיגישמו המינפ םיעיקרמ םתאש לככ םצעתמ הז לכ לש רדהה ,םלואו .סידרפ
 .םיינחור םיכרע לשו תויהולא תויועמשמ לש רתוי הבחר הכרעהל
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