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 44 ךמסמ

 םיימימשה םינמוּאה

 ידוחייה רדסה תא אוצמל ןתינ םיימוקיהו םייתביטחה הטֶמה תומלוע ןווגמִ לש תורישה תובשומב
 תוינמוּאהו תוינמאָה ןניה הלא תויווה .םיימימשה םינמוּאה – םשב הנוכמ רשא ,תובכרומ תוישיא לש
 הצחמל-תוחורהו תוחורה ןניה ןה .םיכומנה חורה תוזוחמ לשו םייטנורומה תוזוחמה לש תויחמומה
 – ףיקמה םוקיה יבחרב םישׂורפ הלאכש םינמוּא .ינחורה יופייבו יטנורומה טושיקב תוקסוע רשא
 ןכו ,תוכרעמה לשו תויצלטסנוקה לש ,םיימוקמה םימוקיה לש ,לעה ימוקי לש הטֶמה תומלועב
 וניה םהלש ירקיעה הלועפה בחרמ ,םלואו ;םייחבו רואב ובצייתה רשא תוריפֵסה לכב
 .הטֶמ תריפֵס לכ םיפיקמה תומלועה םיעבשו תואמ-עבשב דוחייבו ,תויצלטסנוקב

 יואר ,תירמוחה תעדה רובעב טעמכ תנבומ-יתלב אצמיהל היושע הלא תויווה לש ןתדובע יכ ףא
 תובגשנ תויוברתו תוהובג תויונמוא ילוטנ םניא םיינחורה תומלועהו םייטנורומה תומלועה יכ ןיבהל
 .םהלשמ

 תויוישיאמ בכרומה ,תויווה לש סיוגמו רחבנ לגס םניה םה ;ולאככ וארבנ אל םיימימשה םינמואה
 התומתה ינב ברקמ םיעיגמה םיבדנתמה ןהידימלתמו ,יזכרמה םוקיה תודילי תומיוסמ תורומ
 וללה םינמואה לש ירוקמה םידמלמה לגס .תורחא תובר תוימימש תוצובק ברקמו םיעיקרמה
 תעבש ללכו ,באה תוחור עבש םע הלועפ ףותישב ,תיפוסניאה חורה ידי-לע רבעב זא-יא הצקוה
 רותב ,הזכש ןיערגמ .םינמוּאה תוביטח עבשמ תחא לכל םיכירדמ ףלא ,הנוואהמ םיכירדמ םיפלא
 .םיינחורו םייטנורומ םיניינעבְּ םינמוימ םידבוע לש הז קירבמ ףוג םינדיעה תוברב חתפתה ,הלחתה

 ,רמולכ ;םיימימשה םינמואה לגסל לבקתהל תיאשר ,תינחור היווה לכ וא ,תיטנורומ תוישיא לכ
 תוריפֵסה ןמ םיעיקרמה לאה ינב .יעבט יהולא ןב לש הגרדל תחתמ היוצמה היווה לכ
 לגסל תופרטצה תשקב שיגהל ,םייטנורומה תומלועל םעיגה רחאל ,םיאשר תוינויצולובאה
 רצק ןמז קרפ ךשמל וזכש הביתנ רוחבל םה םילוכי ,קפסמ ןפואב םיננוחמ םניה םאו ,םינמואה
 הפוקת ךשמל םיימימשה םינמוּאה לא ףרטצהל אוהד-ןאמ לכוי אל ,םלואו .רתוי ךורא וא רתוי

 .לעה םוקיב ןמזה ןיינמכ םינש ףלא ירק ,םינש ףלאמ הרצקה

 םייטנורומה םיחקפמה ידיב םיחְנומ םה םלואו ,לעה םוקי הטמב םימושר םיימימשה םינמואה ללכ
 םיחקפמה לש יזכרמה לגסה ידי-לע תורישל םיבצומ םה .םיימוקמה םימוקיה תוריבב רשא
 תוירקיעה תוליעפה תוביטח עבשב – ימוקמ םוקי לכ לש הטֶמה םלועב לעופה – םייטנורומה
 :תואבה

 .םיימימש םיאקיסומ .1

 .םיימימשה עפומה-ינמא .2

 .םייהולאה םיאנבה .3

 .תובשחמה ימשָׁר .4

 .היגרנאה ילעפתַמ .5

 .םירטעמו םיננכתמ .6

 .הינומרה ילעופ .7

 ,הנוואה לש םימלשומה תומלועה ןמ ועיגה הלאה תוצובקה עבש לש םיירוקמה םירומה לכ
 תונמאָה לש תורוצהו םיבלשה לכ רובעב דומילה תוינבתב ירק ,תוינבתה לכב הקיזחמ הנוואהו
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 ןדיעמ ,הריבכ המישמ הניה ללחה תומלועל הנוואהמ הלאה תויונמאה תרבעה יכ ףא .תינחורה
 םיטביהה לכב הרוק רבדהש יפכו .עוציבב ןהו הקינכטב ןה םיימימשה םינמואה ורפתשה ןדיעל
 תא קולחל תועיבקב םישרדנ אשונ לכב רתויב םימדקתמה ולא ,העקרהה תביתנ לש םירחאה
 .התוחפ םתומדקתה רשא םהירבח םע םהלש םירפושמה םירושיכה תאו עדיה

 תוריצי לש ןייפויו ,הנווואה לש תואבוימה תויונמואל תינושאר הצצה ולבקת םינוילעה תומלועב
 וזחתו ןוטגניוולאס לש חורה תולכיהב ודמעת רשא דע וחרפיו ולעי ןייפוי תא םכתכרעהו הלא
 .חורה תוזוחמ לש םיבגשנה םינמאה לש הארשהה תוררועמ תפומה תוריציב

 ,תוינחור תויווה רובעב .תוֹישממ ןניה םיינחורהו םייטנורומה תומלועה לש הלאה תויוליעפה ללכ
 תוינחורה תורוצה .יתואיצמ תוחפ וניה רשא הז אוה רמוחה םלוע ,ונרובעב .תואיצמ אוה חורה םלוע
 ,ירמוח רבד םושל תוביגמ ןניא תוהובג חור תויווה .ליגר רמוח ךרד תוישפוחב תופלוח רתוי תוהובגה
-יתלב רתוי וא תוחפ וניה חורה םלוע ,תוירמוח תויווה רובעב .תויסיסבה תויגרנאה ןמ המכל טעמל
 הליצ ךא ותויהב ,ןיטולחל יתואיצמ-יתלב טעמכ וניה רמוחה םלוע ,תוינחור תויווה רובעב ;ישממ
 .תוינחור תויואיצמ לש תוהמה לש

 ץעוי .הז רואית םשרנו םגרותמ וב רשא ןיינבבַּ ןיחבהל יתלוכיב ןיא ,דבלב תינחור הייאר תועצמאב
 ףא הלאה תורוהטה תוירמוחה תוריציב ןיחבמ ידיצל דומעל הרקמב ןמדזנ רשא הסרוואמ יהולא
 דחא ידי-לע ונלש תעדל תגצומ רשא – ןהלש תינחור הליבקמב תוננובתה תועצמאב .ינממ תוחפ
 .םכרובעב תועיפומ הלא תוירמוח תוריצי דציכ םיניחבמ ונניה – ונתוא םיתרשמה היגרנאה יאנשמ
 רתויב יתואיצמ אוהש ןבומכ ,םלואו ,תינחור היווהכ ,ירובעב יתואיצמ קוידב וניא הז ירמוח ןיינב
 .םיירמוח התומת-ינב רובעב טלחהב שימשו

 םיינחורה תומלועב םירוציה לש םתואיצמב ןה ןיחבהל תולגוסמה תויווה לש םימיוסמ םיגוס םימייק
 םירוציה םינוּכמה םירוציה םיכייתשמ וז הקלחמל .רמוחה תומלועב םירוציה לש םתואיצמב ןהו

 תונחינ בחרמהו ןמזה תוֹיכאלמ .םיררובה לש םייעיברה םירוציה ןכו ,הנוואה יתרש לש םייעיברה
 רחאל התומתה ינב םיעיקרמה םג ךכו ,תוירמוח תויווהב ןהו תוינחור תויווהב ןה ןיחבהל תלוכיב
 םיעיקרמה םילגוסמ ,רתוי תוהובג תוינחור תומר וגישהש רחאל .ףוגב םייחה ןמ םתוררחתשה
 .תוינחורו תויטנורומ ,תוירמוח תויואיצמ תוהזל

-תב היווה םינפל היה רשא ,ןננווכמ-ךתומ עיקרמ ,הסרוואמ המצוע-בר חילש םג יתיא ןאכ אצמנ
 םיפאנרפוסה תא ,דדובה חילשה תא האור תעב הבו ,םכניה םתאש יפכ םכתא שפות אוהו ;התומת
 אל ,הכוראה םכתעקרה ךלהמב םעפ-ףא .ונמיע תוֹחכוֹנ רשא תורחאה תוימימשה תויווהה תאו

 המינפ םיליפעמ םכדועב ,םלועלְו .תומדוקה םויקה תורוצמ םכירבח תא ריכהל תלוכיה תא ודבאת
 תומדוקה תוסנתהה תומרמ םכיתורבח תויווהה תא ריכהל תלוכיה םכדיב רמשית ,םייחה םלוסב
 הצובק םכתייאר חווטל ופיסוי ,השדח הייחת לכו ,שדח רבעמ לכ .ןמיע עעורתהלו רתוי תוכומנהו

 תאו םכירבח תא ריכהל םכתלוכי הז-אוהכ ערגיתש ילבמ תאזו ,תוינחור תויווה לש תפסונ תחא
 .רבעב םייוצמ םתייה םהבש תודמעמה ןמ םכיער

 הבשחמה יננווכמ תלועפ תועצמאב התומתה ינב םיעיקרמה לש םתייווחב םירשפאתמ ולא לכ
 ודבאת אל םלועל יכ םכל חטבומ ,םכייח תויווח ללכ לש קתוע םירמוש םהש ךכל תודוה .םינכושה
 ,םכמ קלחכ ,םכתא םדקתהל םיכישממ ולא םיננווכמו ;םינפל םכל התייה רשא תיתימא תוכיא לכ
 .םכמצע םכומכ – רבד לש ותימאלו

 לש םתדובע תאו םביט תא תירמוחה תעדה רובעב ראתל ןויסינה ןמ יתשאונו טעמכ ,םלואו
 תויטנורומה תולועפה תואיצמ תא התומתה תב תעדה ינפב ללוגל ץמאמב .םיימימשה םינמואה
 הרצק .הפשה תא תוועלו הבשחמה תא ףלסל שרדנ יננה ,הלאה תוינחור-טעמכה תועפותהו

 ,תועמשמה רואית תא רשפאל תנמ-לע הייד תקפסמ הניאו הלד םכתפשו ,שופתלמ םכתנבה
 ריאהל הז ןויסינב ךישממ יננה ,ןכ-יפ-לע-ףאו .הלא הצחמל-תוינחור תויוליעפ לש םיסחיהו ךרעה
 וז המישמ אלמל יתלוכי-רסוח לש האלמ הנבה דצל תאז ;הלא תויואיצמל רשאב םדאה תעד תא
 .הרתי החלצהב
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 ינב לש תוירמוחה תויוליעפה ןיב הסג הלבקְה רייצל תוסנל רשאמ רתוי תושעל יתלוכיב ןיא
 היטנרוא לש םיעזגה ויה וליא .םיימימשה םינמואה לש םיבורמה םידוקפתה ןיבל התומתה
 רתוי הברה םדקתהל יתייה לוכי זא יכ ,םירחא םייתוברת םיגשיהבו תונמאב רתוי םימדקתמ
 תווקל לוכי ינאש לכ .םייטנורומה ולא לא רמוחבש םירבדה ןמ םדאה תעד תא ךילשהל ייצמאמב
 םייטנורומה תומלועה לש הלא תולועפ לש תויתואיצמה תדבוע יפלכ היתפמא ררועל אוה גישהל
 .חורה תומלוע לשו

 םיימימשה םיאקיסומה .1

 תוניגנמה תא ןיימדל דואמ דע םכילע השקי ,התומתה ןב העימשה חווט תולבגמ ןתניהב
 העימשה שוח ידי-לע ללכ רכומ וניא רשא םייפהפי םילילצ לש ירמוח חווט וליפא םייק .תויטנורומה
 תוניגנמ .תינחורהו תיטנורומה הינומרהה לש שפתנ-יתלבה חווטה תא ריכזהלמ סהו ,ישונאה
 .תוימימשה תויוישיאה חור ידי-לע תולבקתמה תוינחור תומיעפ אלא ,םיירמוח לוק ילג ןניא תוינחור
 םלוכ רשא ,דוה-בר עוציבב םיוולמה ,יוטיב לש המשנו םוצע חווט תוריפֵסה לש תוניגנמב םימייק
 רשא תובהלנ תויווה ינוילימב יתיזח .תישונאה השיפתה תלוכיל רבעמ קחרה ןיטולחל םייוצמ
 תוניגנמ .םיימימשה םילגעמה לש חורה תייגרנאב םלועה תניגנמ העמשנשמ הנדעב וננורתה
 .רתויב תוקחורמה םוקיה תווצקל ףא תורדושמ תויהל תולוכי הלא תורדהנ

 םיינחורה תוחוכה לועפת תועצמאב תימימש הינומרה תקפהב םיקסוע םיימימשה םיאקיסומה
 :םיאבה

 .תינחורה המירזב תוקספה – ינחור לוק .1

 .ותמצעהו םיינחורהו םייטנורומה תוזוחמה לש רואב הטילשה – ינחור רוא .2

 תויטנורומה תויגרנאה לש ןמוימה לוהינלַ תודוה תוקפומה תוניגנמ – היגרנא תויושגנתה .3
 .תוינחורהו

 רתויב םיהובגה םיגשיהה לע תונמנ הלא ;םייטנורומ עבצ ינווג לש תוניגנמ – עבצ תוינופמיס .4
 .םיימימשה םיאקיסומה לש

 תויטנורומ תויווה לש םינוש םירדס לש תודגאתההו רודיסה םצע – תודגואמ תוחור לש הינומרה .5
 .תויתוכלמ תוניגנמ םירציימ תוינחורו

 רבעל תללכושמ הכ תויהל הלוכי תוינחור תובשחמ לש הבישח – הבשחמ לש תוניגנמ .6
 .הנוואה לש תוניגנמבַּ תוצרפתה ידכ דע ,תוּמלשומ

 תורחא תוריפֵס לש תוניגנמה תא טולקל ןתינ ,םלוה ןונווכִּ תועצמאב – ללחה לש הקיסומה .7
 .םוקיה לש תרודשתה ילגעמב

 תוליבקמה תוקינכט ;היגרנאו עבצ ,לוק לועפית לש םינוש םינפוא ףלא-האמל לעמ םימייק
 סג ןויסינ ,קפס אלל ,תוגציימ םכלש דוקירה תוקהל .םיילקיסומ הניגנ ילכב ישונאה שומישל
 .תויוישיא רודיסו תויווה םוקימ לש תימימשה הינומרהל ברקתהל םיירמוח םירוצי לש יקסטורגו

 לש םישוחה ןונגנמ ידי-לע יוהיזל תונתינ ןניא תויטנורומה תוניגנמה לש תורחאה תורוצה שמח
 .םיירמוח םיפוג

 לש דחאה ילאסרבינואה דוקה הניה ,ידולמה ןוגראה תומר עבש לש הקיסומה ,הינומרהה
 הובגה יוטיבל העיגמ ,היטנרוא לש התומתה-ינב התוא םיניבמש יפכ ,הקיסומה .חורה תרושקת
 תא הצחמל-תוירמוח תויווה תודמול םש ,תכרעמה הטֶמ ,םשֵורי לש רפסה-יתבב הלש רתויב
 הינומרה לשו תיטנורומ הניגנמ לש תורחא תורוצל םיביגמ םניא התומת-ינב .לוקה לש תוינומרהה
 .תינחור
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 תובר ולעפ םכלש םיישונאה םיאקיסומהו ;דחאכ תינחורו תיזיפ הניה היטנרואב הקיסומ תכרעה
 םימדקומה םכיתובא-תובא לש תירברבה תוינוטונומה ןמ ילאקיסומה םעטה תא םמורל תנמ-לע
 םיביגמ היטנרוא לש התומתה ינב תיברמ .לוקה ךרעב הרכה לש רתוי תוהובגה תומרל דעו

 רופיש לח ,םלואו ;חורהו תעדה תועצמאב טעמ הכו םיירמוחה םירירשה ךרד רקיעב הקיסומל
 .תונורחאה םינשה ףלא שמחו-םישולשמ רתוי ךלהמב תילאקיסומ הרכהב דימתמ

 לא יביטימירפה םדאה לש תילאקיסומה תוּינוטונומה ןמ רבעמ תגציימ תילִאָנוֹט הפָּוֹקְניסִ
 ןמזה ןמ םכלש םיאקיסומה לש תועמשמה תולעב תוניגנמה לאו ,יוטיבה רשוע תלעב הינומרהה
-הבהאה שוח לש הבוגתה תא םיררועמ םיבצקמ לש וללה רתוי םימדקומה םיגוסה .רתוי רחואמה
 ,תינומרה הכרעה לש רתוי תוהובגה תוילאוטקלטניאה תולוכיה תלעפה תא שורדל ילבמ הקיסומל
 .תינחור הניחבמ םילצֵע וא םילשב-יתלב םידיחי לע רתוי יללכ ןפואב םיבבחתמ ךכבו

 ידי-לע םיעמשנה םירדהנה םינחלה לש ףלוח לצכ ךא הניה היטנרוא לש רתויב הבוטה הקיסומה
 תוינומרה ןתואמ םיסיסר ךא םושירכ וריאשה רשא ,םכלש םיאקיסומה לש םיימימשה םיתימעה
-תינחור הקיסומ .לוקה תוינומרה לש תוֹילאקיסומה תוניגנמה תומדב םייטנורומ תוחוכ לש
 תעדה ךכ םושמו ,עוציבהו יוטיבה ינפוא תעבש לכ תא תונמוזמ םיתיעל הליעפמ תיטנורומ
 תוהובגה תוריפסה לש הלאה תוידולמה תא םצמצל ןויסינ לכב רתויב תלבגומ הניה תישונאה
 רזחשל ןויסינל תמיוסמ הדימב לוקש אהי הזכש ץמאמ .ילאקיסומ לילצ לש םיטושפ םיוות ידכל
 .דבלב דחא הניגנ ילכב שומיש ךות הרידא תרומזת לש תוניגנמה תא

 יפכ קוחר הכ תילאקיסומה הניחבה ןמ םתמדקתה אל ,תופי תוניגנמ היטנרואב םתפסא יכ ףא
 התייה זא יכ ,הווחו םדא ודרש קר וליא .הינטשב םכלש תונכשה תוטנלפה ןמ תובר ומדקתהש
-לע דואמ דע הללוד ,תיעבט הכ םהל התייה רשא ,הינומרהה תנתמ םלואו ;תמאב הקיסומ םכל
 התומת-ינב לש םייח ףלא לכב הדיחי תחא םעפ קר יכ דע ,תוילאקיסומ-אל תויטנ ילעב םינחל ידי
 יושע דחא םוי ;םכחור לופית אנ לא ךא .הינומרהה תא הבר הכרעה ךירעהל לגוסמה םדא דלונ
 םדא .קיפיש םירדהנה םינחלה םסקב יבש וכלי םימלש םימעו ,היטנרואב יתימא יאקיסומ עיפוהל
 .תברותמה םלועה ללכ לש וליפאו ,המלש המוא לש ךלהמה תא חצנל תונשל לגוסמ הזכש דחא
 ראשית חצנל ."םלש םלוע תונשל הניגנמ לש החוכב" יכ ,ועמשמכ וטושפ ,ןוכנ ןכא רבדהו

 .הנוואה לש הפשה הניה הינומרה .תוחורו תויכאלמ ,םישנא לש תילאסרבינואה הפשה הקיסומה

 םיימימשה םיעצבַמה .2

 םיעצבַמה דוקפת לש תוועמו םועז גשומ רשאמ רתויל ישוקב ךא תווקל לכוי התומתה ןב
 םכתפש לש םילבגומהו םיסגה םילמסה תועצמאב תאזב ראתל ץלאנ יננה םתואש ,םיימימשה
 םייואר רשא םירבד ,ןוילע ךרע ילעב םירבד דחאו-ףלא םימייק יטנורומ-ינחורה םלועב .תירמוחה
 ותעד לע ולע" רשא תויוליעפה תיירוגטקב תוללכנה תויוסנתה ,היטנרואב םיעודי םניאו קותעשל
 .ףוגב םייחה תא ודרשי רשא ולא רובעב לאה ןיכהש תויואיצמ ןתוא ,ישוקב ךא "שונא-ןב לש

 גוויסה תועצמאב ןתדובע תא תאזב ראתל הסנאו ,םיימימשה םיעצבמה לש תוצובק עבש תומייק
 :אבה

 רבעה לש תומיוסמה תוינומרהה תא םיראתמו םיבש רשא הינומרהה ידיחי ולא – םירמזה .1
 .תיטנורומה המרב שחרתמ תאז לכ ,םלואו .הווהה לש תוניגנמה תא םישרפמו

 ,םירייצו םירייאמ תומשב תונכל םייושע םתא רשא לצו רוא לש םינמא םתוא – עבצה ידבוע .2
 .תידיתעה תיטנורומה האנהה רובעב תויערא תודוזיפאו תופלוח תונצס םירמשמ רשא םינמא

 היטנרוא לש עונלוקה יטרס ;הצחמל-תוינחור תועפות לש דועיתה יניכמ םניה ולא – רואה ימלצ .3
 .הז דועית לש סג רויא ךא םניה

 לש םיעירכמה םיעוריאה תא יטמרד ןפואב םירזחשמה ולא – תוירוטסיהה תוגצהה ינקחש .4
 .ולש הירוטסיהה לשו םוקיה תודלות
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 .דיתעה רבע לא הירוטסיהה תויועמשמ תא םיכילשמה ולא – םייאובנה םינמאה .5

 הכלשהה .םייחה תייווח לש תועמשמה תאו ןבומה תא םיחיצנמה ולא – םייחה-ירופיס ירפסמ .6
 .דיתעב וגשוי רשא םיכרע רבע לא הווהב תוֹישיא תויוסנתה לש

 תקינכט לשו לשממה תייפוסוליפ לש התועמשמ תא םיראתמה ולא – םיילוהינה םינקחשה .7
 .תונובירה לש םיימימשה םייטמרדה םינקחשה ,לוהינה

 רודיבה ילהנמ םע הבר תוליעיב הלועפ םיפתשמ םיימימשה םיעצבמה ,דואמ תופוכת םיתיעל
 ,םיתיעל .תוישיאל רודיבו תעדַלַ החונמ לש תומיוסמ תורוצ םע רבע-תונורכיז לש הגצה בולישב
 םיעפומב תוינחורה תופיסאהו תויטנורומה תויוסנכתהה ינפל עוציב םשל םידחאתמ ולא םיעצבַמ
 עפומל ימצעב דע יתייה הנורחאל .וסנכתה המשל רשא תילכתה תא םיגציימה םירידא םייטמרד
 .תונצס ףלאמ רתוי תב הרדס וקיפה םינקחש ןוילימל לעמ ובש ,הזכש ריבכ

 תוצובקב תוליעיבו תוישפוחב םישמתשמ רבָעמה ידעוסו רתוי םיהובגה םיילאוטקלטניאה םירומה
 םהיצמאמ לכ אל ,םלואו .םהלש תויטנורומה ךוניחה תויוליעפמ קלחכ הלאה תונושה םיעצבַמה
 חצנל רתווית איהו ,עובק עבטֶמ הניה םתדובעמ דואמ הברה ,הברה ;ףלוח רואיתל םישדקומ
 םה ,םהינומהב םילעופ םה רשאכ יכ דע ,םינמוימ הכ םניה ולא םינמוּא .דיתעב ןמז לכל תשרומכ
 הכלה ,םילוכי םה םייפרשה םידעוסה םע הלועפ םיפתשמ םה רשאכו ,ןדיע רזחשל םילגוסמ
 .ןמזה לש התומתה ינב םיפוצה ינפב חורה םלוע לש םייחצנה ויכרע תא גיצהל ,השעמל

 םייהולאה םיאנבה .3

 ,התומתה ינב ,םתאש המ לכל הליבקמ שי חורב ונל ."ןתוא ןנוכו הנב לאה" רשא םירע תומייק
 לע .םייטנורומה וניכרצ תאו םיינחור םימענמ ,םיתב ונל שי .ראותת-לב הדימב ךכמ רתויו ,םיריכמ
 תושמשמה תוינחור תויואיצמ יפלא ונל שי ,תונהיל התומת-ינב םילגוסמ ונממש ירמוח קופיס לכ
 :תוצובק עבשב םילעופ םייהולאה םיאנבה .ונמויק תמצעהלו תרשעהל

 םידיחי ירוגמל תוצקומה תונכשמה תא םיצפשמו םינובה ולא – םירוגמה יתב יאנבו יננכתמ .1
 ,םכרובעב םיארנ-יתלב םניה םה .םייתימא םניה ולא םיינחורו םייטנורומ תונועמ .הדובע תוצובקו

 הדימב .רתויב םיפיו דואמ דע םייתימא םניה םה ונרובעב םלואו ,חווטה-תרצק הייארה ילעב םתא
 ןונכתה תודוא לע םימיוסמ םיטרפ םיאנבה םע קולחל תוינחורה תויווהה לכ תולוכי ,תמיוסמ
 םאתהב םיטשוקמו םידיוצמ ולא םיתב .ןהלש םיינחורה וא םייטנורומה תונועמה לש הריציהו

 תונמדזהו עפוש ןווגמ םימייק .םהב םינכוש רשא ,םיינחורה וא ,םייטנורומה םירוציה לש םהיכרצל
  .וללה םינבמה לכב ילאודיבידניא יוטיבל תבחרנ

 םידבוע םהב רשא תונכשמה לש הבכרהבו ןונכתב םיקסועה ולא – םייעוצקמה םינבמה יאנב .2
 ולא םיאנב תוושהל ןתינ .םיינחורהו םייטנורומה תוזוחמה לש םייתרגשהו םיליגרה םידבועה
 תומלועב .םירחאה םייתיישעתה םינבמה תאו הדובעה תואנדס תא היטנרואב םינובה םהילבקמל
 ונלוכ אל .תוּיחמומ יפ-לע הדובע תקולח לשו ידדה דעס לש תיחרכה הלכלכ תמייק רבעמה
 םיאנבו ,תוחתפתמה תוחורהו תויטנורומה תויווהה תצובק ברקב םידיקפתב ןוויג םייק ;לוכה םישוע
 תיעוצקמה ותרשעהל םימרות םג אלא ,רתוי תובוט הדובע תואנדס םינוב קר אל ולא םייעוצקמ
 .דבועה לש

 ונכי התומת-ינבש המל םימוצע םינבמ םישמשמ ,החונמה תופוקתב .םיעושעשה ינבמ יאנב .3
 לש םיטסירומוהה ,רודיבה ילהנמ רובעב תקפוסמ תומלוה תומיב .קחשמ ,םיוסמ ןבומבו ,עושעש
 הז רשא תועיקרמה תויווהה ןומיא עצבתמ ןהב רשא רבַעמ תוריפֵס ןתוא ,םייטנורומה תומלועה
 תמיוסמ הרוצב תוברועמ רתוי תוהובגה תוחורה וליפאו .תוינויצולובאה תוטנלפה ןמ וקתעוה התע
 .תינחורה ןתנעטה לש תופוקתה ךלהמב תורכזיהב ךורכה רומוה לש
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 תומלוע לכב .םיינחורהו םייטנורומה םישדקמה לש םיחמומה םילכירדאה – ןחלופה ינבמ יאנב .4
 תוזוחמב רתויב תונינאה תוריציה םניה ולאו ,ןחלופ לש םישדקמ םייוצמ התומתה ינב לש העקרהה
 .חורה תוריפֵסבו םייטנורומה

 םלועל .םדקתמה ינחורה דומילהו יטנורומה ןומיאה תוטמ תא םינובה ולא – ךוניחה ינבמ יאנב .5
 תיחכונה הדובעה תודוא לע ףסונ עדימ תלבק םשלו ,ףסונ עדי תשיכר םשל ךרדה החותפ
 ינב תא ךופהל דעונ רשא עדימ ,םוקיה תוברת תודוא לע עדי םג ומכ ,אוהד-ןאמ לש תידיתעהו

 .םיינחורהו םייטנורומה תומלועה לש רתוי םיליעיו םייטנגילטניא םיחרזאל םיעיקרמה התומתה

 לש תויוישיאה ללכ לש ןתודגאתה תא םאתל תנמ-לע םינובה ולא – םייטנורומה םיננכתמה .6
 הלועפ םיפתשמ וללה םיננכתמה .איהש הריפֵס לכב והשלכ ןמזב תוֹחכונ הלא רשאכ ,תומלועה
 .םימדקתמה םייטנורומה םייחב םואיתה תא רישעהל תנמ-לע םייטנורומה חוכה יחקפמ םע

 ולא טעמל ,סוניכל ודעונש תומוקמה תא םינובו םיננכתמ רשא םינמוּאה – רוביצה ינבמ יאנב .7
 .םימיהדמו םירידא םניה םיירוביצה סוניכה תומוקמ .ןחלופל םידעוימה

 לש תישוחה השיפתה רובעב שממ םייתימא ויהי ,םהיטושיק אל ףאו ,וללה םינבמה אלש דועב
 םישדקמה תא תוארל םילגוסמ ויהת אל םתא .רתויב םייתימא םה ונרובעב ,םיירמוח התומת-ינב
 םש תואצמנ הלאה תוירמוח-לעה תוריציה לכ ,ןכ-יפ-לע-ףאו ;םכפוגב םש ויהת םא םג וללה
 .האנהה אולמ תא ןהמ םיקיפמו רוריבב ןהב םיניחבמ ונניהו ,השעמל הכלה

 תובשחמה ימֵשַרָ .4

 םהו ,תומלועה לש תולענה תובשחמה לש ןקותעשלו ןרומישל םמצע תא םישידקמ ולא םינמוּא
 :תוצובק עבשב םילעופ

 רתוי תוהובגה תובשחמה רומישל םמצע תא םישידקמה םינמוּאה םה ולא .תובשחמה ירמשמ .1
 יתעגה םרטב דוע .שממ לש תורצואכ םיבשחנ הבשחמה ינינפ םייטנורומה תומלועב .תומלועה לש
 םילודגה תוחומהמ המכ לש תונויערה לש תורודשת יתעמשו םימושיר יתיאר ,היטנרואל הנושארל
 .הסרווא לש התפשב ולאכש םילצאנ תונויער םירמשמ תובשחמה ימשר .וז הטנלפ לש

-םוקיב .וירזגמ יבחרב תטלשו ולש תויוישיאה ידי-לע תרבודמה ןושל ,ולשמ הפש לע-םוקי לכל
 םירדסה לכ .ולשמ הפש שי ימוקמ םוקי לכל ףאו .הסרווא תפשכ תעדונ וז הפש ונלש לעה
 .הסרווא לש הנושל תאו ןודאבנ תפש תא ןה םה םירבודו ,םיינושל-וד םניה ןודאבנב רתוי םיהובגה
 תמועל ;הסרווא ןושלב םירשקתַמ םה ,םינוש םיימוקמ םימוקי ינשמ םידיחי ינש םישגפנ רשאכ
 שי יזכרמה םוקיב .ןמגרותמ יתורישב רזעיהל םיבייח םה ,רחא לע-םוקימ עיגמ םהמ דחא םא ,תאז

 םינבומ םניא םילאה קר ,םש ;טעמכ המלשו תמלשומ הנבה וב תמייק ןה ;הפשב טעומ ךרוצ ךא
 ריבעהל רשפאש הממ תידדה הנבה רתוי הלגמ סידרפב תירקמ השיגפ יכ וּנוּדמיל .אלמ ןפואב
 םשכ םיעדוי ונניה" ןוטגניוולאסב וליפאו .םינש ףלא ךלהמב התומת-ינב לש םתפש תועצמאב
 ."םיעודי ונניהש

 ותשיפת חוכל רבעמ היוצמ הפש ידכל הבשחמ םגרתל תלוכיה ,תוינחורהו תויטנורומה תוריפֵסב
 הבשחמ םצמצל םילגוסמ ונניה ובש בצקה תא ץיאהל םילוכי םיחמומה םימשרָה .התומתה ןב לש
 תומכ ,היטנרואב ןמזה ןיינמכ ,תחא הקדב םושרל ןתינש ךכ ידכ דע ,עבק לש םושיר ידכל
 רועיש ןיאל תורישע ןניה הלא םוקי תונושל .הבשחמ ילמס וא ,םילימ ןוילימ יצחמ רתויל הלוקשה
 ףא ,םיוות דראילימל לעמ םיללוכ הסרווא לש םיגשומה ילמס .םיחתפתמה תומלועה תופשמ רתוי

 םילמסה תויהב ,תטרופמ הכ הניא ןודאבנ ןושל .םילמס םיעבש קר ללוכ יסיסבה תיב-ףלאה יכ
 .רפסמב הנומשו-םיעברא לע םידמוע ,תיב-ףלאה וא ,םייסיסבה

 תוינבת לש ,תויגשומ תונומת לש ןרומישב תקסוע וזה היינשה םימשרה תצובק .םיגשומ ימשר .2
 וז הטיש תועצמאבו ,םיירמוחה תוזוחמב תרכומ הנניא רשא עובק םושיר לש הרוצ יהוז .תוינויער
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 תונש האמב גישהל םתא ולכותשמ עדי רתוי ,םכלש ןמזה ןיינמכ ,תחא העשב לבקל יתלוכיב
 .הבותכ ןושל לש הליגר האירק

 הלימל הליבקמה ןהו הבותכה הלימל הליבקמה ןה תויוצמ ונתושרב .םייפארג-ןויער םימשרָ .3
 רויא לש תוקינכטב בור-יפ-לע םישמתשמ ונניה תובשחמ רומיש םשֶׁל ,םלואו ,םכלש תרבודמה
 ימשרָ לש םתדובע תא רפשל םילגוסמ םייפארג-ןויער םירמשמה ולא .םייפארג-ןויער לשו םיגשומ
 .םינומ ףלא םיגשומה

 הרזחשל תנמ-לע הבשחמ רומיש לש המישמב תקסוע וז םימשר תצובק .םואנה תונמא ימדקָמ .4
 תפוקת לש םיאשונה רמוח תא תוסכל ונתלוכיב ,ןודאבנ ןושלב שומיש ךות ,םלואו .םואנ תועצמאב
 םכלש הדיחיה הווקתה .דבלב העשה תיצחמ ןב םואנב היטנרואמ התומת-ןב לש המלש םייח
 םכלש םולחה ייח לש תתוועמהו תרזופמה הקינכטה תא לוקשלו רוצעל איה הלא תולועפ ןיבהל
 .תויווח לש םינש ינפ-לע תוטעומ תוינש ךשמב הלאה תוילילה תויסטנפב ףולחל םכתלוכיב דציכ –

 קר ועמש רשא ולאל םיניתממה םירידנה תוגונעתה ןמ תחא הניה חורה םלוע לש םואנה תונמא
 םימייק היטנדע לשו ןוטגניוולאס לש םימואנב .היטנרוא לש םימגמוגמהו םיסגה םימואנה תא
 םירעוב םיגשומ .ראותת-לב הארשה ןיזאמב םיררועמה וילילצב-םיענמ יוטיבו הקיסומ לש הינומרה
 ינניא !ןכ תושעל יתלוכיב ןיא ,םלואו .ראפ לש תורטעב תוצבושמה יפוי לש ןח ינבאכ םניה ולא
 םלוע לש הלא תויואיצמ לש ןקמוע תאו ןתעירי בחור תא שונא-ןב לש ותעד רובעב ראתל לגוסמ
 !רחא

 תחת תויוצמ םיימוקמה םימוקיה לשו לעה ימוקי לש ,סידרפ לש תורודשתה .תורודשתה ילהָנמ .6
 ימאתמכ םג ומכ ,םיכרועכו םירוזנצכ םישמשמ םה .ולא תובשחמ ירמשמ תצובק לש החוקיפ
 ןכ ומכו ,סידרפ תורודשת ללכ לש תומאתה לעה-םוקי רובעב םיניכמ םה ;םירדושמה םירמוחה
 םימוקיה לש תויאדיחיה תונושלל ןימויה יקיתע לש םהיתורודשת תא םימגרתמו םימיאתמ
 .םיימוקמה

 תוכרעמב טלקיהל הנלכותש ךכ תומאתומ תויהל ןה םג תושרדנ ימוקמה םוקיה תורודשת
 לש יוביג םייק םלועלו ,ריהז חוקיפ תחת יוצמ ולא ללח תוחוד לש רודישה .תויאדיחיה תוטנלפבו

 ילהנמ .ןותנ לגעמב םלוע לכב חוויד לכ לש היוארה הטילקה תא חיטבהל דעונ רשא ,םושירה
 .עדימ תרושקת לש םיכרצה לכל ללחה ימרזב שומישב םיינכט םיחמומ םניה ולא תורודשת

 םינוש םתדובע ירצות יכ ףא ,םיררושמ םשב ולא םינמוּא יאדווב ונכי היטנרוא ינב .בצקמה ימשרָ .6
 תוחפ וניה בצקמה .טעמכ-יפוסניא ןפואב וילעמ םילעתמו ,םכלש יטאופה לוביה ןמ דואמ דע
 ,תוליעיה תא לידגהל תנמ-לע עובק ץמאמ השענ ןכ-לעו ,תוינחורו תויטנורומ תויווה רובעב ףייעמ
 וכזתש קר שקבמ יננה .יבצק ןפואב תובורמ תולועפ עוציב ידי-לע ,האנהה תא םיצעהל םג ומכ
 ןוטהו עבצה לש םרשועמ תונהילו היטנדעב תופיסאה לש תויטויפה תורודשתה ןמ המכ עומשל
 .תיתרבח היצזינומרה לשו ימצע-יוטיב לש וז תנדועמ הרוצב םיחמתמ רשא ,היצלטסנוקה ינואג לש

 תעדה רובעב ראתל לכוא ובש ןפואל רשאב תוצע דבואכ דמוע יננה .םייטנורומה םימשרה .7
 תא רמשל הניה התמישמ רשא ,תובשחמ ימשר לש וז הבושח הצובק לש הדוקפת תא תירמוחה
 םה ,סג ןפואב ;םיינחורה םיעצבמה לשו תונושה תויטנורומה תויוסנכתהה לש תויצוביקה תונומתה
 תאו תונצסה תא דיתעה רובעב םירמוש םה .רבַעמה תומלוע לש םייתצובקה םימלצָה םניה
 תומלואה יביכראב ןתוא םירמשמו ,וללה םימדקתמה םינדיעה לש תוינויחה תויודגאתהה
 .תומושרה לש םייטנורומה

 היגרנאה יֵלעֵפְתַמְ .5

 .חור לש וזו תעד לש וז ,תיזיפה וז :היגרנאה יגוס לכב םיקסוע ולא םיליעיו םיניינעמ םינמוּא

 םע דחי תוכורא תופוקת ךשמב םיתרשמ תיזיפה-היגרנאה ילעפתמ .תיזיפה-היגרנאה ילעפתמ .1
 םיריכמ םה .תיזיפה היגרנאה תומרמ תוברב הטילשבו לועפתב םיחמומ םניה םהו ,חוכה ילהנמ
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 .לעה-ימוקי לש היגרנאה לש הנשמה-תוקולח םישולש תאו םייסיסבה םימרזה תשולש תא בטיה
 םניה םהו .רבעמה תומלועב םייטנורומה חוכה יחקפמל ראותי-לב עויס תוקינעמ הלא תויווה
 .סידרפ לש תוימסוקה תוכלשהה לש םידימתמה םידימלתה

 םע תויטנורומ תויווה לש תישיא-ןיב תרושקתל םיחמומה םה ולא .תעד לש היגרנא ילעפתמ .2
 תמייק הניאש טעמכ התומת-ינב ןיב וז תרושקת תרוצ ,השעמל .םירחא םיגוסמ תוינובת תויווה
 רשקתל תועיקרמ תויטנורומ תויווה לש תלוכיה תא םימדקמ רשא םיחמומה םה ולא .היטנרואב
 םיילאוטקלטניא םירשקל תועגונה ,תובורמ תוידוחיי תואקתפרה תללוכ םתדובעו ,הלא םע הלא
 םהידימלת םניה ולא םינמוּא .תירמוחה תעדה רובעב ילש רואיתה תלוכילְ רבעמ תויוצמהו

 .תיפוסניאה חורה לש תעדה ילגעמ לש םיפירחה

 תינחור היגרנא .תנרקסמ הצובק םיווהמ תינחורה היגרנאה ילעפתמ .תינחור-היגרנא ילעפתמ .3
 חוכה דומיל ,רמולכ .תיזיפה היגרנאה תלעופש םשכ שממ ,םיססובמ םיקוחל םאתהב תלעופ
 תויגרנאב לפטל ןתינש םשכ שממ ,קיודמ ןפואב וב לפטל ןתינו ,תונמיהמ תונקסמ בינמ ינחורה
 ךלהמב .רמוחה תוזוחמ לש ולא ומכ שממ םינמיהמו םיחוטב םניה חורה םלועב םיקוחה .תויזיפה
-לע ושבוג תינחור היגרנא תגיפס םשל ודעונש תובר תורפושמ תוקינכט תונורחאה םינשה ינוילימ
 יפכ ,חורה-תייגרנאב םיטלושה יחצנה ןבה לש םייסיסבה ויקוח תא םידמולה ,ולא םידימלת ידי

 יבחרב תוימימש תויווה לש םירחאה םירדסה רובעבו םייטנורומה םירדסה רובעב םימשוימ הלאש
 .םימוקיה

 השידקמ רשא ,בטיה-תונמואמ תויווה לש תינקתפרהה הצובקה יהוז .םיבלושמה םילעפתמה .4
 םימוקיה יבחרב תועיפומה תוירוקמה תיהולאה היגרנאה תומר תשולש לש ידוקפתה רוביחל המצע
 לש ותימאל ,רשא תופירחה תויוישיאה ןה הלא .חור תויגרנאו תעד לש תויגרנא ,תויזיפ תויגרנאכ
 בייח וז תוהולא תוישיאבש םושמ ,ןוילעה לאה לש םוקיב ותוחכונ תא תולגל תושקבמ ,רבד
 וכז ולא םינמוּא ,תמיוסמ הדימבו .ףיקמה םוקיב תוהולאה ללכ לש יתוסנתהה דוחיאה שחרתהל
 .החלצה לש המ-תדימל הנורחאל

 הלועפ-ףותישב רתויב ןמוימ וניה עסיה-לש-םיפרשל םיינכט םיצעוי לש הז לגס .עסיהה יצעוי .5
 םיצעוי .ללחה תומלועב םיעסיהה לע םינוממל רחא עויסבו םילולסמ שוביגב םיבכוכה ידימלת םע
 היטנרוא .תובשוימה תוטנלפה לכב םיחכונ םהו ,תוריפֵסה לש העונתה יחקפכ םישמשמ ולא
 .עסיה יצעוי םיעבש הנומה לגס ידימ הז תוריש תלבקמ

 יאנכט רשע-םיינש לש םהידימ תוריש היטנרוא תלבקמ ,ךכל המודב .תרושקתה יחמומ .6
 יקוח לע עדיב תויחמומ ןניה הלא רתויב-תוסונמ תויווה .תימוקי-ןיבו תיראטנלפ-ןיב תרושקת
 ,ללחב תועדוהה תורוצ לכב קסוע הז לגס .תומלועה לש תרושקתל םיעגונה תוערפההו רודישה
 תבייח םתדובעמ הברה ,היטנרואב .םידדובה םיחילשה לשו הדיבכה יחילש לש הלאל טרפ
  .תויכאלמה-יבר לגעמ ךרד עצבתהל

 היגרנאה יאלמ .חור-תייגרנא תגיפס לש הקינכטבַּ הכורכ תיהולאה החונמה .החונמה ירומ .7
 ןתואמ אל ךא ,תיזיפ היגרנא רובעב שרדנ רבדהש םשכ שממ אלמתהל בייח תינחורהו תיטנורומה
 ונא ,ןכ-יפ-לע-ףאו ;תוסג תושחמהב שמתשהל ץלאנ יננה ,םכיניע תא ריאהל ינויסינב .תוביס
 שגפמ תומוקמל ונמצע תא תחקלו הפוקת ידמ תוליגרה וניתויוליעפ תא רוצעל םיבייח חורה םלועמ
 .ונקורתהש תויגרנאה תא םישדחמ ךכו ,תיהולאה החונמל םיסנכנ ונניה םהבש םימלוה

 וכפהתש רחאלו ,םינוילעה תומלועל ועיגתשכל ולא םיאשונב םינושארה םכירועיש תא ולבקת
 לגעמה לע םיעדוי םתא .םיינחורה םיניינעה לש תוקינכטב תוסנתהל וליחתתו תויטנורומ תויווהל
 םימדוקש םילגעמה תא םיצוח ןמזה לש לגרה-ילועש רחאלש ןכו ,הנוואה לש רתויב ימינפה
 השירד הנניא יהוז .סידרפ לש הייחמהו הכוראה החונמל םיסנכומ תויהל םיבייח םה הנוואהל
-לע הצוחנה החונמ תרוצ ,חרכה םג אלא ,חצנה תורישל ןמזה תביתנמ רבעמה לש דבלב תינכט
 רוגאל תנמ-לעו ,העקרהה תיווח לש םינורחאה םידעצב תדבואה היגרנאה יאלמ תא שדחל תנמ
 .ףוס-הל-ןיא רשא הביתנה לש אבה בלשה תארקל ינחור חוכ לש תודותע
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 ץועיי תמגודכ ,תונמיהל ידכמ תוברו ,תורחא םיכרד תואמב םג םילעופ ולא היגרנא ילעפתמ
 ןוזיאה תרימשלו ,היגרנא תגיפס לש רתויב תוליעיה תוטישל עגונב םיבונאסלו םיבורכל ,םיפרשל
 םיחמומו .הליבסה םיבונאסה ןיבל הליעפה םיבורכה ןיב םיפעתסמה תוחוכה לש רתויב ליעומה
 תא ןיבהל םהיצמאמב םיינחורהו םייטנורומה םירוציל תורחא תובר םיכרדב הרזע םישיגמ ולא
 .ללחה לש תויסיסבה תויגרנאב ליעיה שומישל תינויח הכ הניה רשא ,תיהולאה החונמה

 םירטעמהו םיננכתמה .6

 !וללה םיידוחייה םינמוּאה לש תנדועמה הדובעה תא תואיכ ראתל דציכ תעדל הצור יתייהש המכ
 םכיצמאמ תא תירמוחה םכתעדל ריכזת קר ינחורה טושיקה תדובע תא ריבסהל ידצמ ןויסינ לכ ךא
 .םכלש רמוחהו תעדה תומלועב ולא םירבד תושעל ,םייוארה ךא ,םיבולעה

 תוצובקה עבש תחת ץבוקמ ,תויוליעפ לש הנשמִ-תוקלחמ ףלאל לעמ ללוכ אוהש ףא ,הז לגס
 :תואבה תוישארה

 ריבעהל חורה תופקתשה לש עבצה ינווג תבברל םימרוגה םה ולא .עבצה לש הכאלמה ילעב .1
 רשא תישונאה היווחב רבד ןיא ,םיעבצה תשיח טעמל .ינומרה יפוי לש םינדועמה םהירסמ תא
 .הלא תויוליעפל תוושהל ןתינ

 תויוהז ילעב חור ילג םירייצמ ,לוק םשב םינכמ םתאש המ לש ולא םיננכתמ .לוקה יננכתמ .2
 לש תואלפנה תויופקתשהה םניה ולא םיפחד ,רבד לש ותימאל .תיטנורומ הנחבה-תוֹרבו תונווגמ
 .םיימשה תואבצ לש רדהה תוברו תומוריעה חורה-תומשנ

 תויטנורומה תושגרהה תא םירמשמה ולא םניה וללה תושגרה ירמשמו ימיצעמ .תושגרה יננכתמ .3
 יפוי תרתעהו הארשה רוריע םשל ןכו ,ןמזה ידלי לש היינבהו דומילה םשל םייהולאה תושגרה תאו

 .תומדקתמה תוחורה לעו םייטנורומה םימדקתמה לע

 הניה םיימיכ תוחיר לש יזיפה יוהיזלַ תולענה תוינחורה תויוליעפה לש וז האוושה .תוחירה ינמא .4
 ולא םינמוא .רחא יוניכ לכב הז דעס תוהזל ושקתי היטנרוא לש התומתה ינב םלואו ,שממ תרעצמ
 םשלו םימדקתמה רואה ידלי לש םחור קוזיח רובעב םהלש תונווּגמה תוינופמיסה תא םירצוי

 אל וליפאו ,תינחור הלודג לש הז גוס תוושהל ןתינ וילא רשא ץראה לע רבד םכל ןיא .םתאנה
  .טעמב

 .םירוצי יופיי תקינכטב וא ימצעה-טושיקה תוינמאב םידורט םניא הלא םינמוּא .תוּחכונה ירטעמ .5
 הגצהה תועצמאב חור לש םירוציבו םייטנורומ םידיחיב תובורמ רשוא תובוגת תריציל םירוסמ םה
 םייטנורומ םירדסל םיצקומה םימקוממה םיכרעה ךרדו ,םיסחי תוכרעמ תובישח לש תיטמרדה
-לע תויווה םינגראמ ולא םינמא .הלא תונווּגמ תויווה לש תובלושמה תוצובקב םינוש םיינחורו

 םתוא םיבברעמ םה זאו ,םייח תוארמו תוחיר ,םיילקיסומ םיוות םינגראמ םתייה םתאש יפכ תוירמוח
 .תראפת לש םינונמה ידכל

 םה יכ רוויח ןפואב זומרל קר לכוא !ולא םינמא תודוא לע םכל רפסל לכוא ךיאו .םעטה יננכתמ .6
 לש םדודיח תועצמאב יפויל הכרעהה תא ריבגהל םיצמאתמ ףא םה יכו ,יטנורומה םעטה ירפשמ
 .םיחתפתמה םיינחורה םישוחה

 תא ומרת םירחאה לכש רחאל ,רשא םיחמומה םינמואה יבר םה ולא .םייטנורומה םיזתנסמה .7
 ךכבו ,תויפוסה תועיגנה תאו אישה ירומיג תא תיטנורומה הקהלל םיפיסומ ,םהלש םהיתומורת
 תויווהה רובעב תכשמתמ הארשהו ,יהולא ןפואב הפיה לש הארשה ררועמ רואית םיגישמ
 תוראפתב תוזחלו ליחתהל ולכות םרטב ,םתא םלואו .םייטנורומה ןהיתימע רובעבו תוינחורה
 רשא דע ןיתמהל וצלאת ,םיינחורהו םייטנורומה תומלועה לש יטתסאה יפויבו תויתונמאה
 .יתייחה ףוגה ןמ וררחתשת

 הינומרהה ילעופ .7
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 המוד רבד לכב וא ,רויצב ,הקיסומב םיקסוע םניא ולא םינמא ,רעשל םייושע םתאש הממ הנושב
-ינב ךא ,חורה םלועב םימייקה םידחוימ תוחוכו תויגרנא לש ןוגראבַּו לועפתבַּ םיקסוע םה .ךכל
 הסנמ יתייה זא יכ ,האוושהל רתויב ןטקה הדימ-הנק וּלו יל היה ול .םתוהזל םילגוסמ םניא התומת
 ינב תעדל ריבעהלו תוסנל םעט לכ ןיא – יתשאונ םלואו ,ינחור גשיה לש ידוחיי הדש ראתל
 זומרל ןתינ ןיידע וראתל ןתינ אלש המ םג ,ןכ-יפ-לע-ףאו .תימימש תונמא לש הז םוחת התומתה
 :ורבעל

 אל .תינחור הניחבמ הזל הז םימודו תילאוטקלטניא הניחבמ הזב הז םיכורכ הינומרהו בצקמ ,יפוי
 םיכמסנ םהו ,םיסחיה תאו תודבועה תא ,תמאה תא תילאוטקלטניא הניחבמ דירפהל ןתינ
 ,יפוסוליפ ןפואב הזל הז תידדה-םיסחייתמ קדצו הרשוי ,בוּט .יפוי לש םייפוסוליפה םיגשומל
 .יהולאה יפויה םעו היחה תמאה םע וידחי תינחור הניחבמ םיכורכו

 התומתה ןב ןויסינה וא ,תוימימש תוינמוא לש רואיתה ,תיתמא היפוסוליפ לש םיימסוקה םיגשומה
 תונויסינ םא ןוצר עיבשהל ולכוי אל םלועל ,יהולאה יפויה לש תישונאה הנבהה תא רייצל
 רוציה יככותב יהולאה ףחדה לש ולא םייוטיב .םידחואמ םניא רוציה לש ולאכ תומדקתהה
 הניחבמ םיבוטו תישגר הניחבמ םיפי ,תילאוטקלטניא הניחבמ םייתימא תויהל םייושע חתפתמה
 לש הלא תויואיצמ ןכ םא אלא ,תרדענ תקזחב תראשנ תיתימאה יוטיבה תמשנ ,םלואו ;תינחור
 .ףוסוליפה וא ןעדמה ,ןמוּאה לש םייחה תייווחב םידחואמ בוּט לש םיכרעו יפוי לש תויועמשמ ,תמא

-יעדוי ,תיכאלמ לכ וא ,םדא לכ ידיבו .טלחומו םלשומ ןפואב לאב תודחואמ הלא תויהולא תויוכיא
-המשגה לש םלועלְ תומדקתמו-תוכלוה תומרב לבגומ-יתלב ימצע-יוטיבל לאיצנטופה ןותנ ,לא
 הגיזמה – לאל-תוּמדַּיה לש ףוס-ול-ןיאש גשיהה לש הקינכטה תועצמאב ,תדחואמ תימצע
 .יהולא בוּטו ילאסרבינוא יפוי ,תיחצנ תמא לש תינויצולובאה היווחב תיתוסנתהה

 םייטנורומ םיגשיהו התומת-ינב תופיאש .9

 תעמ ,היטנרוא תמגודכ תוירמוח תוטנלפב ישיא ןפואב םידבוע םניא םיימימש םינמוּאש יפ-לע-ףא
 ינבמ יעבט ןפואב םיננוחמה םידיחילְ םתרזע תא שיגהל תנמ-לע תכרעמה הטֶממ םיעיגמ םה תעל
 חוקיפה תחת תיערא םידבוע ולא םינמוא ,הזכש תורישל םיבצומ םה רשאכ .התומתה ינב םיעזגה
 ןויסינב ולא םינמוּא םע הלועפ םיפתשמ םייכאלמה תואבצה .תויראטנלפה המדקִה תויכאלמ לש
 ןויסינ ילעב םיננווכמ םג םהל רשאו ,עבט-תונתמב ונחינ רשא התומת-ינב םינמא םתואל עייסל
 .םדוק דחוימ

 וא ,יעבטה ןורשיכה םייק דימת סיסבב :תדחוימ תישונא תלוכיל םיירשפא תורוקמ השולש םימייק
 ןורשיכ לכל ןומדק סיסב םייק דימת ;תיתורירש הולא-תנתמ הנניא םעפ-ףא תדחוימ תלוכי .דלומה
 הנווכהה תמורת תויהל היושע – הל המלשהכ ןוכנ רתוי וא – וז תיעבט תלוכיל ףסונב .ןפוד-אצוי

 ,תוישממ תויוסנתה ווח םמצע םינכושה םינווכמה םהבש םידיחי םתואב הבשחמה ןנווכמ לש
 .םירחא התומת-ינב םירוציבו םירחא תומלועב םימוד םינייפאמ ילעב םימוחתבְּ ,השעמל הכלה
 ינמוא םייושע ,ןכושה ןנווכמב ןהו תישונאה תעדב ןה ןפוד-אצוי ןורשיכ םייק םהבש םירקמ םתואב
 הארשה ררועלו ,וללה םירושיכה לש הינומרה ירצויכ שמשל תנמ-לע לועפל םיִווּצמ תויהל חורה
 תרבוגו תכלוה תוּמלש לש םילאידיא רחא רוּתל ולא התומת-ינב דעב תורחא םיכרדב עייסלו
 .םלועה לש תונביהה ןעמל םצעומ םוליגב םדי תא תוסנלו

 םתא םא ,םכלש רוקמה ךומנ המכ הנשמ הז ןיא .םיינחורה םינמוּאה תורוּשב תוֹטסְקָ תומייק ןיא
 ועיקרתש לככ םכל העיגמה הכרעהבַּו תמלוה הרכהבְּ וכזתִ זא יכ ,יוטיבה תנתמבו תלוכיב םינחינ
 השרות לש הלבגמ לכ םייקתהל הלוכי ןיא .ינחורה גשיההו תיטנורומה תוסנתהה םלוסב הלעמ
 םהילע הצפת אל תיטונורומה הביתנהש ,התומתה ינב לש הביבסה יאנתב םירסוח לש וא ,תישונא
 וגשוי תימצע-המשגה לש יוטיבו יתונמא גשיה לש וזכ ןוצר תועיבש לכו .םאולמב םריסתו

 תוינוניב לש תופיאשה ,רבד לש ופוסב .תגרודמה תומדקתהב םיישיאה םכיצמאמ תועצמאב
 ןפואב תולוכיו םירושיכ ןמזה ידליל םיקינעמ םניא םילאהש דועב .המשגהל תונתינ תינויצולובא
 לכ עיבשהלו תולענה םהיתוהימכ לכ לש ןוצרה תועיבש תא גישהל םהל םירשפאמ םה ,יתורירש
 .יאליע ימצע יוטיבל ישונא בער
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 התומת-ינבב תורגתמ רשא תונייטצהל תופיאשה ןמ תובר :רוכזי יכ התומת-ןב לכ לע המוש ,םלואו
 .םהלש תינחורהו תיטנורומה הביתנה תעב התומת-ינב םתוא ברקב דוע הנראשית אל ףוגב םדועב
 תאו םהלש ןיטולחל תויכונאה רבעה תוהימכ תא תרֵבְחַל םידמול םייטנורומה םיעיקרמה
 ינפ-לע םתושעל םתהמכ תמאב רשא םירבד םתוא ,ןכ-יפ-לע-ףאו .תויטסיאוגאה םהיתופיאש
 תא ושכרתש רחאל םתושעל וצרת ןיידע םא ,הדמתהב םכמ םוענמ תוביסנ רשאו ץראה-רודכ
 םכיתוקושת אולמ תא עיבשהל תונמדזה לכ יאדווב ולבקת זא יכ ,הטָוֹמה לש תיתימאה תוננובה
 .םימיה רבכשמ

 םה ,םהלש חורה תביתנ לא םכרדב ימוקמה םוקיה תא םיאצוי םיעיקרמה התומתה ינב םרטב
 רשא תיתימא הפיאש לכ וא ,םייתרבח וא ,םייתונמוא ,םיילאוטקלטניא ההימכ וא בער לכ וקפסי

 ןוצרה תועיבשב ןויווש לש גשיה והז .םהלש יטנורומה וא ישונאה םויקה ירושימ תא םעפ-יא הנייפא
 אל ףאו ,הווש יתוסנתה דמעמ לש גשיהה ונניא והז םלואו ,תימצעה המשגההו ימצעה יוטיבה לש
 לדבהה ,םלואו .יוטיבבו הקינכטב ,םירושיכב תינייפואה תוּילאודיבידניאה לש תטלחומה הקיחמה
 תא ומייסת רשא דע ,רומאכ הוושוי אלו רשייתי אל תישיאה תוסנתהה גשיהב שדחה ינחורה
 לדבהל לגתסהל ךרוצה ינפב סידרפ יחרזא ובצוי זא וא .הנוואה תביתנ לש ןורחאה לגעמה
 רוציה דמעמ לש יתצובקה גשיהה ידי-לע קר ותוושהל ןתינ רשא ,תישיאה תוסנתהב הז יפוטלחומ
 .תיעיבש הגרדָמִ תוחורכ התומתה ינב םינויפוסה לש םדעי – יברמה

 תובר הכ םישועה םינדועמ םידבוע לש יטילופומסוק ףוג ותוא ,םיימימשה םינמוּאה לש םרופיס והזו
 יהולאה םייפוי לש םייתונמאה םימוליגה תועצמאב תוינוטקטיכראה תוריפֵסה תא םמורל תנמ-לע
 .םייסידרפה םיארובה לש

 .]ןודאבנמ תיכאלמ-בר ידי-לע בתכוה[


