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 48 ךמסמ

 םייטנורומה םייחה

 תירותסמ הלועפ תועצמאב תמלשומ חור ידכל סג יתייח עבטמ רוצי רימתהל םילוכי םניא םילאה
 תריציב םיצפח םיארובהש העשב .ןכ םישוע םניא םה תוחפה לכל וא ,יתריצי םסק לש יהשלכ
 םילעופ םניא םה םלועל םלואו ,תירוקמ האירב תועצמאב ןירשימב ןכ םישוע םה ,תוֹמלשומ תויווה
 .תוּמלשומ לש תויווה ידכל יחה ןמ םרוקמ רשא םירוציו םיירמוח םירוצי דחא דעצב רימהל תנמ-לע

 םניה ,ימוקמה םוקיב הביתנה לש םינושה היבלש ךרואל םיערתשמ םהש יפכ ,םייטנורומה םייחה
 ובוחב ןמוט םסק הזיא .חורה םלוע ףס לא עיגהל םיירמוח התומת-ינב םילוכי הבש הדיחיה ךרדה
 עגר-ןב רימתהל לכוי הזכש טושפ דעצש ךכ – ירמוחה ףוגה לש תיעבטה תוקרפתהה – תוומה
 תונומא אלא ןניא הלאכש תונומא ?תמלשומו תיתוֹמלא חור ידכל התומתה תב תירמוחה תעדה תא
 .ןוצר עיבשהל ודעונ רשא תוֹישעמו תוּרוֹב לש תולפט

 ינב לש בקועה ינחורה בצמה ןיבל התומת-ןבכ בצמה ןיב הזה יטנורומה רבעמה דירפמ םלועל
 תוימוקמה תואירבה ןיב ןחבומ ןפואב לדבנ םוקיבַּ תומדקתה לש הז םייניב בצמ .םידרושה שונאה
 תומלועה לשו םינוילעה תומלועה לש רודיסה .ידמל המוד אוה ותנווכבו ותילכתב ךא ,תונושה
 לש הז קלחב תויטנורומה רבעמה תוינכותל ידמל יסופיט וניה ןודאבנב רתוי םיהובגה םייטנורומה
 .ןוטנוורוא

 םייטנורומ םירמוח .1

 תוירמוחה םויקה תומר ןיב ימוקמה םוקיה לש רושיקה תוריפֵס םניה םייטנורומה תוזוחמה
 לש םינושארה וימי זאמ היטנרואב םיעודי ויה וללה םייטנורומה םייחה .םירוציה לש תוינחורהו

 ,ומוקמ תא אצמ גשומהו הז רבַעמ בצמ לע דומלל התומת-ינב וכז תעל תעמ .יראטנלפה ךיסנה
 .ונימי לש תותדב ,תתוועמ הרוצב יכ ףא

 תומדקתהה תומלוע ךרד התומתה ינב תעקרה לש רבעמה יבלש תא תווהמ תויטנורומה תוריפֵסה
 תוימוקמה תוכרעמה לש םינויפוסה תריפֵס תא םיפיקמה תומלועה תעבש קר .ימוקמה םוקיה לש
 המודב – תכרעמה לש רבַעמה תונכשמ השישו-םישימח לכש דועב תאז ,םינוילע תומלוע םיארקנ
 תומלוע םינוכמ – םוקיה הטמ תאו היצלטסנוקה הטמ תא תובבוסה רתוי תוהובגה תוריפֵסל
 םוקיה לש הטֶמה תוריפֵס לש יטנורומה רדהה תאו יזיפה יפויה תא תוקלוח הלא תוֹאירב .םייטנורומ
 .ימוקמה

 הזמ תודוסי לש קוידב לופכ רפסמ םהב שיו ,תוינוטקטיכרא תוריפֵס םניה וללה תומלועה לכ
 עפשב קר םינחינ םניא ,הנמזהל םאתהב ורצונ רשא ,ולא ןיעמ תומלוע .םיחתופמה תומלועב יוצמה
 םירצוא םג אלא ,םייזיפ תודוסי האמ םהב שיש ןוויכ תאז ,םילטסירק לשו תודבכ תוכתמ לש
 ירקב .יטנורומ רמוח הנוכמה ידוחיי היגרנא ןוגרא לש תורוצ האמ קוידב המוד ןפואב םברקב
 רמוחה תודיחי יבוביס תא תונשל םילגוסמ םייטנורומה חוכה יחקפמו םייזיפה רטסאמה
 .הז שדח רמוח רוציל תנמ-לע הלא היגרנא תויודגאתה רימתהל תעב הבו ,תוינושארה

 רמוחה םלועבש ולאל דואמ הבר הדימב םימוד תוימוקמה תוכרעמב םימדקומה םייטנורומה םייחה
 לש דומילה תומלועב תמאב-םייטנורומ רתוילו םייזיפ תוחפו תוחפל םיכפוה םהו ,םכלש יחכונה
 רתויו רתוי תומר הגרדהב וגישת ,ןוטגניוולאס לש תוריפֵסה לא ומדקתת רשאכ .היצלטסנוקה
 .תוינחור

 תרוצ ןגראל ךכו ,תוינחורו תוירמוח תויגרנא לש דוחיא רצייל םילגוסמ םייטנורומה חוכה יחקפמ
 ,ןודאבנב םייטנורומה םייחה ךרד םכרבועב .תטלוש חור תופסוותהל הביגמה תיטנורומ רמוח
 ,הז רחא הזב םייטנורומ םיפוג 570 םירשכומו םיינלבס םייטנורומ חוכ יחקפמ םתוא םכל וקפסי

 רמוחה תומלוע תא ובזעתש עגרה ןמל .םכלש תגרודמה הרמתהב בלש וניה םהמ דחא לכ רשא
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 םיספטמ םייטנורומ םייוניש 570 קוידב ורבעת ,ןוטגניוולאסב הנושאר-הגָּרְדַּמִ חור ווהת רשא דעו
 491 וליאו ,היצלטסנוקב דחאו-םיעבש ,תכרעמב ושחרתי םהמ הנומש .םידרפנו הלעמ יפלכ
 .ןוטגניוולאס לש תוריפֵסב תוהשה ךלהמב

 חורה תתמ רבד לש ותימאל – טעמכ דרפנ רבדכ חורה םכב תנכוש םדו רשב ףוגב םכימי ךלהמב
 חורה ךופהת םייטנורומה םייחה ךלהמב ,םלואו .םדאה יככותל תשלופ ילאסרבינואה באה לש
 ןכ ,תוגרודמה תורמתהה 570 ךרד רבעמב האלה ומדקתתש לככו ,םכתוישיאמ ישממ קלחל
 .ינחורה דמעמה רבעל רוציה ייח לש ירמוחה דמעמה ןמ ועיקרת

 ליאוה ,םייטנורומה םירמוחה לש םתושממ לעו םייטנורומה תומלועה לש םמויק לע דמל סולואפ
 ,םיישממ םניה וללה םייטנורומה םירמוחהו ."דעל םייק רשא ונממ בוט ןיינק םימשב שי" ,בתכו

 לכו ."םיהולאה הָּנֲנוֹכמְוּ הָּנוֹבוּ הָנמָאֱֶנ הּתָדָוּסְי רשֶׁאֲ ריעִ"ב ףא רבדה ךכש םשכ ,ועמשמכ וטושפ
 ."םִימָשָּׁבַּ אוּהְו ,וּנּמֶּמִ בוֹט בשָׁוֹמ" הניה הלאה תואלפומה תוריפסה ןמ תחא

 םייטנורומה חוכה יחקפמ .2

 לש ףקת בוליש תוגציימה תויוליעפ ןתוא לע חוקיפב ידעלב ןפואב תוקסוע הלא תוידוחיי תויווה
 דעסל םות דע ןמצע תא תושידקמ ןה .הצחמל-תוירמוח תויגרנא לש וא ,תויזיפו תוינחור תויגרנא
 ,רבעמה תוסנתה תעב תובר הכ התומתה ינב תא תודעוס ןהש הז ןיא .תיטנורומה תומדקתהה
 ןה .םימדקתמה םייטנורומה םירוציה רובעב רבעמה לש הביבסה יאנת תא תורשפאמ ןהש אלא
 קפסמהו רבעמה תומלוע לש םייטנורומה םיקלחה תא םייקמה יטנורומה חוכה לש םיצורעה ןניה
 .היגרנא םהל

 ףא ,םבוציעב ידמל םיינקת םה .ימוקמ םוקי לש םאה חור יאצאצ םניה םייטנורומה חוכה יחקפמ
 םיוסמה דוקפתה רובעב ורצונ םה .םביטב אעמק םילדבנ םה תונושה תוימוקמה תוֹאירבבש
 .םהלש תויוירחאה תא םמצע לע םילבקמ םה םרטב אוהש ןומיא לכל םיקקזנ םניאו ,םהלש

 ןב לש ותתיחנ םע תחא הנועבו תעב תשחרתמ םינושארה םייטנורומה חוכה יחקפמ תריצי
 םה .ימוקמ םוקיב םינושארה םינוילעה תומלועה ןמ דחא לש ויפוח לע ןושארה דרושה התומתה
 :ןמקלדכ תוגווּסמ רשא ,םירבח ףלא תונב תוצובקב םיארבנ

 400 . . . לגעמ יתסו .1

 200 . . . תכרעמ ימאתמ .2

 100 . . . םייראטנלפ תרומשמ ינמאנ .3

 100 . . . םיבלושמ םירקב .4

 100 . . . רושיק יבציימ .5

 50 . . . םיררוב םיגווסַמ .6

 50 . . . םיתימע םימשר .7

 תפתושמה חורה תוליעפ ידיב תידעלב םיחְנומ םה .ודלונ ובש םוקיב חוכה יחקפמ םיתרשמ םלועלְ
 .אלמ ימצע-לשממ תלעב הצובק םיווהמ םה רחא ךרוצ לכל ,םלואו ,םוקיה חור לשו םוקיה ןב לש
 םש ,תוימוקמה תוכרעמה לש םינושארה םינוילעה תומלועה ןמ דחא לכ לע הטֶמ םיקיזחמ םה
 היגרנאה יעפומל עגונה לכב ,םלואו ,םיפרשלו םייזיפה םירקבל הבורק תוכימסב םידבוע םה
 .םהלשמ םלועב םילעופ םה חורה םושיילְו
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 םידעוסכ םיינויצולובאה תומלועב םיירמוח-לע םיעפומ לש רשקהב םילעופ ףא םה םיתיעל
 ףא םהו ;םיבשוימה תומלועב םיתרשמ םה תוקוחר םיתיעל קר ,םלואו .תיערא המישמל םיבצומה
 רקיעב םירוסמ םתויה םושמ תאז ,לעה םוקי לש רתוי םיהובגה ןומיאה תומלועב םילעופ םניא
 .ימוקמה םוקיב תיטנורומה תומדקתהה לש רבעמה תינכותל

 תא תותסוומו תינחורהו תיזיפה היגרנאה תא תומאתמה תוידוחייה תויווהה םה ולא .לגעמ יתסו .1
 םייראטנלפ םניה ולא םילגעמו ,תויטנורומה תוריפֵסה לש םידרפנה םיצורעה ךות לא התמירז

 םילגעמה ןמ ןה םינוש םניה םייטנורומה םילגעמה .דיחי םלועל םילבגומ ירק ,ידעלב ןפואב
 ינוילימ םישרדנו ,םהינש תא םימילשמ םהו ,רבעמה תומלוע לש םיינחורה םילגעמה ןמ ןהו םייזיפה
 .הינטש לש וז ומכ םינוילע תומלוע תכרעמל וליפא היגרנא קפסל תנמ-לע ולאכש םיתסו

 םתטילשל םתוא תופיפכמ רשא תוירמוחה תויגרנאבַּ םייוניש םתוא תא םילחתאמ םילגעמה יתסו
 .םילגעמ לש תויתסו םג ומכ ,תויטנורומ חוכ תוללוחמ ןניה הלא תויווה .םהיתימע לש םתוסיוולו

 ולא םייטנורומ ומנידש המוד ךכ ,ריוואה ןמ למשח הרואכל רציימ ומנידש םשכ הבר הדימב
 םיחקפמה םירזוש םהמש םירמוח םתוא ידכל לכבַּ-תויוצמה ללחה תויגרנא תא םירימתמ
 .םהייח תויוליעפ תא םירצויו םיעיקרמה התומתה ינב לש םפוג תא םייטנורומה

 םדאה ינב ,תיטנורומ היגרנא לש דרפנ רדס שי יטנורומ םלוע לכלש ןוויכמ .תכרעמ ימאתמ .2
 םלוע יכ התומתה ינב ולגי תבקוע רבַעמ תריפס לכב ,םלואו .הלא תוריפֵסב תוזחל רתויב ושקתי

 תינחורה המרה תא םולהל תנמ-לע הגרדהב םאותמ ,יטנורומה םויקל עגונה רחא רבד לכו ,חמוצה
 הניה תומלועה ןמ דחא לכ לש תיטגרנאה תכרעמהש ןוויכמו .עיקרמה דרושה לש תמדקתמה
 ןתוא ךופהלו הלאכש תולדבנ חוכ תוכרעמ גזמל תנמ-לע ולא םימאתַמ םילעופ ,הז ןפואב תינדיחי

 .תידוחיי הצובק לכל תוולנה תוריפֵסה רובעב הדובע תדיחיכ ולעפיש ךכ ,תוֹיִנומרהל

 ןפואב םימדקתמ םה ,והנשמל דחא יטנורומ םלועמ םימדקתמ םיעיקרמה התומתה ינב רשאכ
 םלוס ןכו ,תויטנורומ תוריפֵס לש הלוע םלוס קפסל ךרוצה עבונ ןאכמ ;ינחורה לא יזיפה ןמ גרודמ
 .תויטנורומ תורוצ לש הלוע

 יפרש ידי-לע םירסמנ םה ,תרחאל תחא הריפֵסמ םירבוע םינוילעה תומלועה יעיקרמ רשאכ
 זכרמב ולא םיידוחיי םישדקמב ,ןאכ .םדקתמה םלועב תכרעמה ימאתמ לש םיטלוקל עסיהה
 הייחתה תומלואל םימודה – רבעמה ירדח םימקוממ םהבש םיפגאה םיעבש םיערתשמ ונממש
 תא תוכרעמה ימאתמ םיכרוע – ץראה-רודכב םרוקמש התומת-ינב רובעב יליחתה הלבקה םלועב
 תשרוד תיטנורומה הרוצב וללה םימדקומה םייונישה תמלשה .רוצייה תרוצב םייחרכהה םייונישה
 .םייטרדנטס םימי העבש לש ןמז קרפ

 הטֶמל דע הלעמו תונוילעה תוריפֵסה ןמ לחה ,יטנורומ םלוע לכ .םייראטנלפ תרומשמ ינמאנ .3
 .םינמאנ םיעבש לש םתרומשמ תחת – םייטנורומה םיניינעל עגונ רבדהש לככ – יוצמ ,םוקיה
 הצעומ .הנוילע תיטנורומ תוכמס הל רשא הטנלפה לש תימוקמה הצעומה תא םיווהמ ולא םינמאנ
 ,תוריפֵסב םיתחונ רשא םיעיקרמה םירוציה לכל תויטנורומה תורוצה רובעב רמוחה תא הקינעמ וז
 עיקרמה תומדקתה תא םירשפאמה רוציה תרוצב םייוניש םתוא לש םעוציב תא תרשאמ רשא איהו

 לש דחא בלשמ וקתעות םתא ,םינוילעה תומלועה תייצח רחאל .האבה תבקועה הריפֵסה לא
 קרו ךא הוולתמ הרכהה דוביא .םכתרכה תא דבאל וצלאתש ילבמ רחא בלשל םייטנורומה םייחה
 .סידרפל הנוואהמו והנשמל דחא םוקימ רתוי םירחואמה םירבעמלו תומדקומה תוזופרומטמל

 לכ לש הזכרמב הלאה תוהובגה תוינאכמה תויווהה ןמ תחא תבצומ םלועל .םיבלושמ םירקב .4
 לעופו תויטנורומו תוינחור ,תויזיפ תויגרנאל שיגר בלושמ רקב .יטנורומ םלוע לש תילהנמ הדיחי

 יראטנלפ תרומשמ ןמאנ ,לגעמ יתסו העברא ,תכרעמ ימאתמ ינש וז היווהל םיוולנ דימתו ;ןמיע
 .ןררב גווסמ וא תימע םשר ןכו ,דחא רושיק בציימ ,דחא

 היגרנאה יתסוומ םה ולא ,םוחתה לש םיינחורהו םייזיפה תוחוכל תוכימסב .רושיק יבציימ .5
 ןוגראה ללכ .יטנורומ רמוח ידכל תיטנורומ היגרנא לש התרמתה תא םירשפאמ םה .תיטנורומה
 לוכי הבש הדוקנל דע היגרנאה יבוביס תא םיטאמ םה .םיבציימב יולת םויקה לש יטנורומה
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 תואוושה ךורעל לכוא םתועצמאבש םיחנומ יתושרב ןיא ,םלואו .תיזיפל התכיפה ךילהת שחרתהל
 .ישונאה ןוימדל רבעמ קחרה יוצמ הז לכ .הלא ןיעמ תויווה לש דעסה תא ראתל וא

 יטנורומ םלוע לש דחא בלשמ וא תחא הקלחממ םימדקתמ םתאש העשב .םיררוב םיגווסַמ .6
 יהוזו ;תמדקתמ-המאתה וא שדחמ-ןונווכִּ רובעל םכילע המוש ,רחא בלש לא וא תרחא הקלחמל
 .םייטנורומה םייחה םע םדקתמו ךלוה ןורכנסב םכתא רומשל םיררובה םיגווסמה לש םתמישמ

 תריפֵסל דעו ןושארה ןוילעה םלועה ןמ ,תוהז ןניה תויטנורומה רמוחהו םייחה תורוצש דועב
 .ינחורה לא ירמוחה ןמ הגרדהב תחתמנה תידוקפת תומדקתה תשחרתמ םוקיב ,הנורחאה רבעמה
 – תינחורל תכפוהו גרודמ ןפואב תמדקתמה ךא הסיסבב הדיחאה – וז האירבל םכתמאתה
 ,השדח האירבכ והומכ תוישיאה ןונגנמב הזכש ןונווכ .הז ינררב שדחמ-ןונווכ תועצמאב תעצבתמ
 .תיטנורומ הרוצ התוא תא םירמשמ םתאש יפ-לע-ףא

 םשרי רשאכ דיימו ,וללה םינחובה לש םנחבמל הנשנו רזוח ןפואב םכמצע תא ףיפכהל ולכות
 םיאב ולא םיגרודמ םייוניש .םכדמעמב תומדקתהה תא החמשב ורשאי םה שרדנה ינחורה גשיהה
 תולוגרתבו ןוזמה תושירדב םייונישה תמגודכ ,תיטנורומה הביבסל תונתשמ תובוגתב יוטיב ידיל
 .תורחא תובר תוישיא

 תילכתל תויטנורומ תויוישיא לש תוצובק תריציב בושח תוריש םג םיקינעמ םיררובה םיגווסמה
 תעב יבטימ ןפואב ודקפתי רשא ולא לע םיעיבצמ םה יעבט ןפואב .םירחא םימזימו הארוה ,דומיל
 .תיערא תודגאתה

 םימשרה םע דחי םיתרשמ רשא ,םמצע לשמ םימשר םייטנורומה תומלועל .םיתימע םימשר .7
 תואירבל םיכייתשמה םירחא םינותנ לעו תומושרה לע הרימשהו חוקיפה תמישמב םיינחורה
 .תויוישיאה ירדס ללכ רובעב תונימז ןניה תויטנורומה תומושרה .תויטנורומה

 םימדקתמכ .דחאכ תוינחורו תוירמוח תויווה ינפב םישיגנ םייטנורומה רבעמה תוזוחמ ללכ
 וניחבת יכ ףא ,תוירמוחה תויוישיאה םעו ירמוחה םלועה םע אלמ רשקב וראשית םתא ,םייטנורומ
 וארת ,תיטנורומה תינכותה ןמ םכתדירפל דעו ;ןמע ועעורתתו תוינחור תויווהב רבוגו ךלוה ןפואב
 .םידדובה םיחילשה תמגודכ ,רתוי םיהובגה םיסופיטה ןמ המכ טעמל ,תוחורה ירדס לכ תא רבכ

 םייטנורומ היוול ינב .3

 םה .ימוקמ םוקי לש םאה חור יאצאצ םניה םייטנורומהו םינוילעה תומלועה לש וללה םיחראמה
 הלא תוידוחיי תויווה לש ןרפסמ דמוע תעה וזבו ,ףלא-האמ לש תוצובקב ןדיעל ןדיעמ םיארבנ
 .דראילימ םיעבשמ רתוי לע ןודאבנב

 ךומסב אצמנה דחוימ םלועב םיקדצ-יכלמה ידיב תוריש םשל םינמואמ םייטנורומה היוולה ינב
 םהלש תורישה חווט .םיקדצ-יכלמה לש םייזכרמה רפסה יתב ךרד םירבוע םניא םה ;ןוטגניוולאסל
 לש רתויב תוהובגה דומילה תוריפֵסל דעו תוכרעמה לש רתויב םיכומנה םינוילעה תומלועה ןמ ענ

 תחת םיתרשמ םה .םיבשוימה תומלועב םהב לקתיהל ןתינ תורידנ םיתיעל קר ךא ,ןוטגניוולאס
 .םיקדצ-יכלמה לש הדומצה םתייחנהל םיפופכ םהו ,לאה ינב לש יללכה םחוקיפ

 תומלועה ןמ דחא לכב הטמ – תוטמ םיפלא-תרשע ימוקמ םוקיבְּ םיקיזחמ םייטנורומה היוולה ינב
 ,אלמ טעמכ ימצע-לשממ לעב רדס םיווהמ םה .תוימוקמה תוכרעמה לש םינושארה םינוילעה
 תויוממוקתה לש רשקהב ,םעפ ידמ םלואו ;תינובתו הנמאנ תויווה תצובק םיווהמ םה ללככו

 ודבא ,הינטשב רפיצול לש הדירמה ןמזב .רשיה ךרדמ וטס םהש עודי ,תומיוסמ תורעצמ תוימימש
 תימוקמה תכרעמב הלא תויווהה לש הסכמה האָלְמָ תעכ .וללה םיליעומה םירוציה ןמ םיפִלא
 .רפיצול לש הדירמה בקע םרגנש רסחה םלשוה הנורחאל קרש רחאל תאז ,םכלש

 וניה רחאה וליאו יביסרגא אוה דחא סופיט ;םייטנורומ היוול ינב לש םינחבומ םיסופיט ינש םימייק
 םיניגפמ םה םלואו ,םיינימ םירוצי םניא םה .ההז ולא לש םדמעמ ןיינעו רבד לכל םלואו ,םנפומ
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 םה ,)ישונאה( ירמוחה ןבומב תוגוזב םייח םניא םה יכ ףאו .בלל תעגונו הפי הביח הז יפלכ הז
 תומלועה לש םיינויעצמאה םירוציה .םדאה ינב לש םיעזגל םירוציה לש םויקה רדסב דואמ םיבורק
 ינב םהירחאלו ,םייטנורומה םיבורכה םיאב ןכמ רחאל ;רתויב םכילא םיבורקה םירוציה םניה
 .םייטנורומה היוולה

 םה .םיסקמ ןפואב תויתוּרבח תויווה םיווהמ םהו בלל תעגונ ולא היוול ינב לש תשחורה םתביח
 ,הקלחמכ םתוא וריכתש רחאל ,םינוילעה תומלועב םהב ושגפתשכלו ,תונחבומ תויוישיאב םינחינ
 לכל ,תעב הבו ;הזל הז םימוד התומתה ינב לכ .םהלש תוילאודיבידניאה תא םג הרהמב והזת
 .יוהיז-תרבו תנחבומ תוישיא םכמ דחא

 גוויסה ךותמ וללה םייטנורומה היוולה ינב לש םתדובע ביט תודוא לע והשלכ גשומ לבקל ןתינ
 :תימוקמ תכרעמב םהיתויוליעפ לש אבה

 םימדקתמה םע םהלש רשקה תרגסמב םייפיצפס םידיקפתל םיבצומ םניא לגרה-הלוע ירמוש .1
 ימאתמכ םישמשמ םה ךכיפלו ,תיטנורומה הביתנה ללכ לע םייארחא ולא היוול ינב .םייטנורומה
 .םירחאה םייטנורומה םידעוסה לכו רבעמה ידעוס לכ לש םתדובע

 םישדחה םיעיגמה לש םייתרבחה היוולה ינב םניה ולא .םיישפוח םירבחו לגר-ילוע ילבקמ .2
 ןוילעה םלועב וררועתת רשאכ םכינפ תא לבקל תואדווב ןיתמי םהמ דחא .םינוילעה תומלועל
 םייחה לא ףוגה תוממ הייחתב וסנתת רשאכ ,ןמזה לש הנושארה עסמה תמונתמ יליחתה
 ןפואב ךכ ולבקתת ובש םויב לחה ,דימת םכילא וולתי וללה םייטנורומה היוולה ינבו .םייטנורומה
 .הנושאר-הגרדַמ חורכ ימוקמה םוקיה תא ובזעת ובש םויל דעו ,םכתוררועתה םע ,ימשר

 וא םינוילעה תומלועה ןמ דחאב עיקרמ התומת-ןבל .עובק ןפואב םידיחיל םיצקומ םניא היוול ינב
 יושע ףא אוהו ,תובקועה תויונמדזהה ןמ תחא לכב םינוש היוול ינב תוולתהל םייושע רתוי םיהובגה
 הנימזה הקפסאב ןהו תושירדב ןה יולת לוכה .תוכורא תופוקת ךשמב היוול ןב רסחכ בוש אצמיהל
 .היוול ינב לש

 םירקבמה תוצובק לש חוריאל םירוסמ ולא םיינניח םירוצי .םיימימשה םירקבמה יחראמ .3
 הנתנית .רבעמה תומלועב תוהשל תויושעה תורחא תוימימש תויווה לשו םיישונא-לעה םידימלתה
 םידימלת םירקבמ .יתוסנתה ןפואב םתגשה ותוא רשא םלוע לכב רקבל ריבכמל תויונמדזה םכל
 .דודיבב תויוצמה הלאב וליפא ,תובשוימה תוטנלפה לכב רקבל םישרומ

 תעינמלו יטנורומ גולאיד רשפאל םתגאדל םירוסמ ולא היוול ינב .רושיק ילהנמו םימאתמ .4
 תאז םישוע םהו ;תיטנורומה תומדקתהה לשו תיתרבחה תוגהנתהה לש הידמלמ םניה םה .לובלב
 םיקיזחמ םה .םיעיקרמה התומתה ינב ברקב תורחא תויתצובק תויוליעפו םירועיש תועצמאב
 םינמואה תא םישקבמ םה תעל תעמו ,םהידימלת תא םיסנכמ םה םהב רשא םיבחרנ םירוזא
 רתוי בורק עגמב ואובת ךכ ומדקתתש לככו .םהיתוינכת תא טשקל רודיבה ילהנמ תאו םיימימשה
 לא םכלש רוביחה .תוצובקה יתש ירבח תא רבוגו ךלוה ןפואב ובבחת םתאו ,וללה היוולה ינב םע
 .אדירג תוירקמ לש ןיינע אוה םנפומ סופיטמ היוול ןב לא וא יביסרגא סופיטמ היוול ןב

 לש םעויסל תופיכתב וקקדזת הינסונאמב תמדקומה הביתנה ךלהמב .םימגרתמו םינמגרותמ .5
 םניה םה ;ןתוא םירבודו ימוקמה םוקיה תופש לכ תא םיריכמ םה .םימגרתמה לשו םינמגרותמה
 .תומלועה לש םיאנושלה

 םישוע םתאש יפכ שממ םשָׁ תופש ודמלת םתא ;יטמוטוא ןפואב תושדח תופש ושכרת אל םתא
 ןושארה דומילה אשונ .ןושלה תורומכ םכל הנשמשת הלא תוקירבמ תויווהו ,הטמל ןאכ תאז

 םישכור םכדועבו .ןודאבנ לש ותפש תא ודמלת זאו ,הינטש לש התפש היהי םינוילעה תומלועב
 םימגרתמכו םיליעי םינמגרותמכ םייטנורומה היוולה ינב םכל ושמשי ,הלא תושדח תופשב תויחמומ
 היוולה ינבש והשלכ רקבמב ,וללה תומלועה ןמ םלוע לכב ,ושגפת אל םלועל .םיינלבס
 .םינמגרותמכ םכרובעב ךוותל םילגוסמ ויהי אל םייטנורומה
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 לא רתוי םיכוראה םכיתועסמ ךלהמב םכתא וולי וללה היוולה ינב .רודיבהו םילויטה יחקפמ .6
 םיחקפמהו םילהנמה ,םיננכתמה םניה םה .םיפיקמה רבַעמה תוברת תומלוע לאו הטמה תריפֵס
 .תכרעמה לש ךוניחהו ןומיאה תומלועב וללה םייתצובקהו םיינדיחיה תועסמה לכ לש

 םילועו םיכלוה םייטנורומהו םיירמוחה םינבמה וליפא .הנבמ לשו רוזא לש תרומשמ ינמאנ .7
 תומלועב םכתוהש תעב .תינוסנאמה הביתנב םימדקתמ םתאש לככ םרדהבו םתוּמלשומב
 ןפואב ןה ,הטֶמכ םכל םיצקומה תונכשמב םימיוסמ םייוניש עצבל םישרומ םתא ,םינושה םינוילעה
 לש םיחותפה םימחתמב תועצבתמ הלא תוריפֵסב תויוליעפה ןמ תובר .יתצובק ןפואב ןהו ינדיחי

 תומלועב םינבמה תיברמ .ךכ םשל ורדגוה רשא םינושה םישלושמהו םיעובירה ,םילגעמה
 .ןדועמ ןפואב םיטשוקמהו ראופמ ןפואב םייונבה םימחתמ םתויהב ,גג-ירסח םניה םינוילעה
 תא םיכפוה םיינוטקטיכראה תומלועב םיררושה םירחאה םייזיפה םיאנתהו םיימילקאה םיאנתה
 .ןיטולחל םיצוחנ-יתלבל תוגגה

 םה .יאליע ןפואב םייטנורומה םיניינעה תא םילהנמ העקרהה ייחב רבעמה יבלש לש ולא םינמאנ
 היוול ינב ורתווי דימת ,הנוילעה היווהה תויתדבוע םלגתת רשא דעו ,וז הכאלמ עוציב ךרוצל וארבנ
 .תורחא תומישמ םיעצבמ םניא םה םלועלו ;םייטנורומ

 ךלוה ןפואב םינוילעה תומלועה םיקיספמ ןכ ,םייחבו רואב םיבצייתמ םימוקיו תוכרעמש םשכ
 ןומיאה תינכת תא רתויו רתוי םידסממ םינויפוסה .יטנורומ ןומיא לש רבעמ תוריפֵסכ דקפתל רבוגו

 לש תיחכונה המרה ןמ תימסוקה העדותה תא קיתעהל תנמ-לע הננכות יכ המדנ רשא ,םהלש
 דקפתל ודעונ םייטנורומה היוולה ינב .םיידיתעה םיינוציחה םימוקיה לש וז רבע לא ףיקמה םוקיה
 .וזה תעל היטנרואב םימולע ורתונ רשא םירחא םיבר תומלועב ןכו ,םינויפוסה םע דחי רתויו רתוי

 ,םינוילעה תומלועה ןמ םכתאנהל תובר הארנה יפכ הנמורתת הלא תויווה יכ רעשל םתא םילוכי
 רבעל הלעמ ךרדה לכ םהמ תונהיל וכישמת םתאו .הרצק וא הכורא אהת םב םכתוהש םא ןיב
 .םכלש תודרשיהה תוסנתהמ קלח םושל םייחרכה םניא םה ,תינכטה הניחבה ןמ .ןוטגניוולאס
 םניה םה .דואמל דע םתוא םירסח םתייה ךא ,םהידעלב םג ןוטגניוולאסל עיגהל םילוכי םתייה
 .ימוקמה םוקיב םכלש העקרהה תביתנ לש םייתוישיאה תוֹרתוֹמה תניחבב

 רודיבה ילהנמ .4

 תויטנורומ תוליבקמ תומייק .המצע הקיסומכ םיילאסרבינוא םניה ךויחל-לוקשהו תצלוע החמשִ
 השפוח – קחשמל הדובע ןיב ידמל הווש ןפואב םיקלחנ העקרהה ייח .קוחצלו החמשל תוינחורו

 .המישמ לכמ

 םלואו ,םהלש תוישונאה תוליבקמה ןמ ידמל םינוש םניה ישונא-לעה רומוההו תימימשה תועגריהה
 הבר הדימב ונל םיקפסמ םה ,ונא ונבצמבו ;םהינש לש תמיוסמ הרוצל השעמל םירסמתמ ונלוכ
 ינתונ םניה םייטנורומה היוולה ינב .היטנרואב םכרובעב תושעל לוכי ילאידיאה רומוהה רשא תא
 .רודיבה ילהנמ בר ןורשיכב םיעייסמ םדיבו ,קחשמ לש םינמוימ תוסח

 םיוושומ ויה וליא רודיבה ילהנמ לש םתדובע תא יבטימה ןפואב םיניבמ םתייה ,הארנה יפכ
 תיסחי-תרעצמו דואמ הסג ךרד התייה וז יכ ףא ;היטנרואב םינרדבה לש רתוי םיהובגה םיסופיטל
 םמוּרמה רומוהה ידעוס ,ולא תועגרתהו יוניש ילהנמ לש םתלועפ תודוא לע גשומ ריבעהלו תוסנל
 .םיינחורהו םייטנורומה תומלועה לש וללה

 םלועל תוינחור תוֹצלה .אל אוה המ םכל רמול תישאר יל ושרה ,ינחורה רומוהה לע ןוידה תרגסמב
 שדוק תוללחמ ןניא ןה םלועל ,ןכו .םיעוטה לשו םישלחה לש לזמה רסוח תשגדהב תועוגנ ןניא
 :הכרעה לש תויללכ תומר שולש ללוכ ונלש רומוהה .תוּיהולאה לש רדהבו הרשויב תורפוכו

 ,המיחלב תוסנתה לש רבעה תונורכיזמ תועבונה תוציקע .רבעה תא תוריכזמ רשא תוצלה .1
 הזה טביהה ,ונרובעב .תיתודליו תשפוטמ הדרחב ףא תופוכת םיתיעלו ,דחפב םימעפלו קבאמב
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 םתועצמאב רשא ןורכיז ירמוח רבעה ןמ בואשל תידימתהו הקומעה תלוכיה ןמ רזגנ רומוהה לש
 .יחכונה אשמה דבוכ לע לקהלו הווהל םעט םעונב קינעהל ןתינ

 תוגאדל תופוכת הכ םיתיעל ונל םימרוג רשא םירבד הברהב ןויגיהה רסוח .יוושכע רומוה .2
 ונניה .הבושח-יתלב הניה ונלש הקומעה תישיאה הדרחה תיברמ יכ יוליגבש החמשה ,תויניצר
 תויואדוו ינפמ הווהה תודרח תא תחֵפַלְ ונתלוכיבש העשב רומוהה לש הז טביה רתויב םיכירעמ
 .דיתעה

 םיקיפמ ונניה ךא ,רומוה לש הז טביה םשפנב תומדל ושקתי התומת-ינב יכ ןכתיי .תיאובנ החמש .3
 רובעבו תוחור רובעב – "בוטה ןעמל וידחי םילעופ םירבדה לכ" יכ החטבה ןמ תדחוימ ןוצר תועיבש
 ונתנומא ךותמ עבונ ימימש רומוה לש הז טביה .התומת-ינב רובעב םג ומכ ,תויטנורומ תויווה
 .ונלש םינוילעה םילהנמה לש תיהולאה תוביציבו ונילע םינוממה לש תבהואה לעה-תרימשב

 םירדסה לש הובגה רומוהה תגצהב קרו ךא םיקסוע םניא תומלועה לש רודיבה ילהנמ ,םלואו
 רודיבהו ינחורה יאנפה ,עושעשה תגהנהב םג םיקוסע םה ;תוינובתה תויווהה לש םינושה
 .םלש בלב הלועפ םמיע םיפתשמ םיימימשה םינמואה ,הז רשקהבו .יטנורומה

 תויווה ללוכה סיוגמ לגס םניה םה ;תואורב תויווה לש הצובק םיווהמ םניא םמצע רודיבה ילהנמ
 םימדקתמל דעו ,ןמזה לש תודעוסה תוחורהו ללחה יחילש תליהק ךרד הטָמו הנוואה ידילימ תוענה
 תדובעל םמצע תא םישידקמ םהו ,םיבדנתמ םניה םלוכ .םיינויצולובאה תומלועה ןמ םייטנורומה
 רתויב תועייסמ הלא ןיעמ תולועפש םושמ ,תעדל החונמו הבשחמב יוניש גישהל םהירבחל עויסה
 .ולדלדיה רשא היגרנאה ירובצמ שודיח םשל

 ,םישדח היגרנא ינעטמ לש םתלבקל הנתמהה תעבו ,גישהל ץמאמה ןמ תיקלח תופייע תעשב
 עוגרמ אוצמל ןתינ .םירחא םינדיעבו םימיב השענ רשא תא שדחמ תויחל רבדה גנעמו םיענ
 םינוכמ הייטעבש הביסה קוידב יהוזו .רדסה לש וא עזגה לש תומדקומה תויוסנתהב תורכזיהב
 היווה בצמל וא ,םדוק תוחתפתה בצמל ןורכיזה תרזחהב םיעייסמ םה – הרָָזחֲ ילהנמ ולא םינמא
 .תוחפ הסונמ

-תושדחמ ןכ-לעו תוארוב ןניה ןעבטמ רשא הלא טעמל ,הזה גוסה ןמ הרזחמ תונהנ תויווהה לכ
 םירקבהו חוכה ילהנמ תמגודכ ,ההובג תוידוחיי ילעב םימיוסמ םירוצי ןכו ,יטמוטוא ןפואב ןמצע
 םייתפוקת םירורחש .םהיתובוגת לכב יקסע ןפואב ןיטולחל םילהנתמ חצנלו דימת רשא ,םייזיפה
 םוקי יבחרב תומלועה לכב םייחה לש יתרגש קלח םניה תידוקפתה הבוחה לש חתמה ןמ ולאכש
 ןכ-לעו ,ןקורתהל תולגוסמ אל יזכרמה ןכשמב ודלונ רשא תויווה .סידרפ יאב אל ךא ,םימוקיה
 ,תיחצנ סידרפ תוּמלשומ ןהל רשא ,הלאכ תויווה רובעבו .היגרנאב תשדוחמ הניעטל תוקקזנ ןניא
  .תוינויצולובא תויוסנתהל וזכש הרזח ןכתית אל

 הדימבו ןנערמ רבדהו ,ונירדס לש תוגרודמ תומר ךרד וא ,רתוי םיכומנ םויק יבלש ךרד ונילע ונבור
 ןמ שי .ונלש תמדקומה תוסנתהה לש םימיוסמ םיקרפב רוחאל ןנובתהל ,עשעשמ ףא תמיוסמ
 תעדה תולעבב רתונש המבו םיכייתשמ ונניה וילאש רדסה לש םינשיה םירבדב תוגהב עוגרמה
 וניה רבעה םעט וליאו ;גשיהו ץמאמ ,הדובע גציימ אוה ;תומדקתהו קבאמ למסמ דיתעה .ןורכיזכ
-תלוטנ הניחבו תועגרתה תרשפאמ רבעב תוגהה ;ונגשה םתואשו וניחמתה רבכ םהבש םירבד לש
 .תוצילעה ףס לע ,תעדה לש יטנורומ ךלהו חור תחמש תררועמ רשא תוגאד

 ולאל םיעגונה םיבצמ ראתמ אוהש העשב רתויב אירב תויהל לוכי התומתה ינב לש רומוהה וליפא
 הרואכלש ימ גיצמ אוה רשאכ וא ,אוהד-ןאמ לש יחכונה יתוחתפתהה בצמל תחתמ טעמ םייוצמה
 תויהל םירומאה ולאל תוסחוימ בורל רשא תויוסנתה ןתואל ןברוקכ ותליפנ תעב לעמ תויהל רומא
 תחא הנועבו תעב םיירזכאו םיסג םניה רשא םיבר םירבדל םתישרה ,היטנרואב ,םתא .םיתוחנ
 ןמ המכל .תיסחי ףירח רומוה שוח לע םכתא ךרבל שי ,ללככ ךא ,םכלש רומוהה םע לבלבתהל
 המדנה יפכ .םייצראה םהייח ךלהמב תובר םהל תרזוע רשא הרישע רומוה תמינ שי םכלש םיעזגה
 ןמ ןה לבקל םתחלצהש הממ רתוי הברה ,םכלש תימדאה השוריה ןמ רומוההמ הברה םתלביק
 .תונמאה ןמ ןהו הקיסומה
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 םהיתונורכיז תא ןנערמ ןפואב םירזחשמ הינטש יבשות ןהבש תותיעב ,קחשמ תופוקת ךלהמב
 רודיב ילהנמ לגס לש םיענה רומוהל תודוה הלוכ הינטש תרשעתמ ,רתוי ךומנ םויק בצממ
 תומישמב םיקוסע ונניה רשאכ וליפא ,ךלנ רשאב ונתיא ךלוה הזה ימימשה רומוהה שוח .היטנרואמ
 .תימצעה תובישחה לש ןויערה תא הדימה-לע-רתי חתפלמ ענמיהל ונל רזוע אוה .רתויב תושקה
 ונניה רשאכ אלא – םירמוא םתייה יאדו םתאש יפכ "םייח םישוע" וא – רורד ול םינתונ ונניא ,םלואו

 .םימאותה ונירדס לש תויניצרה תומישמה ןמ הקספהב םייוצמ

 םתלודג תויפוסניאבְּ הגהנו רוצענ קר םא ,תימצעה ונתובישח תא םיצעהל םיתפתמ ונניה רשאכ
 תלבוגל וליפאו ,רתויב תכחוגמל תימצעה ונתרדאה ךופהת זא יכ ,ונישוע-וניארוב לש םרדהו

 תוחפ ונמצע תא תחקל ונלוכ דעב עייסל וניה רומוהה ידיקפתמ דחא .תיטסירומוה התויהב
 .וגאה לש ותוממורל תיהולאה דגנה-תפורת וניה רומוהה .תוניצרב

 ,תועיקרמ תויווה ירדס םתוא ברקב רתויב לודגה וניה רומוהה לש תעדה חסיהבְו העיגרבַּ ךרוצה
 תווצקה ינשבש םייחה .הלעמ יפלכ ליפעהלו ךישמהל ןקבאמ ךלהמב דימתמ ץחלב תונותנ רשא
 תויווהלו ,תיטסירומוה תלוכי ןיא יביטימירפה םדאל .רומוהה לש תעדה חסיהל טעמב ךא םיקוקז

 לש ןינרמו חמש ףסוא ןניה הנוואה תוליהק ,ןעבטמ .ךרוצ לכ וב ןיא סידרפ תומלשומב תונחינה
 רודיבה ילהנמ לש םהיתויוליעפ תא תכפוה הדיגסה תוכיא ,סידרפב .אליעל תורשואמ תויוישיא
 תוּמלשומ לש דעיה ןמ הטמל קחרה םתביתנ תא םיליחתמ רשא ולא ברקב ,םלואו .תוצוחנ-יתלבל
 .רודיבה ילהנמ לש דעסל בחרנ רכ םייק ,סידרפ

 ךרוצה ןהו רומוהל תלוכיה ןה םילדג ךכו ,ץחלה לדג ןכ ,רתוי הובג ןיממ םניה התומתה ינבש לככ
 חסיהב ךרוצה תחופ ךכ ,רתוי הובג םיעיקרמ ונניהש לככ :ןוכנה אוה ךפיהה חורה םלועב .וב
 דעו סידרפמ ,חורה ייח םלוסב הטמ םימדקתמ ונניהש לככ ,םלואו .הרזחה תויוסנתהבש תעדה
 תוקוקז רשא תויווהה .תוצילעה דעסבו החמשה תמישמב ךרוצה הלוע ךכ ,םיפרשה תוליהקל
 םיגוסה ןניה תומדוק תויוסנתה לש ילאוטקלטניאה בצמל תיתפוקתה הרזחבש תוננערתהל רתויב
 יגוס לכ םע דחי ,םיירמוחה םינבהו ,תויכאלמה ,תויטנורומה תויווהה ,םדאה ינב לש רתוי םיהובגה
 .תורחאה תומודה תויוישיאה

 ,םיפדוע םיצחל לש תורבטצה ענומ רשא יטמוטוא ןוחטיב תסווכ שמשל רומוהה לע המוש
 שרדנה יביסנטניאה קבאמל רשאב תיניצרו תכשמתמ תימצע-תוגה לש תוינוטונומה לשב םימרגנה
 לש עוזעזה תא תיחפהל תנמ-לע לעופ ףא רומוהה .לצאנה גשיההו תחתפתמה תומדקתהה םשל
 תמייקתמה השימג תמאו תשקיעו החישק הדבוע ,תמא לש וא הדבוע לש היופצ-יתלבה הכמה
 לקתית המב החוטב הניא םלועל רשא ,התומתה ןב לש ותוישיא ,רומוהה תועצמאב .םלועל
 לש יופצ-יתלבה וביט תא – תוּננוּבל העיגמו ןיינעה תא הניבמ – תוזירזב תספות ,ךרדה ךשמהב
 .תמא וא הדבוע אוה םא ןיב ,בצמה

 תילכתל שמשמ ןיידע אוה ,יתונמוא ךרע רדענו רתויב סג וניה היטנרואב רומוההש יפ-לע-ףא
 תוגהו קיזמ יבצעִ ץחל ענומ אוה ךכבו ,ישגר ץחל לש ררחשמכ ןהו תואירב חוטיבכ ןה ,ךרע-תלעב
 הבוגת םיווהמ םניא םעפ-ףא – תועגרתהה – קחשמהו רומוהה .ימצעב הדימה-לע-רתי תיניצר
 וליפא .רבעב תורכזיהה לש ,רוחאל טבמה לש םידהה םניה םה םלועל ;גרודמה ץמאמל
 םיצמאמה לש םתלעפהב הרצק הקספה יכ ואצמת דימת ,תעכ םכניה םתאש יפכו ,היטנרואב
 ,םכיתובא תובא לש רתוי תוטושפה תויוליעפל הרזחו ,רתוי םיהובגהו םישדחה םיילאוטקלטניאהו

  .םכתא ןנערת

 ייח לע לוּחל םיכישממו תיפוסוליפ הניחבמ םיססובמ היטנרואב קחשמה ייח לש תונורקעה
 ,תועיקרמ תויווהכ .סידרפ לש חצנה יפוחל דעו הנוואה ילגעמ ךרד ,םכלש םילועה העקרהה
 אלמלאו ,םכלש רתוי תוכומנהו תומדוקה םויקה תורוצ לכ לש םיישיא תונורכיז םכתושרב םייוצמ
 לש קוחצ הווהמ אוהש ןיב ,הווהה לש רומוהל סיסב לכ היה אל רבעה לש תוּהז תונורכיז םתוא
 תא תקפסמ רשא איה רבע תויוסנתהב וזה תורכזיהה .תיטנורומ תוצילע וניהש ןיבו התומת-ינב
 לש תוימימשה תוֹליבקמה ןמ תונהיל וכישמת ךכו .הווהה לש האנהלו תעדה חסיהל סיסבה
 ךרד הכשמהבו ,הכוראה תיטנורומה הביתנה ךרד ,הלעמ יפלכ ךרדה לכ םכלש יצראה רומוהה
 יחצנ קלחל ךפוה רשא )ןנווכמה( לאה ןמ קלח ותואו .רתויו רתוי תינחור תכפוהה הביתנה
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 וליפאו ,החמשה ייוטיבל תויהולאה לש לעה-ילילצ תא םרות ,עיקרמ התומת-ןב לש ותוישיאמ
 .בחרמהו ןמזה לש םיעיקרמה םירוציה לש ינחורה קוחצל

 םינוילעה תומלועה ירומ .5

 םדקתמ תע .םיללוהמ ךא םישוטנ םיבונאסו םיבורכ הנומה לגס םניה םינוילעה תומלועה ירומ
 םייטנורומה ןומיאה תומלועלו םינוילעה תומלועל ללחה לש ןויסינה םלועמ ןמזה לש לגר-הלוע
 םויקה תומלועב .לרוגה תרמוש ,ולש תיתצובקה וא תישיאה םיפרשה וילא הוולתמ ,םהל םיוולנה
 ןב תוסחה ןב ררחתשמ רשאכ ,םלואו ;םיבונאסהו םיבורכה תוליעיב ודעב םיעייסמ התומת-ינבכ
 וא רמוחה-רחאלש םייחה םיליחתמש העשב - העקרהה תביתנ תא ליחתמו ףוגה ילבכמ התומתה
 םיבורכה ,םימדוקה הינגס לש דעסל דוע תקקזנ הניא דיקפתבש םיפרשה – םייטנורומה םייחה
 .םיבונאסהו

 םה םש ,םוקיה הטמל תובורק םיתיעל םינמוזמ תדעוסה םיפרשה לש וללה םישוטנה םירזועה
 תוריפֵס לא האלה םיכישממ םה םשמו ,םוקיה לש םאה חור לש ימיטניאה קוביחה ךות לא םירבוע
 רמוחה תומלועב תונמוזמ םיתיעל םירקבמ ולא םירומ .םינוילע תומלוע ירומכ תוכרעמה לש ןומיאה
 רתויב תוהובגה ךוניחה תוריפֵסל דעו רתויב םיכומנה םינוילעה תומלועה ןמ לחה םילעופו

 .תדעוסה םיפרשה דצל תמדוקה םתדובעל רוזחל םה םיאשר ,םתשקבל .םוקיה הטמל תורושקה

 ;הדמתהב לדגו ךלוה קר םרפסמו ,ולאכ םירומ לש םידראילימ יבג-לע םידראילימ םימייק הינטשב
 ,ןנווכמ-ךתומ התומת-ןב םע דחי המינפ םיפרש הכישממ רשאכ ,םירקמה בורבש םושמ תאז
 .םיבונאסה ןהו םיבורכה ןה רוחאמ םירתונ

 ןפואב .םיקדצ-יכלמה ידיב תורישל םינוילעה תומלועה ירומ םיבצומ ,םירחאה םירומה תיברמכ
 ידיב םיחקופמ םה ,םירומכו םידיחיכ םלואו ,םייטנורומה היוולה ינב םהילע םיחקפמ ,יללכ
 .םיכירדמכ לועפל םייושע םה ןהב רשא תוריפֵסה לש וא רפסה יתב לש לעופב םילהנמה

 .םיפרשל םיחפוסמ ויהש העשב ושעש יפכ ,תוגוזב בור-יפ-לע םידבוע ולא םימדקתמ םיבורכ
 רתויב םידהוא םירומ םיווהמ םה יעבט ןפואבו ,יטנורומה םויקה גוסל רתויב םיבורק םה ,םעבטמ
 תכרעמ תאו ןוילעה םלועה תינכת תא רתויב ליעי ןפואב םילהנמ םהו ,םיעיקרמה התומתה ינב לש
 .תיטנורומה ךוניחה

 התיכב ,הצובקב דומילב ,ינטרפ דומילב ולא םירומ םיקסוע םייטנורומה םייחה לש רפסה יתבב
 תויללכ תוצובק שולשב וללה רפסה יתב םינגרואמ ,םינוילעה תומלועב .ינומה דומילב ןכו

 רפסה יתבו שגרה לש רפסה יתב ,הבשחמה לש רפסה יתב :תחא לכ תוביטח האמל תוקלוחמה
 לוהינה לש רפסה יתב ,הקיתאה לש רפסה יתב ופסוותי ,היצלטסנוקל ועיגת רשאכ .היישעה לש
 ,היפוסוליפה לש רפסה יתבל וסנכית םוקיה הטמב .תיתרבחה המאתהה לש רפסה יתבו

 .הרוהטה תוינחורהו תוּיהולאה

 םתייה רשא םירבדה םתוא תא דומלל םיבייח ויהת וללה םיינלבסהו םינמאנה םירומה תייחנה תחת
 וא ךרד ירוציק ,תויתוכלמ םיכרד אצמנב ןיא .םדומילב םתלשכנ ךא ,ץראה-רודכב דומלל םייושע
 המוש ,ביתנה לש תוינדיחיה תויונתשהב תולת-אלב .סידרפ רבע לא תוליבומה תולק םיכרד
 לכל הפקת וז תמא ;תרחאל םדקתהל ולכותש ינפל הריפֵס לכ לש םירועישבַּ תוחמתהל םכילע
 .םכתדלוה םלוע תא םכתביזע רחאלש הפוקתל תוחפה

 לכ דימתלו תחא םידרושה התומתה ינבמ תוחמל איה תיטנורומה הביתנה לש תורטמה ןמ תחא
 תונגוה-רסוח ,תויעבמ תומלעתה ,תונכֵּ-רסוח ,תוקמחתה ,תוּנָייחְדַּ :תמגודכ תויתייחה תונוכתל רכז
 םייטנורומה םידימלתה תא םייטנורומה םייחה םידמלמ םדקומב .הלקה ךרדה רחא שופיחו

 שמשל לוכי וניא ןמזה ,ףוגב םייחה רחאל .תוענמיה תניחבב םינפ םושב הנניא הייחד יכ םיריעצה
 .תוֹמיענ-יתלב תובוח תפיקעל וא םיבצממ תוקמחתהל הקינכטכ דוע
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 ,םימדקתמ םשמו ,רתויב תוכומנה תוהשה תוריפֵסב תורישה תא םיליחתמ םינוילעה תומלועה ירומ
 םניא םה .ןוטגניוולאס לש ןומיאה תומלוע לא ,היצלטסנוקהו תכרעמה לש ךוניחה תוריפֵס ךרד
 םה .וירחאל אל ףאו ,םוקיה לש םאה חור לש קוביחה םרטב איהש תדחוימ תעמשמ לכל םישרדנ
 םיהושה םהידימלת לש םיידיליה תומלועב םיפרשה יחפסנכ ותרישש תעב םתדובעל ונמוא רבכ
 וללה םימדקתמה התומתה ינב םע דחי ,לעופב ישעמ ןויסינב םיזחוא רבכ םהו .םינוילעה תומלועב
 םיליעי םיכירדמ ,םיניבמו םינובנ םיחנמ ,םידהואו םיישעמ םירומ םניה םה .םיבשוימה תומלועב
 םינושארה םיבלשב בר ןויסינב םיקיזחמו ןיירוב לע העקרהה תוינכת תא םיריכמ םה .םיינורשיכו

 .תומדקתהה תביתנ לש

 תומלועב תוכורא תופוקת ךשמב ותריש רשא ולא ,וללה םירומה ןיבמ רתוי םיקיתווה ןמ םיבר
 םיחיגמ הזה ינשה קוביחה ןמו ,םוקיה לש םאה חור ידיב שדחמ-םיצמואמ ,ןוטגניוולאס לגעמ
  .ןיינמה ןמ םיפרש לש דמעמב םיבונאסהו םיבורכה

 רבעמ תודעוס – םייטנורומה תומלועה לש םיפרש .6

 תומלועב תודעוס ,תונוילעה םיפרשל דעו תויראטנלפה תועייסַה ןמ ,תויכאלמה ירדס ללכש דועב
 הלא תויכאלמ .וללה תויוליעפה תבוטל רתוי ידעלב ןפואב רבעמה תודעוס תובצומ ,םייטנורומה
 רבעמה תא רשפאל תנמ-לע שדקומ ןהלש דעסהו ,תויפרשה תויתרשה לש ישישה רדסה ןמ ןניה
 לש םימדקומה םיבלשה לא האלה ףוגב םיפלוחה םהייחמ התומתה ינב םיירמוחה םירוציה לש
 .םינוילעה תומלועה תעבשב יטנורומה םויקה

 רבד לש ותימאל םיליחתמ עיקרמ התומת-ןב לש םייטנורומה םייחה יכ ןיבהל םכילע המוש
 רוציה תעדב ןוכשל עיגמ חורה ןנווכמש עגרב וב ,המשנה לש התורבעתה םע םיבשוימה תומלועב
 לועפל תילאיצנטופ תלוכי התומתה תב המשנל שי ,ךליאו עגר ותואמו .ירסומה דמעמה לעב
 .ימוקמה םוקיה לש תויטנורומה תוריפֵסה לש רתוי תוהובגה תומרב ריכהל וליפאו ,יתוֹמ-לע ןפואב

 ,םינוילעה תומלועל ועיגת רשא דע רבעמה תויפרש לש דעסל םיעדומ ויהת אל םתא ,םוקמ לכמ
 תובצומ ןהש העשב ,התומתה ינב ןהידימלת לש םתומדקתה ןעמל תואל-אלל תולעופ ןה םש
 :תואבה תוביטחה עבשב תורישל

 םיגווּסמ םתא ,םינוילעה תומלועב הרכהל םירזוח םתא ובש עגרה ןמל .תויפרש תורשבמ .1
 רבכ ךא ,השעמל הכלה תוחור ןיידע םכניא ,איה תמא .תוחתפתמ תוחורכ תכרעמה תומושרב
 םתלבקתהו חורה-םדק תביתנל רבכמ הז םתאצי ;תוירמוח תויווה וא התומת-תונב תויווה םכניא
 .םייטנורומה םייחל ןיינמה ןמ םירבחכ

 תויפולחה םיכרדה ןיבמ הנובתב רוחבל תויפרשה תורשבמה םכדיב הנעייסת םינוילעה תומלועב
 התואב תומיאתמ רשא םיכרד רפסמ תומייק םאבו .הנוואהלו הסרוואל ,ןוטגניוולאסל ,היטנדעל
 םיפרש .רתויב םכיניעב ןח תאצומ רשא וז תא רוחבל ושרות םתאו םכינפב הנגצות הלא ,הדימה
 םיבורמה תונורתיה לעב לולסמל רשאב םשוריב רשא םיצעויה םירשעו-העבראל זא תוצילממ הלא
 .העיקרמ המשנ לכ רובעב רתויב

 רוחבל םיאשר םתא ,םלואו ;ידיתעה םכלולסמל רשאב תלבגומ-יתלב הריחב םכדיב תנתינ ןיא
 רתויב םלוהה אוהש םתנובתב ועבק ןהילע םינוממהו רבעמה תודעוסש המ לש תולבגמה תרגסמב
 םכתריחבל דובכ ןתמ לש ןורקיעה שלוח חורה םלוע לע .םכלש ידיתעה ינחורה גשיהה תא
 .םכירבחב עגופ וניאו םכל קיזמ וניא רוחבל םייושע םתא ובש לולסמהש ןתניהב תאז ,תישפוחה

 גשיה לש ןוחצינה ,תיחצנה תומדקתהה תרושב תא רשבל תנמ-לע ןמצע תושידקמ הלא םיפרש
 אל ףא :בוּטה ןוטלש לעו ריבכה רומישה קוח לע תוריהצמ ןה םינוילעה תומלועב .תוּמלשומה
 םלועל ,בר ןמז ךשמל בכועמ תויהל לולע הזכש השעמש ףא ;לילכ חצנל דבוא דחא בוט השעמ
 .ולש עינמה תויהולא תא םאותה ןפואב חצנל דמוע וחוכו ,ןיטולחל לטבתמ וניא אוה
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 ובוט" תפטהל דמציהל הרשויה לשו תמאה לש םיישונאה םירומל תוצעיימ ןה היטנרואב וליפאו
 תותימא ףאו ."דחפ לכ שרגת המלשה לאה תבהא" יכ הזרכהלו ,"הבושת ידיל איבמה ,לאה לש
 :םכמלועב ורהצוה הלא

 .רסחא אל ;יעור םיהולא

 .חצנ ייחב ישפנ בבושיו ינחני אשד תואנב

 .בערא אלו אמצא אל ויפנכ תחת

 ,קפסַה תומלוע לא עיקרא יכ ףאו תוומלצ איג לא דרא יכ ףא

 ,ירַבחו יעַר םע אתווצב ךלהא יכ ףאו דדב דונא םא יכ ףא

 ,תוחדינ םלוע יכרדב דומלג דעמא יכ ףאו רואה תולהקמב חצנא יכ ףא

 .ינומחני המה םירדהנה ךיכאלמו ,ינדעסת הבוטה ךחור

 ,ומצע תוומל ישאר ןתא םא ףאו םיכשחמ תומוהתל לופא םא ףא

 ,pינפמ אריא אלו ךב קפקפא אל

 ,pמש רדהב יכו תעה עיגהב יכ יבל עדוי ןה

 .םימורמב qמָעִ תבשל הלעמ ינממורת

 ותוא רפיס ךכ ,הלימב הלימ ורכז אל יכ ףא .םיעורה רענל ליל ןושיאב שחלנ רשא רופיסה והז
 .םויה ןאכ םשרנ אוהש יפכ ,ונורכיז בטימכ

 םג ומכ ,הלוכ תכרעמה רובעב תומלשומה תגשה תרושב לש תורשבמה ףא ןניה הלא םיפרש
 ןהיתוינכתו ןהירועיש םיקבוח ,הינטש לש הריעצה תכרעמב תעכ וליפאו .דיחיה עיקרמה רובעב
 התומתה ינב תא םינוילעה תומלועה דוע ושמשי אל םהב רשא םיאבה םינדיעל תונכהה תא
   .םימורמבש תוריפֵסה לא םכרדב הציפק-שרקכ םיעיקרמה

 תיראטנלפ תינבת תמייק יכ איה תמא .הזל הז םיהז התומתה ינב יעזג לכ ןיא .עזג תויִנשרפ .2
 םלועבְּ םינווּגמה םיעזגה לש םהיתויטנב ןכו ,ינחורהו ילאטנמה ,יזיפה םעבטב ינשה טוחכ תרבועה
 יאצאצ תא תונייפאמ דואמ תונחבומ תויתרבח תויטנו ,םינוש םיעזג יגוס ףא םימייק ,םלואו ;ןותנ
 תא תוביחרמ תויפרשה עזגה תויִנשרפ ,ןמזה תומלועב .וללה םדאה ינב לש םייסיסבה םיגוסה
 תוכישממ ןהו ,םיעזגה לש תונושה טבמה תודוקנ ןיב הינומרהל איבהל עזגה יביצנ לש םהיצמאמ
 הטנלפב .םילדבה םתוא המ תדימב רורשל םיכישממ םהבש ,םינוילעה תומלועב ןתלועפב
 ,םלואו ;לועפל תנגוה תונמדזה הלאה תוקירבמה תויווהל הנתינ אלו טעמכ היטנרואכ תלבלובמ
 .ןושארה עיקרה לש תונובנה תוינתאה תוצעויהו תונמוימה תויגולויצוסה ןניה ןה

 וילאש עיקרה ."םיעיקרה עיקר" תודוא לעו "עיקרה" תודוא לע הרהצהה תא לוקשל םכילע
 רביד רשאכ .תימוקמה תכרעמה לש םינוילעה תומלועבש ןושארה וניה םכיאיבנ תיברמ וסחייתה
 ולש ןנווכמה קתַינ הּבש תוסנתה התואל סחייתה אוה ,"ישילשה עיקרל חקָוּל" יכ ךכ לע חילשה
 םכימכחמ המכ .העבשה ןיבמ ישילשה ןוילעה םלועל רבע אוה הז יתרגש-יתלב בצמבו ותנש תעב
 וויה םינוילעה תומלועה תעבש רשא ,"םימשה ימש" תא ,רתוי לודגה עיקרה תא םחור יניעב וזח
 ;הינייוולו היטנדע – ישילשה קלחה ;םשורי – ינשה קלחה ;ןושארה קלחה תא קרו ךא וז תוסנתהב
 קלחה ;הסרווא – ישימחה קלחה ;ותוא תובבוסה ךוניחה תוריפֵסו ןוטגניוולאס – יעיברה קלחה
 .סידרפ – יעיבשה קלחה וליאו ;הנוואה – ישישה
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 ןוגראלו תויטנורומ תויווה לש תוצובק לש הליעיה ןתיינבל תורוסמ הלא םיפרש .תעד תוננכתמ .3
 הקלחמה בורלְ .ןושארה עיקרה לש תויגולוכיספה ןניה ןה .םינוילעה תומלועב הלא לש ןתדובע
 ךא ,ןמזה ידלי לש תורמוש תויכאלמכ תמדוק תוסנתה התייה תודעוס םיפרש לש וזה תידוחייה
 ודרשש וא ,םינוילעה תומלועב תוּישיאכ עיפוהל ,תרחא וא וזכ הביסמ ,וחילצה אל ןתוסח-ינב
 .חור םע ךותיהה תקינכטל תודוה רחא ןפואב

 ןנווכמה-תומשנ לש ןדמעמ תאו ןתוסנתה תא ,ןביט תא דומלל תעדה תוננכתמ לש ןתמישמ יהוז
 תוצובקלו תוחתפתה תוצובקל ןתקולח תא רשפאלו ,םינוילעה תומלועה ךרד תורבוע רשא
 תא יהשלכ תרחא ךרדב תולצנמ וא תולעפתמ ,תוממוז ןניא הלא תעד תוננכתמ ,םלואו .המישמ
 תוקדוצו ירמגל תונגוה ןה .םינוילעה תומלועה ידימלת לש תורחאה םהיתולובגמ תא וא םתורוב
 תוינוצר תויווהכ םכתא תוֹבישחמַ ןה ;דלונ התע הז רשא יטנורומה םכנוצר תא תודבכמ ןה .ןיטולחל
 םיבצינ םתא ןאכ .תוריהמה םכתומדקתה תאו םכתוחתפתה תא דדועל תושקבמ ןהו ,תויאמצע
 עייסל תולוכי םימתבו תמאב רשא תויכאלמ ,תוניבמ תוצעויו תמא תורבֵח לומ לא םינפ-לא-םינפ
 תועדויש םשכ םכמצע תא תעדל"ו "םכתא םיאור םירחאש יפכ םכמצע םכתא תוארל" םכדעב
 ."תויכאלמה םכתא

 תתרשמ הניא םכלש םכתעד םא ףא :תיחצנה תמאה תא הלא םיפרש תודמלמ ,היטנרואב וליפאו
 .יוארכ םכתא תתרשמ םלועל רשא ,תרצנמ עושי לש ותעדב הפילחהל םכתלוכיב ,יוארכ םכתא

 ץעיילו תוחנהל ,דמלל תובצומ ןהש םושמ ןמש תא תולבקמ הלא תודעוס .תויטנורומ תוצעוי .4
 רפסה יתב לא רבעמב תויוצמה תומשנ ,םיישונאה תומלועב םרוקמ רשא םידרושה התומתה ינבל
 דוחיאה תא ןיבהל םישקבמה ולא לש תורומה ןניה ןה .תכרעמה הטֶמ לש רתוי םיהובגה
 .םיכרעה תא דחאלו תויועמשמה תא גזמל םיסנמה ולא ,תופעתסמה םייחה תומר לש יתוסנתהה
 .תויטנורומה תוריפֵסב הטָוֹמה לש הדיקפתו ,התומתה ןב ייחב היפוסוליפה לש הדיקפת והז

 יתש לש סחיכ וניה היפוסוליפה לא הטומה לש הסחי ;הנוילע היפוסוליפ רשאמ רתוי הניה הטומ
 םדאה ,וצרת םא .םיכרע לעו תויועמשמ לע יפוקסואירטס טקפא שי הטומל ;תחא ןיע לא םייניע
 םישכור םינוילעה תומלועה ידימלת .חוטש – דבלב תחא ןיעב ומכ םוקיה תא האור ירמוחה
 יבג-לע םייטנורומה םייחה לש תונחבהה תא םיפיסומ םהש ךכב – קמוע – תימסוק הביטקפסרפ
 דוקימ ידיל תיטנורומהו תירמוחה טבמה תודוקנ תא איבהל םילגוסמ םהו .םייזיפה םייחה לש הלא
 תא תודמלמ רשא ,תויפרשה םהיתוצעוי לש האלנ-יתלבה דעסה תועצמאב הבר הדימב יתימא
 תוצעויה ןמ תובר .הבר הכ תונלבסב םייטנורומה םימדקתמה תאו םינוילעה תומלועה ידימלת
 לש התומתה תונב תומשנלַ תוצעויכ ןהיתוביתנ תא ולחה ןוילעה תויפרשה רדס לש תוכנחמה
 .וררחתשה התע הז רשא ןמזה

 הביבסלַ םמצע תא םיאתהל םישדח םיעיקרמ ידיב תועייסמ רשא םיפרשה ןה הלא .תויאנכט .5
 ישממ עגמ םישרוד רבעמה תומלועב םייחה .תויטנורומה תוריפֵסה לש תיסחי הרזומהו השדחה
 ,תמיוסמ הדימב ,ןכו ,תיטנורומה המרה לש ןהו תירמוחה המרה לש ןה םירמוחה םעו תויגרנאה םע
 ולא לכבו ,השדח תיטנורומ המר לכל םמצע םיאתהל םיבייח םיעיקרמ .תוינחורה תויואיצמה םע
 חוכה יחקפמל תורשקמכ תושמשמ הלא םיפרש .תויאנכטה םיפרשה ידיב תובר םיעייתסמ םה
 לגרה-ילוע לש םהיתוחנמכ בחרנ ןפואב תולעופ ןהו ,םייזיפה רטסאמה ירקבלו םייטנורומה
 ןה .רבעמה תוריפֵסב שומיש ןהב השענ רשא תויגרנאה ןתוא לש ןביטל רשאב םיעיקרמה
 .םירחא םיבר םידחוימו םייתרגש םידיקפת תועצבמו םוריח תעל ללח-תוצוחכ תושמשמ

 ןיבש לובגה ירוזאב תושחרתמ רשא תולועפה תא תומשורה ןה הלא םיפרש .תורומ-תוֹימשַרָ .6
 תויטנורומה תולועפה תאו ,םדאה ינב ןיבל תויכאלמה ןיבש םיסחיה תוכרעמ תא ,יזיפל ינחורה
 לש תוליעומהו תוליעיה תוקינכטל עגונב תוחנמכ תושמשמ ףא ןה .רתוי םיכומנה םוקיה תוזוחמב
 ,תונמאה ןמ שי רשק םהיניב םייקתמ רשא םינותנ לש םואיתבַּו ינובתה ףוסיאבַּ .תודבוע םושיר
 התומתה ינב וליפאו ,םיימימשה םינמוּאה םע הלועפה ףותיש תועצמאב תהבגומ וז תונמאו

  .תוימשרָה םיפרשל הז ןפואב םירשקתְמִ םיעיקרמה

 לש םנומיאו םכוניח םשל םיוסמ ןמז קרפ תושידקמ םייפרשה םירדסה ללכ לש תוימשרָה
 לש תוילאידיאה תוכירדמה ןניה ןמזה תודבוּע לש הלא תויכאלמ תונמאנ .םייטנורומה םימדקתמה
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 לש הירוטסיהל ידמל קימעמ ןפואב ועדוותת ,םשורי תא ובזעת םרטב .תודבוּע רחא םירתה לכ
 תוימשרָה ידי-לע םכל הנקוי הזה רופיסה ןמ לודג קלחו ,הלש םיבשוימה תומלועה 619 לשו הינטש
 .תויפרשה

 דעו רתויב תוכומנה תונמאנה ןמ תערתשמה תוֹימשַרָה תרשרשב תויוצמ ןלוכ הלאה תויכאלמה
 הָנדְמֵּלַתְּ ןה ,םימיה ןמ םויב .חצנה תוֹתימא לעו ןמזה תודבוּע לע תורמושה ,רתויב תוהובגה הלאל
 םכילע תעכ וליפאו .םכתעד תא םג ומכ םכתמשנ תא ביחרהל ,תודבוּע םג ומכ תמא שקבל םכתא
 .עדיה לש םישביה תולוחה רחא שפחל ךכל ףסונבו ,םכבל ןג לש ונואמיצ תא תוורהל דומלל
 הניה הפילק לכ ךא ,הפילק אלל עקב רשא חורפא ןיא .ךרע תורסח ןניה תורוצה דמלנ חקלהשמ
 הּנוקית רשא דע ,ךכ-לכ הלודג האיגשה םיתיעל ,םלואו .עקב חורפאהש רחאל ךרע-תרסח
-לע תויחרכה ןניה רשאו ןטיאל תוחיגמה תותימא ןתוא רובעב תינלטק אהת תולגתה תועצמאב
 ונת ;םתוא ורקעת לא ,םהלשמ םילאידיא שי םידליל רשאכ .יתוסנתה ןפואב התוא טטומל תנמ
 ללפתהל םג ודמלת יכ םכילע המוש ,םירגובמכ בושחל דציכ םידמול םכדועבו .לודגל םהל
 .םידליכ

 אלו ,קוחה לע הריבעה וניה עורה .םייחה לש תוגהנתהה תוארוה אלו םמצע םייחה וניה קוחה
 לש רפיסה ךרדב יולת וניא רקש-רבד .קוחה םניה רשא ,םייחל םיעגונה תוגהנתהה יקוח תרפה
 תושדח תונומת לש ןתריצי .תמא לש ףוליסכ הליחת הבשחמב רמאנה המ-רבד וניה אלא ,םירבדה
 הישוביכ ןה ולא – םהיאצאצ ייחב םירוהה ייח שדחמ םיגצוימ ובש ןפואה ,תונשי תודבוע ךותמ
 ,ףלוסמ ךרוצל הליחת הנווכב הגהְנ רשא ,תבבותסמ הרעש לש הליצ .תמאה לש םייתונמאה
 שׁיטִפֶה ,םלואו .רקש-רבד םיווהמ ולא – ןורקיע הווהמש המ לש רתויב ןטקה ףוליסה וא תוויעה
 ,הנתשמ-הניאש-תמאה הנוכמש המ לש לזרבה תעבט ,תנבואמ תמא ,הדבועל הכפה רשא תמאל
 ןמ קדוצ תויהל יושע םדא .תורק תודבוע לש רוגס לגעמב ותוא תרמשמו םדאה תא תרוועמ
 .תמאל רשאב חצנלַ תוגשל ךא ,תודבועלַ עגונה לכב תינכטה הניחבה

 לש םירדסה ללכ לש לודג לגס קזחומ ןושארה ןוילעה םלועב .תודעוסה לש םיאולימה לגס .7
 ןיבמ םדאה ינבל רתויב תובורקה ןניה הלא רבעמ תודעוס ,לרוגה תורמושל ךומסב .רבעמה יפרש
 ,תורישה לע תוגנעתמ תויכאלמה .ןמע ולבת םתא םכלש יאנפה יעגרמ םיברבו ,םיפרשה ירדס לכ
 התומת-ינב לש תובר תומשנ .תובדנתמכ תותרשמ ןה ,המישמל תובצומ ןניא ןה רשאכ ,םיתיעלו

 תויתרשה םע תישיא תורבחלְ תודוה תרשל-ןוצרה לש תיהולאה שאב הנושארל וחקלתה םיעיקרמ
 .יפרשה םיאולימה לגס לש תובדנתמה

 לבקל ;םיזילע – תאז םע דחיו ,םינכו םינמאנ תויהל ;תואדווּ תוביצי חתפל ץחלל חינהל ודמלת ןהֶמְ
 םא :םכתא הנלאשת ןה .ארומ אלל תואדו-רסוחו םיישק לומ לא דומעלו ,תונולת אלל םירגתא
 ןזואמ תעד לוקיש לע ורמשת םאה ,וחילצת םאו ?שדחמ תוסנל תח אלל םיזע ומוקת םאה ,ולפית
 תגשהל ,רמוח ןויפר יקיזא תריבשל ךוראה קבאמבַּ ץמאמ לכ ךרואל – תינחורו תבצוימ השיג –
 ?ינחורה םויקבש שפוחה

 ךכ לע םכינפב הנעבצת ןהו ,תובר תובזכא ןמצעל ומשר הלא תויכאלמ םג ,שממ התומת-ינבכ
 .רתויב תולודגה תוכרבה תויהל וכפה רשא הלא ןה םכלש רתויב תובזכאמה תובזכאה םיתיעלש
 לכוי אוה םרטב ,רתויב תוקומעה םכיתווקת לש ןתומ ,ותומ תא תבייחמ ערזה תעירז םיתיעל
 לובסל ודמלת םתא ןהֶמְו .השדחה תונמדזההו םישדחה םייחה תוריפ תא בינהלו שדחמ דלוויהל
 תויוישיא תוברעמ רשא תוישיא תוינכת תוחפ וננכתתש ךכב ,תישאר ,הבזכאה ןמו רעצה ןמ תוחפ
  .הנמאנ םכתבוח תא םתעצבִּש רחאל םכקלח תנמ תא ולבקתש ךכב ,ןכמ-רחאלו ,תורחא

 לטנ םכמצע לע םיסימעמ םתא ,תוניצר רתיב םכמצע תא םיחקול םתא רשאכ יכ ודמלתִ םתא
 דמעמה תריפֵסב הדובעה ןמ רתוי בושח תויהל לוכי אל רבד .החלצהה ייוכיס תא םיניטקמו ףסונ

 רבד ךא ,דואמ הבושח רתוי ההובגה הריפֵסל הנכהה תדובע .אבה םלועב וא הזה םלועב – םכלש
 ,הבושח הדובעה יכ ףא ,םלואו .לעופב םייח םתא ובש םלועב הדובעל ותובישחב הוותשמ וניא
 ,וגאה דובכ לש הקיחשל היגרנא םידבאמ םתא ,םיבושח םישיגרמ םתא רשאכ .בושח וניא ימצעה
 תא תנקורמ רשא איה ,הדובעה אלו ,תימצעה-תובישחה .הדובעה עוציבל היגרנא טעמ תרתונ ךכו

 םכניא םא .גשיהל שרדנה ץמאמה אלו ,ןקורמ רשא אוה ימצעה םרוגה ;םילשב-יתלבה םירוציה
 ,דצב םכמצע תא וחינת םא ;הבושח הדובע תושעל םילוכי םתא ,תימצע-תובישח ילעבל םיכפוה
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 תוינוטונומה ;חונינ וניה ןווּיגה .דחא רבד םישוע םתא הבש תולק התואב םירבד המכ תושעל ולכות
 .תוומה תפולח וא םייחה ךא םירתונ – והנשמל המודו םוי ףדור םוי .תנקורמו תקחוש רשא איה

 תיטנורומ הטָוֹמ .7

 לש רתוי תוהובגה תומרה םע תורישי םידחאתמ תיטנורומה הטומה לש רתוי םיכומנה הירושימ
 םימדקתמ תוחפה םידימלתה תא דמלל גוהנ ןושארה ןוילעה םלועב .תישונאה היפוסוליפה
 לש רתוי םיטושפה םיגשומה םיגצומ תחא הדומעב ,תורחא םילימב ;הלבקהה תקינכט תועצמאב
 .התומתה תב היפוסוליפה לש תוליבקמה תונעטה תוטטוצמ דגנכש הדומעבו ,הטומה תויועמשמ

 תופצל תונמדזהה ידיל הלפנ ,הינטש לש ןושארה ןוילעה םלועב המישמ עוציב תעב ,ןמזמ אל
 תא םושרל ינא יאשר ,רועישה לש הטומה ןכות תא גיצהל השרומ ינניא יכ ףאו ;וז דומיל תטישב
 הזה יטנורומה הרומה שומיש השע ןהב רשא תישונאה היפוסוליפה לש תונעטה הנומשו-םירשע
 םימדקומה םהיצמאמב הז ןוילע םלוע לש םישדחה וינכוש דעב עייסל דעונ רשא ירואית רמוחכ
 :הלא ויה תישונאה היפוסוליפה לש תומגדהה .התועמשמ תאו הטומה תובישח תא שופתל

 ףילחת הניא תוחקפִּ .תינחור תלוכי לש התשיכר לע העיבצמ הנניא ידוחיי רושיכ לש המגדה .1
 .יתימא יפואל

 וניה ינויגה-יתלב דחפ .םברקב תמעפמ תמאבש הנומאה יפ-לע םייח רשא םישנאה םיטעמ .2
 .תחתפתמה התומתה תב המשנה לע תלעפומה תילאוטקלטניא לע-תימרת

 אל .רטיל ליכהל לכוי אל םלועל רטיל יצח ןב לכימ ;תועובטה תולוביקה ןמ גורחל ןתינ אל .3
 .תירמוחה ןורכיזה תינבת ךותל ינכמ ןפואב ינחורה גשומה תא ץלאל ןתינ

 לש בלושמה םדעסכ תוּישיאל ןתינה יארשאה םוכס תא ךושמל םיזעמ םיטעומ התומת-ינב קר .4
 ןימאהל תוברסמ ןה ךא ,תמאב תורישע ןניה תוינעה תומשנה תיברמ ,השעמל .דסחה לשו עבטה
 .ךכב

 ינב תא םיצירממ קר םה םלואו ,םינדחפה תא סיבהלו םיינוניבה תא רגתאל םייושע םיישק .5
 .רתויב םיהובגה לש תמאה

 המצוע ילעב תויהל ,לוע-קורפל ילבמ םיישפוח תויהל ,הערל לוצינ אלב תוכזה ןמ תונהיל .6
 היצזיליוויצ לש הינממס םניה ולא לכ – תימצע-הלדגה לש תורטמל הלצנל הדמתהב ברסלו
 .ההובג

 תועייסמ ןניא תוימימשה תויווהה ףאו .סומסוקב תושחרתמ ןניא תויופצ-יתלבו תורוויע תונואת .7
 .הלש תמאה רוא יפ-לע גוהנל תברסמ רשא רתוי הכומנה היווהה דעב

 .יטנגילטניא ץמאמ אלל רשוא ןכתי אל ךא ,החמש ץמאמה ביני דימת אל .8

 .םסקב רבד לש ופוסב תאטבתמ תוניתמה ;חוכ הגישמ הלועפה .9

 ידכל דע וליפאו ,םוקיה יבחרב תטטור הניגנמהו ,תמאה לש הינומרהה ימינ לע תטרופ הרשויה .10
 .יפוסניאה ידי-לע הרכה

 ותוא ושע – הדובע םוי אלא םניא םייחה .םילעופ םיקזחה וליאו תוטלחהב םיקפתסמ םישלחה .11
 .לאה לש – תואצותה ;ונלש איה הלועפה .בטיה

 קרו ךא יהמ הניב םידמול התומתה ינב .םלועל בואכל אל וניה םוקיב רתויב לודגה לבסה .12
 .הקוצמב תוסנתה תועצמאב
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 תוגספמ אלו ,תוסנתהה יקמעמ לש ידבלה דודיבה ךותמ יבטימה ןפואב םיבכוכב ןיחבהל ןתינ .13
 .תובהלנהו תוראומה םירהה

 .ןכ תושעל תשקבתה רשאכ קר הצע ץוע ;תמאל ךיער לש םנובאת תא ררוע .14

 הרקעה המשנה לש ןויסינה ,ןובנ תוארהל רוּבה לש ךחוגמה ןויסינה הניה םינפה תדמעה .15
 .הרישעכ תומדיהל

 ןתינ אל תובר תותימאבו ,השגרהב הב וסנתת רשא דע תינחורה תמאבַּ ןיחבהל ולכות אל .16
 .הרצ תעב אלא שוחל

 דע יהשלכ הבוט הדימ תמאב םתשכר אל .האולמב התרבוח רשא דע תנכוסמ תונתפאשה .17
 .הל םייואר םכתא וכפה םכישעמ רשא

 .תוערצ ןקל תקרזנה ןבאכ וניה סעכה ;חור לער וניה תונלבס-רסוח .18

 אל םלועל רשא הלא ןה ןמע דדומתהל השק יכהש תובזכאה .הדרחה תא שוטנל הבוח .19
 .הנעגת

 .יתרגשה םויקה לש הליגרה הזוֹרפב הרישב ןיחבהל לכוי ררושמ קר .20

 תואיצמ לע ,הלש תוילשאה תועצמאב ,זומרל הניה תונמא לכ לש רתויב ההובגה המישמה .21
 .חצנה תבשחמ ידכל ןמזה תושגר תא שבגלו םוקיב רתוי ההובג

 איהש המל תודוה אלא ,השוע איהש המל תודוה תיהולאל תכפוה הנניא תחתפתמה המשנה .22
 .תושעל תרתוח

 דמעמל ףיסוה אוה ךא ,ינחורה תתמל וא תילאוטקלטניאה הקזחל םואמ ףיסוה אל תוומה .23
 .תודרשיהה תועדומ תא יתוסנתהה

 ןניה םויה לש תולועפה .םוימויה ייח לש םיגשיהה ידי-לע עגר רחא עגר עבקנ חצנה לרוג .24
 .רחמה לש לרוגה

 .הזכש חוכב יהולאהו ןובנה שומישב ומכ חוכ לש ותשיכרב תובר הכ הנומט הניא הלוּדגה .25

 .הבהאל תודוה יתרבחל ךפוהו הנובתל תודוה רמשנ אוה ;ףותישל תודוה קר שכרנ עדי .26

 המצע חיצנהל תשקבמ תוינוניבה ;תוילאודיבידניאה תוחתפתה תא תשרוד המדיק .27
 .היצזיטרדנטסב

 .ובש תמאל ךופה סחיב תדמוע ןועיט לכ לש תינחכווה הננגמה תמצוע .28

 רתוי םימדקתמה םידימלתהש דועב ,ןושארה ןוילעה םלועה לש םיליחתמה לש םתדובע איה וזכ
 לשו תימסוקה תוּננוֹבה לש רתוי תוהובגה תומרב תויחמומ םישכור רתוי םירחואמה תומלועב רשא
 .תיטנורומה הטומה

 םייטנורומה םימדקתמה .8

 ,לעה-םוקי תביתנב חור דמעמ תגשהל דעו םינוילעה תומלועב םדומיל תא ומייס ובש עגרה ןמל
 םירדהנה לובגה רוזא ייח ךרד םכלש רבעמה .םייטנורומ םימדקתמ םיעיקרמה התומתה ינב םינוכמ
 חור ייח לא ליבומה ינויצולובאה רעשה והז .םוסק ןורכיז תניחבב ,תחכשנ-יתלב היווח אהת וללה
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 תאיצמ – ןמזה דעי תא םיעיקרמה םיגישמ ותועצמאב רשא ,רוציה תוּמלשוּמ גשיה לא ףוסבלו
 .סידרפב לאה

 לש תבקועה תינחורה תינכותבו וזה תיטנורומה תינכותה ללכב תיהולאו תנחבומ תילכת תמייק
 ןונכתל םאתהב .םיעיקרמה םירוציה רובעב ןומיא לש הז ימוקי רפס-תיבב ,התומתה ינב תומדקתה
 םוקיה לש לוהינו לועפת יטרפב תויחמומ שוכרל תגרודמ תונמדזה ןמזה ירוצי םילבקמ ,םיארובה
 הגרדהב ספטמ דרושה התומתה ןב רשאכ יבטימה ןפואב עצבתמ הז ךשוממ ןומיא סרוקו ,ףיקמה
 .סופיטה לש בלשו בלש לכב לעופב ףתתשמו

 הדובעה לכמ םינהנ םכניא ;הליעומו תישעמ הרטמ תמייק התומתה ינב לש תודרשיהה תינכותלְ
 יפוסניא רשוֹאמ תונהיל ידכ קרו ךא ודרשתש תנמ-לע הזה ךרפמה ןומיאה ןמו וזה תיהולאה
 לש תילאטנדנצסנרט הרטמ היובח יחכונה ילאסרבינואה ןדיעה לש קפואל רבעמ .תיחצנ תולקַמו

 םיכפוה ויה אל יאדוו םה ,יחצנו ךורא רשואמ לויטל םכתא תחקל קר וננכת םילאה וליא .תוריש
 ויה אל םהו ,ישעמ ןומיא לש ינטרפו םוצע דחא רפס תיבל וזכש הבר הדימב ולוכ םוקיה תא
 יבג-לע םינדיע ולבי זאו ,םיחנמכו םירומכ שמשי תימימשה האירבה ןמ לודג קלח יכ םישקבמ
 יכ המוד .יתוסנתהה ןומיאה לש הזה םוצעה רפסה תיב ךרד ,דחא-דחא ,םכתייחנהב םינדיע
 םיישארה םיקוסיעה ןמ תחא הניה התומתה ינב לש תומדקתהה תינכות לש לעופה לא האצוהה
 ןיא םרפסמל רשא ,םיאורבה םיינובתה םירוציה לש םירדסה בורו ,יחכונה ןגרואמה םוקיה לש
 .תומלשומה לש תגרודמה תינכותב רחא וא הזכ בלש לש ומודיקב ןיפיקעב וא ןירשימב קסוע ,רקח

 םייח םתא ,תוהולאה קוביח לא התומת-ןב םדאמ םייחה לש הלועה םויקה םלוס תא םכתוצחב
 ןדיעה תולבגמב ,םלשומל ךפהש רוציכ םויקה לש םיירשפא בלשו המר לכ לש םייחה תא השעמל
 יושעש המ לכ תא קבוח סידרפ לש ןויפוס ןיבל התומת-ןב םדא ןיב יוצמש המ .יחכונה ימוקיה
 םייפוס םירוצי ,םיינובתה םייחה ירדס רובעב תעכ ירשפאש המ לכ תא ללוכ הזו – תעכ אצמיהל
 םייוצמה םישדחה םימוקיב תוריש וניה סידרפ ינויפוס לש ידיתעה דעיה םא .םימלשומל וכפה רשא
 תויווה לש םירוצי ירדס ויהי אל וז תידיתעו השדח האירבב יכ חטבומ יזא ,םתאירב ךלהמב תעכ
 והשלכ םלועב התומת-ינב םינויפוס ויח רשא ולאמ ןיטולחל םינוש ויהי ןהייח רשא תויתוסנתה
 לא היחה ןמ תכשוממה םתומדקתהבש םיבלשה ןמ דחאכ ,םהלש העקרהה ןומיאמ קלחכ
 .לאה לא חורה ןמו חורה לא הנממו תיכאלמה

 ].ןודאבנמ תיכאלמ-בר ידיב גצוה[


