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 51 ךמסמ

 םייראטנלפה םימִדָאָה

 תינויצולובאה תוחתפתהה לובג לא יביטימירפה םדאה עיגמ ,יראטנלפה ךיסנה לש ןדיעה ךלהמב
 רדס תא הזכש םלועל חולשל תעה העיגה יכ תכרעמה ןובירלְ ןמסמ הז יגולויב גשיהו ;תיעבטה
 – םיירמוחה תבהו ןבה – םיינש םהש םושמ ,ולא םינב .םייגולויבה םיממוֹרמה תא ,ינשה םינבה
 ולאו ,םדא אוה הינטש לש ירוקמה ירמוחה ןבה לש ומש .הווחו םדאכ הטנלפב בור-יפ-לע םיעודי

 ןושארה ןבה לש ומש תא םיאשונ םלועל םייגולויב םיממורמכ תכרעמה תומלוע לא םיכלוה רשא
 .ידוחייה םרדס לש ירוקמהו

 הבש הטנלפב םירתונ םהו .םיבשוימה תומלועל ארובה ןבה לש תירמוחה ותנתמ םניה ולא םינב
 יוצמ ובש םלועב .וזכש הריפֵס לש ינויצולובאה ביתנה ךרוא לכל ,יראטנלפה ךיסנה דצל ,ובצוה
 רדענ םלועב ,תרפוכ הטנלפב ,םלואו ,בר ןוכיס םושמ וז ןיעמ הקתפרהב ןיא ,יראטנלפ ךיסנ
 הנכסב הכורכ וזכש המישמ ,תיראטנלפ-ןיבה תרושקתה ונממ הלטינ רשא םלועב ,ינחור גיהנמ
 .הרומח

 תומלוע לכב ולא םינב לש םתדובע תודוא לע לוכה תעדלַ תווקל ולו םכתלוכיב ןיאש תורמל
 םהיתויוסנתה תאו םהייח תא רתוי אלמ ןפואב םיראתמ םירחא םיכמסמ ,תורחא תוכרעמבְו הינטש
 תולעהל תנמ-לע םשורי לש םייגולויבה םיממוֹרמה לגסמ ועיגה רשא ,הווחו םדא ,ןיינעמה גוזה לש
 םכלש םיידיליה םיעזגה רופישל תוילאידיאה תוינכותהש יפ-לע-ףאו .הגרדב היטנרוא יעזג תא
 הווחו םדא לש םתנתממ התנהנ היטנרוא ;אוושל התייה אל םדא לש ותמישמ ןיידע ,ןולשיכ ולחנ
 .ןיטולחל הדובאכ תבשחנ םתדובע ןיא םיימשה תוצעומבְו םהירבח ברקבו ;רקח ןיאל

 םיירמוחה לאה ינב לש םביטו םרוקמ .1

 הנניא םוקיה לש םאה חורו ;ארובה ןבה לש ויאצאצ םניה ,םיינימה וא ,םיירמוחה תונבהו םינבה
 תומלועבַּ תויזיפ תוממורמכ שמשל תודעוימ רשא ,הלא תויווה לש ןתריציב תפתתשמ
 .םיינויצולובאה

 ןמ דחא גוז קרו ךא רציימ ארובה ןבה .ימוקמה םוקיה יבחרב דיחא ונניא ירמוחה םינבה רדס
 תוינבתל םיננווּכמ םתויהב ,םביטב םינוש ולא םיירוקמ תוגוז ;תימוקמ תכרעמ לכב הלאה תויווהה
 הייברה לאיצנטופ ,תרחאש םושמ ,היהי ךכש חרכהה ןמו .םהלש תומאותה תוכרעמה לש םייחה
 לכ לש היתומלועב םיחתפתמה התומתה ינב לש הז םע דחי ידוקפת-יתלב אהי םימדאה לש
 לש ירוקמה םיירמוחה םינבה גוז יאצאצ םניה היטנרואל ועיגה רשא הווחהו םדאה .איהש תכרעמ
 .הינטש

 רהוז םפוגו ,םירטמ השולשכל םירטמ יצחו-םיינשכ ןיב ענו הנתשמ םיירמוחה םינבה לש םהבוג
 דע םינועט ףא םה ,םיירמוחה םהיפוגב םרוז ירמוח םדש דועבו .לוגס ןווגב ןרוק רוא קהובב
 הלא תוירמוח תונבו )םימדאה( ולא םיירמוח םינב .ימימש רואב םייוורו תיהולא היגרנאב עקפתהל
 םניה םה .תומיוסמ תוימיכ תונוכתבו הייברה יטביהב קרו ךא םילדבנ םהו ,םיווש םניה )תוֹוחה(

 לכב טעמכ תוגוזב תרשל םיננכותמ םהו – םימילשמ םג ךכיפלו – הבקנו רכז ,םילדבנ ךא םילוקש
 .םהיתומישמ

 םינוזינ םהו ,םפוג בכרהבו םביטב םיילאוד םניה ןכא םה ;תילאוד הנוזתמ םינהנ םיירמוחה םינבה
 םמויקש דועב תאז ;תומלועה לש תויזיפה תויווהה תושועש םשכ הבר הדימב תירמוח היגרנאמ
 תוניזמ תוימסוק תויגרנא לש תיטמוטואהו הרישיה ןתטילקל תודוה ואולמב םייקתמ יתומלאה
 עדומב ודרמי וליפא וא ,םהילע ולטוה רשא תומישמה ןמ תחאב ולשכיי םה םאב .תומיוסמ
 םשמ .םייחו רוא לש םוקיה תורוקמל רשקה ןמ קתוניו דדוּבמל הז םינב רדס ךופהי ,ןווכתמבו
 םייחה לולסמ תא םילשהל אהי םלרוגו ,השעמל הכלה תוירמוח תויווהל וכפהי םה ךליאו

 תוומה םייסי ףוסבל .םוקיה יטפוש לש םטפשמ תא שקבל ץלאיהלו ובצוה ובש םלועבַּ םיירמוחה
 .ולאכש םינובנ-יתלבו לזמ-ירסח םיירמוח תב וא ןב לש תיראטנלפה םתביתנ תא ירמוחה
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 רשא תתמה עבט םצעמ םייתומלא םניה – ןירשימב וארבנ רשא ולא וא – םיירוקמה הווחהו םדאה
 םינייפאתמ םהיתונבו םהינב ,םלואו ;ימוקמה םוקיב םירחאה םינבה ירדס לכ ומכ שממ ,ולביק
 ,ויאצאצל תינתומ-יתלב תויתומלא ריבעהל לוכי וניא הז ירוקמ גוז .תוומלאה לאיצנטופב התחפהב
 ילגעמ םע ףיצר ילאוטקלטניא ןורכנסב ,םהייח ךשמה םשל ,םייולת םהיאצאצו .תונבכ םינב
 ודבא םייראטנלפ םימדא רשע-השולש ,הינטש תכרעמ לש התישאר ןמל .חורה לש תעדה-תדיבכ
 ןתיברמ .הגרד-תותוחנ ןומא תודמעב םייוצמה ולא ברקמ 681,204 ודבא ןכו ,ןולשיכ בקעו הדירמבְּ
 .רפיצול לש ותדירמ תפוקתב ועריא הלא תוקירע לש

 תודרויה םהיתומישמב םילעופ םהש העשב וליפאו ,תכרעמה תוריבב עבק יחרזאכ םייח םדועב
 תועצמאב םלואו ;הבשחמ יננווכמ םיירמוחה םינבה לש םתושרב ןיא ,תוינויצולובאה תוטנלפב
 תאצלו ןכוש ןנווכמ םברק לא לבקל תנמ-לע תיתוסנתה תלוכי םישכור םה ,שממ ולא םיתוריש
 תורשקמה תוילוּחה ןניה הלא אליעל-תוליעומו תוידוחיי תויווה .סידרפ רבעל העקרהה תביתנ לא
 םיברתמ םה םש ,תכרעמה הטמב םיזכרתמ םה .חורה תומלוע ןיבל רמוחה תומלוע ןיבש
 תומלועה לא םיחלשנ םה םשמו ,םלועה לש םיירמוחה םהיחרזאכ האלה םיכישממו

 .םיינויצולובאה

 ועבטמ הארנ-יתלב ונניא םיירמוחה םינבה רדס ,תוטנלפב םיתרשמה םירחא םיאורב םינבָּמ הנושב
 םרותבו ,םינבומ תויהל ,תואריהל םילוכי ולא לא ינב .היטנרוא יבשות תמגודכ םיירמוח םירוצי יניעל
 תוּממוֹר לש הז דיקפת יכ ףא תאז ;םמיע גוודזהל וליפאו ןמזה ירוצי םע השעמל הכלה עעורתהל
 .םייראטנלפה םימדאה יאצאצ לש םקלחב בורל לפונ תיגולויב

 םיירמוח תבו ןב לש םהיאצאצ םלואו ,םייתומלא םניה הווחו םדא לכ לש םינמאנה םהידלי ,םשוריב
 .יעבטה תוומה ינפב ןפוא ותואב םיניסח םניא תינויצולובא הטנלפל םתעגה רחאל ודלונ רשא
 ןונגנמב יוניש שחרתמ ,ינויצולובא םלועב תוברתהל תנמ-לע םיירמוח םיכפוה ולא םינב רשאכ
 דילוהל תלוכיה תא םייראטנלפה תווחהו םימדאה ןמ ןווכתמב םיעְנומ םייחה יאשנ .םייחה-רודיש
 תיראטנלפ המישמב םייוצמה הווחו םדא םילוכי ,םילשכנ םניאש הדימב .םייתומלא תונבו םינב
 ךלוהה םייח-ךרוא םיווח םהידלי ,תומיוסמ תולבגמ תרגסמב םלואו ,לבגומ-יתלב ןמז ךשמל תויחל
 .רודל רודמ רצקתמו

 םייראטנלפה םימדאה לש םעסמ .2

 ןוביר סנכמ ,תיזיפה היצולובאה תגספ לא ףסונ בשוימ םלוע לש ותעגה רבדב תושדחה תלבק םע
 םלוע לש םיכרצה ונודינשמו ;תכרעמה תריבב םיירמוחה תונבהו םינבה לגס תא תכרעמה
 םינבה לש ריכבה לגסה ןמ הווחו םדא – םיבדנתמה תצובקמ םיינש םירחבנ ,הזכש ינויצולובא
 תארקל הקומעה הניכמה המונתל רסמתהל תנמ-לעו ,הקתפרהל תאצל תנמ-לע – םיירמוחה
 תויונמדזה לש שדח םלוע רבע לא םיתרשמ םה וב רשא תיבה ןמ םתעסהו ףרש-ידיב םתופטעיה
 .תושדח תונכס לשו

 .םיפרש ידיב םיעסומ תויהל םילוכי םניא םה ולאככו ,הצחמל-םיירמוח םירוצי םניה תווחו םימדא
 ךילהת רובעל םיבייח םה ,ובצוה וילאש םלועה לא םתעסה םשל ףרש-ידיב ףטעיהל ולכוי םרטב
 םיירמוחה םינבב ולא ןיעמ םייוניש ללוחל םילוכי עסיהה יפרש .תכרעמה תריבב רמוח-קוריפ לש
 םיעסומ תויהלו ףרש-ידיב ףטעיהל םהל רשפאתיש ךכ ,םירחא הצחמל-םיירמוח םירוציב ןכו

-הנכה לש הז ךילהת .התוער לא תחא תכרעממו והנשמ לא דחא םלועמ ללחה ךרד הז ןפואב
 ,רמוח-קוריפ רבע רשא ,הזכ רוצי לש ליגרה ובצמ רוזחשו ;םיינקת םימי השולשכ שרוד עסיהל
 .םייח אשנ לש הלועפה ףותיש תא שרוד ,יפרשה עסיהה עסמ םויס לא ועיגה םע

 תומלועה רבע לא םשורימ עסמל םימדאה לש םתנכה םשל וז רמוח-קוריפ תקינכט תמייקש דועב
 הטנלפה ןכ םא אלא ,ולא ןיעמ תומלועמ םתחיקלל הליבקמ הטיש אצמנב ןיא ,םיינויצולובאה
 רמוחה-קוריפ תקינכט לש םוריח-תעל תכרעמ תנקתומ הז הרקמבו ;תונפתהל תשרדנ הלוכ
 לע תמייאמ יהשלכ תיזיפ הפורטסטקש הדימב .ליצהל ןתינ התואש הייסולכואה ללכ רובעב
 רמוחה-קוריפ תקינכט תא םייחה יאשנו םיקדצ-יכלמה וניקתי ,חתפתמ עזג לש תיבה תטנלפ
 הז ןכוה רשא שדחה םלועה לא יפרש עסיה תועצמאב ועסוי הלא תויווהו ,םידרושה ללכ רובעב
 תבייח איה ,ללח לש םלועב ישונא עזג לש ותוחתפתה הלחהש רחאל .םמויק ךשמה םשל רבכמ
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 םינדיעה ךלהמב םלואו ,הטנלפ התוא לש תיזיפה התודרשיהמ יאמצע יד ןפואב ךשמיהל
 .ורחב ובש םלועה תא ובזעי םייראטנלפה הווחה וא םדאהש הנווכ לכ ןיא ,םיינויצולובאה

 לש םתייחנה תחת שדחמ-תירמוח-םיבכרומ םיירמוחה תבהו ןבה ,יראטנלפה םדעיל םתעגה םע
 .היטנרואב ןמזה ןיינמכ םימי הנומשו-םירשעל הרשע ןיב ךרוא ותוללכב הז ךילהת .םייחה יאשנ
-ותבכרה תמלשנ רשאכו .הז רוזחש ךילהת ךרוא לכל ךשמנ תיפרשה הנישה לש הרכהה-רסוח
 םהיתומלועבו שדחה םתיבב וללה םיירמוחה תונבהו םינבה םידמוע ,יזיפה םזינגרואה לש שדחמ
 .רמוחה-קוריפ ךילהתל םשוריב םמצע ורסמש ינפל ויהש םשכ שממ ,ןיינעו רבד לכל םישדחה

 תוימדאה תומישמה .3

 םיעייסמ הרהמבו ,םמצעב םהלש ןגה יתב תא םיירמוחה תונבהו םינבה םינוב ,םיבשוימה תומלועב
 ימשגה לגסהו ,יראטנלפה ךיסנה ידי-לע ןגה רובעב רתאה רחבנ בור-יפ-לע .םהלש םהידלי םדיב
 םיהובגה םיידיליה םיעזגה ןמ םיבר לש םתרזעב תימדקמה הנכהה תדובעמ הברה עצבמ ולש
 .רתוי

 םאתהב םייונב םהש םושמו ,היצלטסנוקה תריב ,היטנדע לש הדובכל ךכ םיארקנ וללה ןדעה ינג
 ולא ןג יתב םימקוממ בורל .רתויב םיהובגה תובאה לש הטמה םלוע לש יִנאטָוֹבּה רדהה תינבתל
 ולכות אלו .תורדהנ תוריצי םניה םה ,עצוממ םלועב .יפורטל-בורק םילקאבו םיקחורמ םירוזאב
 תרקועמה ותוחתפתה תודוא לע עטוקמה רופיסה ךותמ ולא םייפהפי תוברת יזכרמ טופשל ללכ
  .היטנרואב הזל המוד טקיורפ לש

 ינב לש םיעזגל יזיפה דסחה תנתמ אולמ תא םיווהמ םייראטנלפ הווחו םדא ,תילאיצנטופ הניחבמ
 לכ ןיא ,םלואו .ןמזה ידלי םומירו תוברתהִ וניה הזכש אבוימ גוז לש ירקיעה וקוסיע .התומתה
 םידדוּבמ הווחו םדא םירתונ םיבר תורוד ךרואל ;םלועה ישנא ןיבל ןגה ישנא ןיב הרישי תוגוודזה
 לש ורוקמ והז .םה םרדסמ קזח עזג םינוב םדועב ,םיינויצולובאה התומתה ינבמ תיגולויב הניחבמ
 .םיבשוימה תומלועב לוגסה עזגה

 לעופה לא תוֹאצָוּמ ןהו ,ותווצו יראטנלפה ךיסנה ידי-לע תוֹנכוּמו תוכרענ עזגה תוממורל תוינכותה
 ריבכ ןורסיח לש בצמב ותייוול-תבו םכלש ירמוחה ןבה ואצמנ הבש הדוקנה יהוזו .הווחו םדא ידיב
 יאבש ףא-לעו ;תימדאה המישמל תוליעיבו תויתריציב דגנתה היטסגילאק .היטנרואל םתעגה םע
 םהל תוברואה תונכסה ינפמ הווחו םדא תא דעומ דועבמ וריהזה היטנרוא לש םיקדצ-יכלמה חוכה
 הלובחת תועצמאב ,הז םידרומ-בר חילצה ,דרומ יראטנלפ ךיסנ לש ותוחכונ םצעמ הטנלפב
 םיטילשכַּ םתונמאנל רשאב םינומאה תרפה חפב םליפהלו ינדעה גוזה לע םירעהל ,תימומרע
 ,םכלש הווחו םדא תא לישכהל חילצה ןכא דגובה יראטנלפה ךיסנה .םכמלוע לש ןיעל-םיארנה
 .רפיצול לש ותדירמב םתוא ברעל ויצמאמב לשכ אוה םלואו

 תוולמ םלועלְו תימדאה המישמל תוחפסנ ,תויראטנלפה תורזועה ,תויכאלמה לש ישימחה רדסה
-האמכ תינושארה הבצהה לגס הנומ בורל .תומלועב םהיתואקתפרהב םייראטנלפה םימדאה תא
 ןמ וטס םהש העשב ,היטנרוא לש הווחו םדא לש םתדובע תע-םרטב הקשוהש העשב .ףלא
 רשאב םתוא חיכוה רשא ןגה לש םייפרשה תולוקה ןמ דחא הז היה ,התווּצ רשא תינכותה
 תורוסמה ובש ןפואה תא םיגדמ הז ערואמ תודוא לע םכלש רופיסהו .יוניגל היוארה םתוגהנתהל
 ינב ,ךכש ןוויכמ .םימלועה ןוביר הולאלַ יעבט-לע וניהש המ לכ סחייל וטנ םכלש תויראטנלפה
 לש םילימה לכו ליאוה ,ילאסרבינואה באה לש ועבטל רשאב תופוכת םיתיעל ולבלבתה היטנרוא
 ,הווחו םדא לש הרקמב .ומצע ול לילכמ ןפואב וסחוי ,םהיתולועפ לכ םג ומכ ,ויפיפכו ויתימע
 םיפרש .דיקפתב זא היוצמ התייה רשא תישארה תיראטנלפה תרזועה רשאמ תרחא אל וז התייה
-יכלמה חוכה יאב לש םתרזח תא השקיבו תיהולאה תינכותה ןולשיכ לע הריהצה ,הָיִנוֹלוֹס ,תאז
 .היטנרואל םיקדצ

 רובעב ןוכנ רבדהש יפכ .תוימדאה תומישמה ןמ יעבט קלח םניה םיינשמה םיינויעצמאה םירוציה
 םיכייתשמ םיירמוחה םינבהו תונבה לש םהיאצאצ םג ךכ ,יראטנלפה ךיסנה לש ימשגה לגסה
 םייראטנלפ םידעוס .םיינויעצמאה םירוציה לש ינשמה רדסהו םהלש םייזיפה םידליה :םירדס ינשל
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 םתפפכהל וליפאו היצזיליוויצה תומדקתהל תובר םימרות ולא – םיארנ-יתלב בורל ךא – םיירמוח
 .תינחורה המדקִבו תיתרבחה תוחתפתהב לבחל שקבל םילולעה םיררוס םיטועימ לש

 ךומסב םיכראותמ רשא ,ישארה רדסה ןמ ולא ןיבל םיינשמה םיינויעצמאה םירוציה ןיב לבלבל ןיא
 וללה רתוי םימדקומה םיינויעצמאה םירוציה לש םתיברמ .יראטנלפה ךיסנה לש ותעגה דעומל
 ברקמ םיבר .טסְוֹקטְֶנפֶּ זאמ רצעמב ומשוהו ,היטסגילאק םע דחי הדירמה ךרדב וכלה היטנרואב
 .רומאכ רצעמב םה ףא ומשוה ,יראטנלפה לשממל םינמאנ ורתונ אל רשא תימדאה הצובקה

 רשא יתובדנתה דוחיא ורציו םינמאנה םיינשמהו םיישארה םיינויעצמאה ורבח ,טסְוֹקטְֶנפֶּ לש םויב
 םינמאנ םיינויעצמא לש םתגהנה תחת םיתרשמ םהו .םלועה יניינעב תחא הדיחיכ זא ינמ לעפ
 .תוצובקה יתשמ ןיגוריסל םירחבנ רשא

 רדסמ הווחו םדא ;יראטנלפה ךיסנה ,היטסאגילאק :םינב ירדס העברא לש םרוקיבל הכז םכמלוע
 ,חישמה לאכימו ;םהרבא לש וימיב "םלש םכח" ,קדֶצֶ-יכִּלְמַ הטְָנֶויקִאמָ ;לאה לש םיירמוחה וינב
 ןובירה ,לאכימ וליא תויהל לוכי הז היה רתוי הפיו ליעי המכ .סידרפ לש תתמ ןבכ עיגה רשא
 ליעיו ןמאנ יראטנלפ ךיסנ ידי-לע םכמלוע לא הכרבב לבקתמ היה ,ןודאבנ לש םוקיה לש ןוילעה
 תא םיצעהל תנמ-לע תובר הכ תושעל םילוכי ויה דחאכ םהינשו ,חלצומו רוסמ ירמוח ןב ידי-לעו

 אל ףאו ,היטנרואכ לזמ-ירסח ויה תומלועה לכ אל ,םלואו !תתמה ןב לש ותמישמ תאו וייח-תדובע
 ,םיחילצמ םה רשאכ .תנכוסמ הכ וא השק הכ םייראטנלפה םימדאה לש םתמישמ התייה דימת
 םיניינעה לש םיארנה םהישארכ שמשל םיכישממו ,ריבכ םעַ לש ותוחתפתהל םימרות םה
  .םייחבו רואב הזכש םלוע בצוימ וב רשא ןדיעה ךות לא קחרה וליפאו ,הטנלפב

 םיינויצולובאה םיעזגה תשש .4

-ךרדב רשא ,םודאה םדאה וניה םיבשוימה תומלועה לש םימדקומה םינדיעה ךלהמב טילשה עזגה
 עזגה וניה םודאה םדאהש דועב ,םלואו .תוישונא תוחתפתה תומרל עיגהל ןושארה אוה ללכ
 דואמ םדקומ עיפוהל םיליחתמ וירחאל םיעיגמ רשא עבצה-ילעב םישנאה ,תוטנלפה לש קיתווה
 .התומתה תב תושונאה החיגמ ובש ןדיעה ךלהמב

 הובג דמוע םודאה םדאה ;רתוי םירחואמה ולאל סחיב המ-תדימב םילענ םניה םימדקומה םיעזגה
 עזגל תויחה תויגרנאה תתמ אולמ תא םיקינעמ םייחה יאשנ .רוחשה – וגידניאה עזגל לעמ דואמ
 גציימ התומת-ינב לש תנחבומ הצובק לש בקוע ינויצולובא עפומ לכו ,םודאה וא ,יליחתה
 ןמ הטמ תדרל הטונ התומתה ינב לש יזיפה םהבוג וליפא .ירוקמה תתמה ןובשח לע היצאיראוו

 ברקב תוּיקנע לש םייופצ-יתלב םינצינ ועיפוה היטנרואב יכ ףא ,וגידניאה עזג לא םודאה םדאה
 .םותכה םדאה ברקבו קוריה םדאה

 םיעזגה ינב םניה םילענה םישנאה ,םיינויצולובאה םיעזגה תשש לכ םימייק םהבש תומלוע םתואב
 החימצה תולוכי ןיגוריסל תונתשמ ךכו .לוחכהו בוהצה ,םודאה ירק – ישימחהו ישילשה ,ןושארה
 ,ינשה םיעזגה רשאכ ,םיינויצולובאה םיעזגה ברקב תינחורה תוחתפתההו תילאוטקלטניאה
 םירסחה םישנאה םניה וללה םיינשמה םיעזגה .המ-תדימב םירשכומ תוחפ ישישהו יעיברה
 היטנרואבש לזמ רסוח והז .םירחאה תומלועה ןמ םיברב ודחכוה רשא ולא םהו ;םימיוסמ תומלועב
 עזג"ה ברקב ונממ רתונש המ טעמל ,םכלש הלענה לוחכה םדאה ןמ תרכינ הכ הדימב םתדביא
 .הבר הכ הגאדל אשונ הווהמ ונניא םכלש םותכהו קוריה םיריצה לש םנדבוא .גזוממה "ןבלה

 תתמה תא תרדרדמ עבצ לש םיעזג – השולש לש וא – השיש לש היצולובאה יכ המדנש דועב
 ,התומתה ינב םיסופיטב רתויב תויוצר תויצאיראוו המכ תקפסמ איה ,םודאה םדאה לש ירוקמה
 .רחא ןפואב וגישהל היה ןתינ אל רשא ישונאה לאיצנטופה לש ןווּגמה יוטיבה תא תרשפאמו

 ,אבוימה ,לוגסה וא ,ימדאה עזגה ידי-לע ןכמ-רחאל םיממוּרמ ולא התומת-ינבש הדבועה ןתניהב
 לא האצוה אל וז הליגר גוזימ תינכות .התוללכב תושונאה לש התומדקתהל םיליעומ ולא םייוניש
 םכרובעב ךפוה םיעזגה לש היצולובאה תינכות עוציבב הז ןולשיכו ,היטנרואב בחרנ ןפואב לעופה
 ,תעצוממ תבשוימ הטנלפב ולא םישנא לש םדמעמ רבדב תרכינה הנבהה תא תירשפא-יתלבל
 .םכמלועב וללה םימדקומה םיעזגה תויראשב תוננובתהה ךותמ
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 הלק הייטנ לוחכהו בוהצה ,םודאה םדאה ברקב תמייק ,תיעזגה תוחתפתהה לש םימדקומה הימיב
 .וגידניאהו קוריה ,םותכה םיעזגה ןיב תובברעתהל המוד הייטנ תמייק ,ןכ ומכ ;םהיניב גוודזהל

 רבד .רתוי םימדקתמה םיעזגה ינב ידי-לע םידבועכ בור-יפ-לע םיקסעומ םיחתופמ תוחפה םישנאה
-ךרדב ענכומ םותכה םדאה .םימדקומה םינדיעה ךלהמב תוטנלפב תודבעה רוקמל סחייתמ הז
 םודאהו בוהצה םדאה .דחכומ ףא םיתיעלו – תרשמ לש דמעמל דרוּמו םודאה םדאה ידיב ללכ
 עזגה תא דבעשמ בוהצה עזגה ,בור-יפ-לע .דימת אל ךא ,תופוכת םיתיעל הז םע הז םיעעורתמ
 םייביטימירפה םישנאה לש וללה םיעזגה .וגידניאה תא עינכמ לוחכה םדאהש דועב ,קוריה
 היינקל םיסחייתמ היטנרוא ינבש םשכ שממ ,הייפכ ידבועכ םילשחנה םהיערב שומישל םיסחייתמ
 .רקבו םיסוס לש הריכמלו

 יכ ףא ,יראטנלפה ךיסנה ןדיע תא תדרוש הנניא הייפכב תודבע ,םיליגרה תומלועה תיברמב
-אלש דובעל ץלאיהל םיכישממ הרבחה דגנכ םילעופה םיעשופו תוילאטנמ תויוכנ ילעב םישנא
 רחאל טעמ הזה יביטימירפה גוסה ןמ תודבעה תלטובמ תוליגרה תוריפֵסה לכב ,םלואו .םנוצרמ
 .ימדאה וא ,לוגסה אבוימה עזגה לש ותעגה

 םהיאצאצ םע גוזימ תועצמאב םיממוּרמ תויהלו גזמתהל ודעונ וללה םיינויצולובאה םיעזגה תשש
 םתיברמ הבחר הדימב םידמשומ ,םיגזמתמ ולא םישנא םרטב ,םלואו .םיימדאה םיממוֹרמה לש
 תויראטנלפ תויוכמס םע דחי ,ירמוחה ןבהו יראטנלפה ךיסנה .םימיאתמ-יתלבהו םיתוחנה לש
 תינכות לש התאצוהב ישוקה .םיברתמה םינזה לש םתורישכ תא םיטפושה םה ,תורחא תומלוה
 תא ךירעהל םירישכה םיטפוש לש םרדעיה תדבועב ןומט היטנרואב לעופה לא וזכש תינוציק
 לש ומויק ףא-לעו .םכמלוע יעזג ברקמ םידיחיה לש תיגולויבה םתורישכ-רסוח תא וא םתורישכ
-יתלב רתויה םינזה לש תיגולויבה םתרסה לע םיכסהל םילגוסמ תויהל םכילע יכ המוד ,הז לושכמ
  .םייתרבח-יטנאו םילשחנ ,םימוגפ ,םירישכ

 ימדאה םדה תתמ – יעִזג גוזימ .5

 הייחנה םהילע םינוממה ןמ רבכמ הז ולביק םה ,בשוימ םלועל םיעיגמ םייראטנלפ הווחו םדאשמ
 תינכות .תוינובתה תויווהה לש םימייקה םיעזגה רופיש לש רתויב הבוטה עוציבה ךרד רבדב האלמ
-יתלב הזחמ ןניא תואיגשו ,דעוסה גוזה לש ותעד לוקישל ראשומ הברה ;הדיחא הנניא הלועפה
 .היטנרוא תמגודכ םיינדרמ תומלועבו רדס-ירסח תומלועב דחוימב ,חיכש

 ינב רפסמ עיגה םרטב הטנלפה ידילי םע גזמתהל םיליחתמ םניא םילוגסה םישנאה ,בור-יפ-לע
 ,ודרי םילאה ידלי יכ ריהצמ יראטנלפה ךיסנה לגס ,םייתניב םלואו .ןויליממ רתויל םהלש םתצובק
 םייניע ןויליכב םיניתממ םישנאהו ;םדאה יעזג םע דחאל ךופהל תנמ-לע ,הרק ןכא רבדהש םשכ
 ןדעה ןג לא עיגהל םיאשר םילענה םייעזגה םינזל םיכייתשמכ ואצמנ רשא ולא יכ רהצוי ובש םויל
 לש םיינויצולובאה תוהמיאכַּו תובאכַּ שמשל תנמ-לע םדא לש ויתונבו וינב תריחבל םש דומעלו

 .שדחהו גזוממה תושונאה רדס

 .םיינויצולובאה םיעזגה םע םיגוודזמ םניא םלועל םייראטנלפה הווחהו םדאה ,םיליגרה תומלועב
 םניא וללה םימדאה ,םלואו .םיימדאה םיאצאצה לש םתכאלמ הניה וזה יגולויבה רופישה תדובע
 םירבגה תא ןדעה ןג לא םיאיבמש ךיסנה לגס ישנא םה ולא ;םיעזגה ןיב ךלהתהל הצוחה םיאצוי
 דמעומכ הריחבהו .םיימדאה םיאצאצה םע ישפוחה םנוצרמ וגוודזיש תנמ-לע םילענה םישנהו

 .רתויב הובגה דובכלַ תומלועה בורב תבשחנ ןגה תונבו ינב םע תוגוודזהל

 ,ןגה לא סנכיהל םייוארכ הרכהב תוכזל רבוגו ךלוה ןפואב םיצמאתמ םלועה יעזגש העשב
 לוכי םכלו .םייטבשה םיקבאמה םימצמטצמו תויעזגה תומחלמה הנושארה םעפב תוטעמתמ
 זכרמ תא ספות הזה יתורחתה קבאמה ובש ןפואה תודוא לע שולק גשומ ,רתויה לכל ,תויהל
 ןוימטל הדרי עזגה רופישל וזה תינכותה ללכ ,היטנרואב .הליגר הטנלפב תויוליעפה לכ לש המבה
 .דואמ םדקומ
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 תונבהו םינבה םע םידחאתמה םיינויצולובא השיא וא רבג לכו ,ימגונומ םעַ הווהמ לוגסה עזגה
 .הימגונומל םהידלי תא תוחנהל ןכו ,םירחא גוז ינב םמצעל תחקל אלש םיבייחתמ םיימדאה
 ,יראטנלפה ךיסנה לש רפסה יתבב םירשכומו םיכנחתמ וללה םידוחיאה ןמ דחא לכ לש םידליה
 ךותב ןתחתהל םשו ,םהלש ינויצולובאה הרוהה לש עזגה לא תאצל םישרומ םה ןכמ רחאלו

 .םילענ התומת-ינב לש תורחבנ תוצובק

 ףסוותמ םיירמוח םינב לש הז ןזש העשב ליחתמ תינויצולובא המדיק לש רתוי ריבכו שדח ןדיע
 תונוכת לשו תאבוימ תלוכי לש וז תיתִוּבּרַתְהִ העיפש תובקעב .תומלועה לש םיחתפתמה םיעזגל
-האמב ;היצזיליוויצה לש וזבו תיעזגה תוחתפתהב תוציפק לש הרדס תשחרתמ ,תוינויצולובא-לע
 ,םכמלועבו .ןהל ומדק רשא קבאמ תונש ןוילימב רשאמ רתוי הבר תומדקתה תשחרתמ םינש ףלא
 תמסלפ תנתמ םכישנאל הנתינש זאמ התשענ הבר תומדקתה ,וווּצ רשא תוינכותה ןולשיכ תורמל
 .םדא לש םייחה

 םילענה םירבחל םמצע תא קינעהל םילוכי יראטנלפה ןדעה ןג לש םירישיה וידליש דועב ,םלואו
 ליעומ הז אהי אל ,תושונאה לש תיגולויבה המרה תא םמורל ךכבו םיינויצולובאה םיעזגה לש
 ;רתוי םיכומנה םיעזגה םע גוודזהל היטנרוא לש התומתה ינב לש רתוי םיהובגה םינזה רובעב
 םתלשכנו ליאוה .םכמלועב היצזיליוויצה ללכ תא ןוכיסב דימעת וזכש הנובנ-יתלב תוגהנתה
 תייעב תא תעכ רותפל םכילע המוש ,תימדאה הקינכטה תועצמאב עזג לש היצזינומרהל עיגהל
 .הטילש לשו המאתה לש ,ןבורב תוישונא ,תורחא תוטישב םכלש תיראטנלפה עזגה רופיש

 ימדאה ןוטלשה .6

 ןדיע ,לועפל םיכישממ םהו ,םיבגשנ תוברת יזכרמכ ןדעה ינג םירתונ םיבשוימה תומלועה תיברמב
 רשאכ ,םימדקומה םינמזב וליפאו .םייראטנלפה גהונלו תוגהנתהל תויתרבח תוינבתכ ,ןדיע ירחא
 םיעזגה ברקמ םייואר םידמעומ םילבקמ םהלש רפסה יתב ,תיסחי םידדוּבמ לוגסה עזגה ישנא
 ןיפילח לש םישדח םיצורע תוחתופ ןגה לש תויתיישעתה תויוחתפתההש דועב תאז ;םלועה לש
 רופישלו תוברתָה לש תימואתפה תובחרתהל םהיאצאצו תווחהו םימדאה םימרות ךכו .םיירחסמ
 תומתחנו תומצעומ הלאה םיסחיה תוכרעמ לכו .םהיתומלועב םיינויצולובאה םיעזגה לש ריהמה
 הגרדמ תיילעב יוטיב ידיל אב רשא ,םדא לש וינב ןיבל םיינויצולובאה םיעזגה ןיבש גוזימה םתוחב
 הטילקה תלוכי תובחרתהבו ילאוטקלטניאה לאיצנטופה תצאהב ,יגולויבה דמעמב תידיימ
 .תינחורה

 ריע םע דחיו ,ינשה ימלועה יתוברתה זכרמלַ לוגסה עזגה לש ןגה הטמ ךפוה םיליגר תומלועב
 תואמ ךשמב .היצזיליוויצה לש התוחתפתה בצק תא עבוק אוה ,יראטנלפה ךיסנה לש הטמה
 לש ןגה לש רפסה יתבו יראטנלפה ךיסנה לש הטמה ריע לש רפסה יתב תינמז-וב םילעופ םינשב
 .ינומרה הלועפ ףותישב וידחי םילעופו הזמ הז דואמ םיקחורמ םניא םה בור-יפ-לעו .הווחו םדא

 ,ימלוע היצזיליוויצ זכרמ םייק היה טְנבַלֶב םש-יא וליא םכמלוע רובעב תועמשמה אהת המ ובשיח
 ורצע ,בושו .םינש 37,000 ךשמב תופיצרב הלעפ רשא ,הריבכ תיראטנלפ תיתוברת תטיסרבינוא
 היה םשמ קחרה-אל וליא ,הזכש קיתע זכרמ לש תירסומה ותוכמס תמצעומ התייה המכ ולקישו

 לש רבטצמ חוכב תועיפשמ ויתורוסמ רשא ימימש דעס לש ונממ קיתעו ףסונ הטמ םקוממ
 תא רבד לש ופוסב ץיפמ רשא אוה גהנמה .תבלושמ תינויצולובא העפשה תונש 500,000

 .ולוכ םלועה יבחר לא ןדע לש םילאידיאה

 םיגשיהבו ,רסומ ,תד ,היפוסוליפב רקיעב םיקסוע יראטנלפה ךיסנה לש רפסה יתב
-יפ-לע םישדקומ הווחו םדא לש ןגה לש רפסה יתב .רתוי םיהובגה םייתונמאהו םיילאוטקלטניאה
 תוחתפתה ,תיתרבח תוברתלְ ,תיסיסב תילאוטקלטניא הרשכהלְ ,תוישומיש תויונמאלְ בור
 ,םיגזמתמ ולא םיימלוע םיזכרמ ,רבד לש ופוסב .יחרזא לשממו תיזיפ תוליעי ,רחסמ יסחי ,תילכלכ
 .ןושארה יתוכמסה ןבה לש ותפוקתב קר השעמל הכלה שחרתמ הז רוביח ךא

 עזגה לא תורישי רשקמה רוהטה ןיערגה דצל – םייראטנלפה הווחהו םדאה לש ךשמתמה םמויק
 םלועה לש היצזיליוויצה לע תלעופה החימצ לש תוביצי התוא תא תינדעה תוברתל קינעמ – לוגסה
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 תא םיאצומ ונניה ולא םייתומלאו םיירמוח תונבבו םינבב .תרוסמה לש תבייחמה התמצוע ףקותמ
-תיפוסניאה םוהתה לע תרשגמה הילוחה ,םדאהו לאה תא תרבחמה תינויחהו הנורחאה הילוחה
 תמייק ןאכ .ןמזה לש רתויב תוכומנה תויפוסה תויוישיאה ןיבל יחצנה ארובה ןיב הרועפה טעמכ
 לש התומתה ינבכ רדגמ-לעב רוצי הווהמ וליפאו תירמוח ,תיזיפ הניה רשא ,הובג רוקממ היווה
 רובעב ותוא שרפלו הארנ-יתלבה יראטנלפה ךיסנה תא ןיבהלו תוארל תלגוסמה היווה ,היטנרוא
 ללכ תא תוארל םילגוסמ םיירמוחה תונבהו םינבהו ליאוה תאז ;םלועה לש התומתה ינב םירוציה
 הז ,ותווצ לכ תאו יראטנלפה ךיסנה תא םיאור םה ;תוינחורה תויווהה לש רתוי םיכומנה םירדסה
 .הארנ-יתלבה הזו הארנה

 תובאכַּ םילבקתמ םיירמוח תבו ןב םתוא ,םדאה יעזג םע םהיאצאצ תוגזמתה םעו תואמה ףולח םע
 לש תעכ םיגזוממה םיאצאצה לש םיפתושמה םירוהה ,תושונאה לש םיפתושמה םיינומדקה
 לש היווחב וסנתי בשוימ םלועב םיליחתמ רשא התומתה ינבש איה הנווכה .םיינויצולובאה םיעזגה
 :תובא העבשב הרכהה

 .םדו רשב באה – יגולויבה באה .1

 .יראטנלפה םדאה – םלועה יבא .2

 .תכרעמה ןוביר – תוריפֵסה יבא .3

 .היצלטסנוקה יבא – רתויב הובגה באה .4

 .תוימוקמה תואירבה לש ןוילעה טילשהו ארובה ןבה – םוקיה יבא .5

 .לעה-םוקיב םילשומ רשא ןימויה יקיתע – לעה-תובא .6

 תנמ-לע וחורמ קינעמו סידרפב ןכוש רשא ילאסרבינואה באה – הנוואה בא וא ,חורה יבא .7
 .םימוקיה םוקי תא םיסלכאמ רשא םיכומנה םירוציה לש םתעדב לעפתשו הייחתש

 דחואמ לשממ .7

 לא איצוהל תנמ-לע םיבשוימה תומלועה לא סידרפ לש םיילאנוואה םינבה םיעיגמ תעל תעמ
 רשא אוה תוכמס לש המישמב עיגמ רשא ןושארה לאנוואה ,םלואו ,תויטופיש תולועפ לעופה
 לבקתמ ןהבש תומיוסמ תוטנלפב .בחרמו ןמז לש ינויצולובא םלוע לש יעיברה ןדיעה תא ליחתמ
 תחת הטנלפה תגשגשמ ךכו ;דחא ןדיע ךשמל רתונ אוה ,ילאסרבינוא ןפואב תוכמס לש הז ןב
 םיינשה רשאכ ,תוכמסה ןבו ירמוחה ןבה ,יראטנלפה ךיסנה :םינב השולש לש דחואמה םנוטלש
 .םלועה יבשות ללכ יניעל םיארנ םינורחאה

 דוחיא רבכמ הז םלשוה ,ליגר ינויצולובא םלועב ותמישמ תא תוכמס לש ןושארה ןבה םייסמ םרטב
 ילאודה חוקיפה לש הז גוזימ .ירמוחה ןבה לשו יראטנלפה ךיסנה לש תילהנמהו תיכוניחה הדובעה
 ,יתוכמסה ןבה לש ותשׁירפ םע .ימלוע לשממ לש ליעיו שדח רדס םויק ידיל איבמ ,הטנלפה לע
 ןבה אתווצב םילעופ ךכ .הטנלפה לש תינוציחה הנווכהה תוכמס תא יראטנלפה םדאה לבקמ
 םרוּמ זא וא ;םייחהו רואה לש ןדיעב םלועה לש ותובצייתהל דע ,הטנלפה ילהנמכ םיירמוחה תבהו

 םדא םיכפוה ,תמדקתמ היצולובא לש הז ןדיע ךלהמב .יראטנלפ ןוביר תגרדל יראטנלפה ךיסנה
 .ללוהמה םלועה לש אתווצב-הלשממ-ישאר םשב ארקיהל ןתינש המל הווחו

 ןתינש לככ רהמו ,הכלהכ תססבתמ חתפתמה םלועה לש תדחואמהו השדחה ותריבּשמ דיימ
 ברקבו םיקחורמ השבי יפוגב הנשמ-תוריב תודסוימ ,םירשכומו םיפיפכ םילהנמ יוארכ רישכהל
 ןיעמ הנשמ-יזכרמ האמל םישימח ןיב ונגרואי ,ןדיע לש ףסונ ןב לש ותעגה םרטבו .םינושה םימעה
 .ולא
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 םדא .היפוסוליפה לשו חורה לש תוליעפה ימוחת תא םיחפטמ ןיידע ותווצו יראטנלפה ךיסנה
 תוצובקה יתשו .םלועה לש ילכלכהו יעדמה ,יזיפה דמעמל תדחוימ בל-תמושת םישידקמ הווחו

 םיגשיההו הרבחה יסחי ,תויונמאה חופיטל ןהלש תויגרנאה תא הווש ןפואב תושידקמ תחאכ
 .םיילאוטקלטניאה

 תויוליעפה לש ראופמ לוהינ רבכמ הז גשוה ,םלועה יניינע לש ישימחה ןדיעה לש ותליחת םרטב
 ינב וּלו .ליעומו ררועמ ןכא אוה וזכש בטיה-תלהונמ הריפֵסב התומתה ינב לש םמויק .הטנלפב
 םתוא לש םכרע לע םידמוע ויה םה דיימ ,וזכש הטנלפב םייחב תוזחל קר םילוכי ויה היטנרוא
 .דרמב ותופתתשהו עורה תא וצומיא לשב םמלוע דביא רשא םירבד

 .]םיאולימה לגסמ יִנשמ קדנאנונאל ןב ידי-לע גצוה[


