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 55 ךמסמ

 םייחו רוא לש תוריפֵסה

 הפוקתה ןמל .בחרמו ןמז לש םלוע לש יפוסה ינויצולובאה גשיהה וניה םייחהו רואה ןדיע
 םיבקועה םייראטנלפה םינדיעה ךרד הזכש בשוימ םלוע רבע ,יביטימירפה םדאה לש תמדקומה
-ןב-רתב ןדיעו תוכמסה-ןב-רתב ןדיע ,ימדא-רתבה ןדיעה ,יראטנלפה ךיסנה רתבו םורט ינדיע –
 לשו רוא לש ססובמה דמעמל ,ינויצולובאה גשיהה תגספל הזכש םלוע ןכומ ןכמ רחאל .תתמה
 םהיתויולגתה לע ,םינבה םירומה לש תובקועה תויראטנלפה םהיתומישמ דעסל תודוה תאזו ,םייח
 ןדיעה תא ןנוכל ולא םהיצמאמב .תימסוק הנובת לשו תיהולא תמא לש תומדקתמהו תוכלוהה
 הזמ םיתיעלו ,תורהוזה ברעה תובכוכ לש ןעויסמ םירומה םינבה םינהנ םלועל ,יפוסה יראטנלפה
 .םיקדצ-יכלמה לש

 תיראטנלפה םתמישמ םויס םע םירומה םינבה ידיב דסוימ רשא ,םייח לשו רוא לש הז ןדיע
 םייתוכמסה םינבה לש תויטופישה םהיתולועפ .ץק ןיא דע םיבשוימה תומלועב ךישממ ,תיפוסה
 תולועפה לכ ,םלואו ;תופוקת לש ףצרל ססובמה דמעמב םדקתמ בלש לכ קלחל תויושע
 םיעוריאה לש םכלהמ תא הז אוהכ תונשמ ןניא ןהו ,ירמגל תוינכט ןניה הלא ןיעמ תויטופישה
 .םייראטנלפה

 לש םיישארה םילגעמב םויק תוגישמ רשא תוטנלפ ןתואל קרו ךא תחטבומ תדמתמ תודרשיה
 דימתהל ודעונ ,םייחבו רואב םיססובמ רשא ,ולא תומלוע ,תעגמ ונתעידיש לככ ,םלואו ,לעה םוקי

 .דיתעה ינמז לכ לש חצנה ינדיע ךשמב

 יואר הז רשקהבו ,ינויצולובא םלועב םייחהו רואה ןדיע ללוגתמ ובש ןפואב םיבלש העבש םימייק
 לש ולאל םיהז םיווקל םאתהב םיחתפתמ חורה-יכתומ התומתה ינב לש םהיתומלוע יכ ןייצל
 :םניה םייחו רוא לש וללה םיבלשה תעבש .ןנווכמ-םע-ךותיהה תרדסל םיכייתשמה תומלועה

 .הטנלפה בלש וא ,ןושארה בלשה .1

 .תכרעמה בלש וא ,ינשה בלשה .2

 .היצלטסנוקה בלש וא ,ישילשה בלשה .3

 .ימוקמה םוקיה בלש וא ,יעיברה בלשה .4

 .ינשמה רזגמה בלש וא ,ישימחה בלשה .5

 .ישארה רזגמה בלש וא ,ישישה בלשה .6

 .לעה-םוקי בלש וא ,יעיבשה בלשה .7

 םיסחייתמ םהש יפכ תוחתפתהב תומדקתה לש וללה םיבלשה םיראותמ הז ךמסמ לש ופוסב
 םיבלשה ןמ דחא לכ לש םייראטנלפה םיכרעה תא גישהל לוכי םלוע לכ ,םלואו ,םוקיה ןוגראל
 לוהינה לש תויראטנלפ-לעה תומרה לש וא םירחא תומלוע לש םתוחתפתהב יולת-יתלב יד ןפואב
 .םוקיב

 יטנורומה שדקמה .1

 וזכש הריפֵס לש התסינכ לע הדיעמ בשוימ םלוע לש הריבב יטנורומ שדקמ לש ותוחכונ םצע
 םתמישמ תמלשה םע ,םלוע םירומה םינבה םיבזוע םרטב .םייח לשו רוא לש םיססובמה םינדיעל
 שדקמה דרוי" ובש םויב שארבַּ םידמוע םהו ;ינויצולובא גשיה לש הז יפוס ןדיע םיכנוח םה ,תיפוסה
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 דובכל הכוז םלועל ,םייחהו רואה ןדיע רחש תא למסמה ,הז ערואמ ."המדאה ינפ לא שודקה
 ריבכה םויב תוזחל עיגמ רשא ,הטנלפה לש סידרפ לש תתמה ןב לש תישיאה ותוחכונמ עבונה
 יראטנלפה ךיסנה לע סידרפ לש הז תתמ ןב זירכמ ,יפויל ותומכ ןיא רשא הז שדקמב ,םש .הזה
 םישדח תוחוכ הז ןמאנ קדנאנונאל ןב ידיב קינעמ אוהו ,שדחה יראטנלפה ןובירה לעכ קיתווה
 תא וירבדב רשאמו אוה ףא חכונ תכרעמה ןוביר .םייראטנלפה םיניינעל עגונב תובחרומ תויוכמסו

 .הלאה תורהצהה

 ןימימ .סידרפ לש תתמה ןב לש שודקה םוקמה יוצמ וזכרמב :םיקלח השולש יטנורומ שדקמל
 ,שדקמב חכונ אוה רשאכו ;יחכונה יראטנלפה ןובירה ,רבעשל יראטנלפה ךיסנה לש ובשומ אצמנ
 שארה לש ובשומ אצמנ לאמשמ .םלועה לש רתוי םיינחורה םידיחיה יניעל הארנ הז קדנאנונאל ןב
 .הטנלפל םיחפוסמה םינויפוסה לש ןהכמה

 השעמל הכלה ,"םיימשה ןמ םידרוי" םה וליאכ םייראטנלפה םישדקמה לע רבודמש יפ-לע-ףא
 םישדקמה ןמ דחא לכ לש הרוטקטיכראה .תכרעמה הטממ אוהש ישממ רמוח לכ רבעומ אל
 תא םייטנורומה חוכה יחקפמ םיאיבמ ןכמ-רחאלו ,תכרעמה תריבב ןיפנא-ריעזב תננכותמ וללה
 תא ,םייזיפה רטסאמה ירקב םע דחי ,םינוב םה ןאכ .הטנלפה לא הלאה תורשואמה תוינכותה
 .םיטרפמל םאתהב יטנורומה שדקמה

 םישמשמ םניא ולא םינבמ .םיפוצ ףלא תואמ-שולשכ ליכהל יושע עצוממה יטנורומה שדקמה
 םיסקט ,הטנלפה לש םידחוימה םיסקטל םישדקומ םה ;תורודשת תלבקל וא קחשמל ,ןחלופל
 ודעונ רשא םידחוימ ןויזיח יסקט ,רתויב םיהובגה םע וא תכרעמה ןוביר םע תרושקת :תמגודכ
 רפסה יתב םיכרוע ןאכ .תממוד תימסוק תוגה – ןכו ,תוינחור תויווה לש תוישיאה תוחכונ תא תולגל
 םלועה לש התומתה ינב םילבקמ םג ןאכו ,םהלש םויסה יסקט תא תימסוקה היפוסוליפה לש
  .םירחא ןפוד-יאצוי םיגשיה רובעב ןכו ,הובג יתרבח תוריש לש םיגשיה רובעב תיראטנלפ הרכה

 ידכל םייח התומת-ינב לש םתקתעהב הייפצל תוסנכתהה םוקמכ שמשמ ףא הזכש יטנורומ שדקמ
 ףשורה רדהה ידי-לע דמשומ וניא אוה ,יטנורומ רמוחמ בכרומ רבעמה שדקמו ליאוה .יטנורומ םויק
 רשא התומת-ינב םתוא לש יזיפה םפוג תא אלמ הכ ןפואב הדימשמ רשא ,תלכאמה שאה לש
 םישחרתמ וללה האיציה יקזבה ,לודג םלועב .םייהולאה םהיננווכמ םע יפוס ךותיה םש םיווח
 םיינשמ םייטנורומ םייח ישדקמ םיקפוסמ םג ךכ ,םירבעמה רפסמ הלועש לככו ,תופיצרב טעמכ
-םירשע וב ולעפ רשא קוחרה ןופצב םלועב יתיהש בר אל ןמז ינפל .הטנלפה לש םינוש םירוזאב
 .םייטנורומ םישדקמ השימחו

 וללה ךותיהה יקזבה םישחרתמ – םייטנורומ םישדקמ תולוטנ תוטנלפ – וססבתה םרטש תומלועב
 ידיב רבעמל דמעומה לש יזיפה ףוגה הלעומ םשל ,הטנלפה לש הריפסומטאב תובר םימעפ
 .םייזיפה םירקבה ידיבו םיינויעצמאה םירוציה

 הקתעהו תוומ .2

 תויווהה תיברמ .התומתה ינב רובעב תואיצמה חרוכ תניחבב וניא ,יזיפה ,יעבטה תוומה
 םניא ,םייח לשו רוא לש יפוסה ןדיעב םימייקתמה תומלועה יחרזא ,תומדקתמה תוינויצולובאה
 .יטנורומה םויקה רבע לא םדו רשב ףוגב םייחה ןמ תורישי םיקתעומ םה ;םיתמ

 םע תיתומלא המשנ לש ךותיה – יטנורומה בצמה לא םיירמוחה םייחה ןמ וזה הקתעהה תיווח
 ,הליחתב .הטנלפה לש תינויצולובאה התומדקתהל רשי סחיב התורידתב הלָוע – ןכושה ןנווכמה
 םע ,םלואו ,תינחור תומדקתה לש הקתעה תומרל םיטעומ התומת-ינב קרו ךא ןדיע לכב םיעיגמ
 םרטב ןנווכמ-יכותיה רתויו רתוי םישחרתמ ,םירומה םינבה לש םיבקועה םינדיעה לש םתליחת
 לש תיפוסה םתמישמ תעשבו ;וללה םימדקתמה התומתה ינב לש םיכראתמה םהייח םימייתסמ
 .יעבטה תוומה ןמ םירוטפ וללה םיבגשנה התומתה ינבמ עברכ ,םירומה םינבה

 שמשממה דמעמה תא םהיתימע וא םיינויעצמאה םירוציה םישח ,םייחהו רואה ןדיעב ,ךכמ האלהו
 רשא ,לרוגה תורמוש ינפב ךכ לע םיעיבצמו ,ןנווכמה ןיבל המשנה ןיב ירשפא דוחיא לש אבו
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 וא ;לועפל הזכ התומת-ןב יושע הּתוסחבש םינויפוסה תצובקל וללה םירבדה תא תורסומ ןרותב
 ןמ דרפיהל ,תויראטנלפה ויתובוח לכמ שורפל הזכש התומת-ןב לע יראטנלפה ןובירה הווצָמ ,זא
 רבעמל ןיתמהל םשו ,יראטנלפה ןובירה לש ימינפה שדקמב בצייתהלו ,אב ונממ רשא םלועה
 תיטנורומה המרה לא היצולובאה לש רמוחה תוזוחממ ותוא אשיי רשא ,הקתעהה קזבהל ,יטנורומה
 .תינחור-םדקה תומדקתהה לש

 שדקמב הזכש ךותיה-דמעומ לש הדובעה תצובק ירבחו םירבחה ,החפשמה ינב וצבקתהשמ
 םייתניב םיחחושמו םיחנ ךותיהה-ידמעומ הבש תיזכרמה המבל ביבסמ םירזופמ םה ,יטנורומה
 לע ןגהל תנמ-לע ןגרואמ תוימימש תויוישיא לש ץצוח לגעמ .םיסנוכמה םהירבח םע תוישפוחב
 ררחשמ רשא ,"םייחה קזבה" לש עגרב תועיפומה תויגרנאה לש ןתלועפמ םיירמוחה התומתה ינב
 הזה ינויצולובאה התומתה-ןב רובעב השוע ךכבו ,ירמוחה רשבה יקיזאמ העקרהל דמעומה תא
 .ףוגה ןמ ךכ םיררחתשמ רשא ולא רובעב יעבטה תוומה השוע רשא לכ תא

 ובש שגפמה אוה הפי המו .םיידיה בחר שדקמב תעב-הב סנכתהל םייושע םיבר ךותיה ידמעומ
 ןיב םייק דוגינ הזיאו ;חורה תובהלב םהיבוהא תעקרהב תוזחל תנמ-לע התומת-ינב ךכ םיצבקתמ
 םהיתמ תא דיקפהל םיביוחמ התומתה ינב ויה םהבש ,רתוי םימדקומה םינדיעה ןיבל הז לכ
 היצולובאה לש םימדוקה םינדיעה תא ונייפא רשא תולליו יכב לש תונצסה !המדאה לש הקוביחב
 התומת-ינבש העש ,רתויב תבגשנה תובהלתהבַּו יטאטסקא רשואב תעכ תופלחתמ תישונאה
 םהירשקמ םיקתונמ םינורחאהש דועב ,םהיבוהאמ םולשל התע תעל םידרפנ ולא לא-יעדוי

 רשא תומלועב .עיקרמה רדהה לשו הלֶכמה דוהה לש תינחורה שאה תועצמאב םיירמוחה
 לשו הקימעמ ןוצר-תועיבש לש ,יאליע רשוא לש תוערואמ ןניה "תויוול" ,םייחבו רואב וססבתה
 .ראותת-לב הווקת

 חורה .ןוחטיבבו הווקתב ,הנומאב תואלמתמו תוכלוה וללה םימדקתמה התומתה ינב תומשנ
 םיבורקו םירבח ןיב הרוש רשא תאזל המוד הקתעהה שדקמל ביבסמ םיסנכתמה ולא לע הרושה
 תוזחל םיעיגמה ולא לע הרושה תאזל וא ,םתצובק רבח לש םויס סקטב םיסנכתמה םירשואמ
-םימדקתמ התומת-ינב וליא ליעומ טלחהב הז היהו .בר דובכב םירבחמ דחא דבכתמ ובש עוריאב
  .הלאה בבלה-תוצילעו החמשה ןמ והשמ םע יעבטה תוומה תא תוארל דומלל םילוכי קר ויה תוחפ

 תומשנ .ךותיהה קזבה רחאל םיקתעומה םהירבחמ רבד תוארל םילגוסמ םניא התומת-ינב םיפוצ
 ןומיאה םלוע לש הייחתה םלוא לא תורישי ןנווכמ לש עסיה תועצמאב תוענ הלא ןיעמ תוקתעומ
 תונותנ ,יטנורומה םלועל םייח םדא-ינב לש םתקתעהל תועגונה ,הלא תולועפ .םיאתמה יטנורומה
 .םייחבו רואב הנושארל בצייתה ובש םויב הזכש םלועב הבצוה רשא תיכאלמ-בר לש החוקיפל

 תא םיבזוע התומתה ינבמ תיצחממ רתוי ,םייחו רוא לש יעיברה בלשל םלוע לש ותעגה םע
 ןיא ךא ,דועו דוע תכשמנ תוומה לש וז תוטעמתה .םייחה תורוש ןיבמ הקתעה תועצמאב הטנלפה
 רורחש תקינכטכ יעבטה תוומה ןמ ירמגל םיפח םיבשוימה היתומלועש יהשלכ תכרעמ לע עדוי ינא
 היצולובא דמעמ דיחא ןפואב גשוי רשא דעו .םייחב התוססבתה רחאל בר ןמז וליפאו ,ףוגה ילבכמ
 שמשלו ךישמהל ימוקמה םוקיה לש םייטנורומה ןומיאה תומלוע םיבייח ,הזכש הובג יראטנלפ
 הניחבמש יפ-לע-ףא .םיחתפתמה םייטנורומה םימדקתמה רובעב תוּבריתו ךוניח תוריפֵסכ
 .שחרתה םרט הזכש לוסיח יתַויפצתל םאתהב ,רשפאה רדגב וניה תוומה לש ולוסיח תיטרואית
 םייראטנלפה םייחה לש םיבקועה םינדיעה לש הקוחרה תרושיה ךלהמב גשוי הזכ דמעמש ןכתיי

 .תססובמה תיעיבשה המרה לש

 תומלועה ךרד תופלוח ןניא תוססובמה תוריפֵסב םיבלבלמה םינדיעה לש תוקתעומה תומשנה
 .היצלטסנוקה לש וא תכרעמה לש םייטנורומה תומלועב ,תודימלתכ ,תוהוש ןניא ףא ןה .םינוילעה
 ינב םניה םה .םייטנורומה םייחה לש םימדקומה םיבלשה ןמ אוהש בלש לכ ךרד תופלוח ןניא ןה
 ירמוחה םויקה ןמ יטנורומה רבעמהמ ןיטולחל טעמכ םיקמוח רשא םידיחיה םיעיקרמה התומתה
 תביתנב ולא ןיעמ ןב-יזוחא התומת-ינב לש תינושארה םתוסנתה .הצחמל-ינחורה דמעמה לא
 לש וללה דומילה תומלועמו .םוקיה הטמ לש תומדקתהה תומלוע לש םהיתורישל הנותנ העקרהה
 םיכישממ םה ןכמ רחאלו ,םדיל ופלח רשא תומלוע םתוא לא םירומכ םיבש םה ,ןוטגניוולאס
 .התומתה ינב תעקרה לש ססובמה ביתנב סידרפ רבע לא המינפ
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 תא הלקנ לע םישפות םתייה ,םדקתמ תוחתפתה בצמב היוצמה הטנלפב רקבל םתלוכי קר וליא
 םינוילעה תומלועב םינוש םינפואב םיעיקרמה התומתה ינב ינפ תא םילבקמ ןייטעבש תוביסה
 הכ תוריפֵסמ תועיגמ רשא תויווהש תוריהמב םיניבמ םתייה .רתוי םיהובגה םייטנורומה תומלועבו

 רשא ,םיעצוממה התומתה ינב ינפל הברה סידרפ רבע לא ןתעקרהב ךישמהל תונכומ תוחתופמ
 .היטנרואכ לשחנו רדס-רדענ םלועמ םיעיגמ

 תומלועה לא עיקרהל םדא-ינב םייושע הנממ רשא הטנלפה לש גשיהה תמרל רשק לכ אלב
-םירומכ ןויסינ שוכרל תויונמדזה עפש םהל תוקינעמ תונוילעה תוריפֵסה עבש ,םייטנורומה
 תוידיליה תוטנלפה לש םדקתמה דמעמה לשב וכרד ףולחל וחילצה אל רשא לכ לש םידימלת
 .םהלש

 רסחי אל עיקרמ ףא יכ חיטבהל ודעונ רשא ,הלאה האוושהה תוקינכט תלעפהב ןימא וניה םוקיה
 .ולש העקרהה תוסנתה םשל יחרכה וניהש הממ רבד

 בהזה ינדיע .3

 .יראטנלפה ןובירה לש יהבאה ונוטלש תחת גשגשמו ךלוה םלועה ,םייחו רוא לש הז ןדיע ךלהמב
 .דחא עזג לש – תוליגר תוריפֵסבו ,תחא תד ,תחא הפש לש ףחדב תומלועה םימדקתמ וזה תעל
 לופיטל םיתב ,בטיה םידיוצמ םילוח-יתב םימייק ןיידע וללה תומלועב .םלשומ ונניא הז ןדיע ךא
 םיוולנה םיענמנ-יתלבה םיִילָוֹחבו תויארקא תונואתב לופיט לש תויעבה ורתונ ןיידע .םילוחב
 םייחה ילעב ףאו ,ןיטולחל וענכוה אל תולחמה .תוּיּלִיִנסֶל תורושקה תוערפהלו הנקזה תשלוחל
 יביטימירפה םדאה לש תומדקומה תופוקתל האוושהב ךא ;םלשומ ןפואב וטקשוה םרט םייצראה
 תויהל םילוכי םתייה וליא .סידרפכ םימדנ ולאכש תומלוע ,יראטנלפה ךיסנה םורט לש ןדיעב
 ןפואב םיראתמ םתייה יאדו ,הזה תוחתפתהה בלשב היוצמה הטנלפל עתפל םיקתעומ
 .תומדא ילע ןדע-ןגכ הזכש םלוע יביטקניטסניא

 לשו תומדקתה לש הז ןדיע ךלהמב דקפתל ךישממ םיירמוחה םיניינעה לש ישונאה לשממה 
 רשא םייחו רוא לש ןושארה בלשב יוצמה םלוע לש תוירוביצה תויוליעפה .תוֹיסחי תומלשומ
-םירישכה םיחרזאה לכו – ריגב דבוע לכ .רשֵׂעֲמַּהַ תקינכט תועצמאב ונמומ הנורחאל וב יתרקיב
 םוכסו ,ויחוורמ וא ותסנכהמ םיזוחא הרשע תירוביצה הפוקל םליש – יהשלכ הדובעב ודבע תינפוג
 :ןמקלדכ הקלוח הז

 .היפוסוליפו ךוניח ,עדמ – תמאה םודיקב ועקשוה םיזוחא השולש .1

 .תונמאו יתרבח יאנפ ,קחשמ – יפויב ושדקוה םיזוחא השולש .2

 .תדו תונתלוז ,יתרבח תוריש – בוּטב ועקשוה םיזוחא השולש .3

 ,תונואתמ האצותכ עבונה הדובע רשוכ ןדבוא ינוכיס דגנכ חוטיב תודותעל הצקוה דחא זוחא .4
 .םיענמנ-יתלב תונוסא וא הנקז ,תולחמ

 .םיירוביצ םיבאשמכ ,יתרבח שוכרכ ולהונ וזה הטנלפה לש םייעבטה היבאשמ

 הרכהה תגרד אוהו ,"ןוילעה תורישה" תוא וניה הז םלועב חרזא וב דבכתהש רתויב הובגה דובכה
 וטלבתה רשא ולאל הנתינ וז הרכה .יטנורומה שדקמה יככותב םעפ-יא הקנעוה רשא הדיחיה
 .יראטנלפ יתרבח תוריש לש וא ,יהשלכ תירמוח-לע תילגת לש ןפואב הכורא הפוקת ךשמב

 הארוהה בור ףא .םישנו םירבג ידיב ףתושמב וקזחוה םיילוהינהו םייתרבחה םידיקפתה תיברמ
 וידחי ורבח רשא תוגוז ידיב ועצוב םייטפשמה ןומאה ידיקפת לכ ,ךכל המודבו ;ףתושמב התשענ
 .המוד ןפואב
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 ובש בצמה .רתויב ךשוממ ונניא םידלי תדלוה םשל שורדה ןמזה ךשמ וללה םיבגשנה תומלועב
 הזל הז םיבורק םידליה רשאכ .יבטימה בצמה ונניא החפשמב םידליה ןיב םינש ידמ רתוי תודירפמ
 ןפואב םינמואמ םה וללה תומלועבו .ידדהה םנומיאל רתוי הברה םורתל םילגוסמ םה ,םליגב
 לש תוקלחמבו םימדקתמה םימוחתב בהלנה ץמאמה לש תויתורחתה תוכרעמה ידי-לע אלפנ
 תוריפֵסב וליפא ןכש ,שושחל םכל לאו .בוּטבו יפויב ,תמאבַּ תויחמומ תשיכרב ןווּגמה גשיהה
 דודיע תניחבב וניה רשא – ילאיצנטופ עורו יתימא עור – עור קיפסמ ןיידע םייק הלאה תוללוהמה
 .הרשויל אטח ןיב ,ערל בוט ןיב ,רקשל תמא ןיב רוחבל

 תוינויצולובא תוטנלפב התומת-ןבכ םויקה לא הוולנה ענמנ-יתלבו םיוסמ סנק םייק ,ןכ-יפ-לע-ףאו
 ,םייחו רוא לש ישילשה בלשל רבעמ לא םדקתמ ססובמ םלוע רשאכ .הלא ןיעמ תומדקתמ
 הטנלפב יהשלכ תיערא המישמ לבקל ,ינשמה רזגמה לא ועיגי םרטב ,םיעיקרמה ללכ םידיתע
 .היצולובא לש רתויה םימדקומה םיבלשב היוצמה

 .הטנלפב גשיהה יבלש לכב םימדקתמ םיגשיה גציימ וללה םיבקועה םינדיעה ןמ דחא לכ
 ,םימוקיה םוקי לש ודוקפת תא לולכתש ךכ תמאה תולגתה הבחרוה רואה לש הנושארה הפוקתב
 גשומב תויחמומ שוכרל ןויסינ הווהמ היינשה הפוקתב תוהולאה תודוא לע דומילהש דועב
 םינבה לש םלרוגו םרוקמ ,םהיתויודגאתה ,םדעס ,םתמישמ ,םביט לש תוריהמב ףלחתמה
 .םיטביהה תעבש לעב לאה לש הנושארה המרה ,ירק ;םיארובה

 שארב .םיילוהינ-תת םיזכרמ האמכ ,הכלהכ ססבתתש העשב ,ויהי היטנרוא לש הלדוגב הטנלפל
 :תואבה תוכמסומה תוילוהינה תוצובקה ןמ תחא דמעת ולא םיפיפכ םיזכרמ

 םדא לש םהירזועכ שמשל תנמ-לע תכרעמה הטממ ואבוה רשא םיריעצ םיירמוח תונבו םינב .1
 .םיטלושה הווחו

 םשל םימיוסמ תומלועב ורצונ רשא ,יראטנלפה ךיסנה לש הצחמל-התומתה-ןב לגסה יאצאצ .2
 .םירחא םימוד םיגוסמו הז גוסמ תוירחא תלבק

 .הווחו םדא לש םירישיה םהיאצאצ .3

 .םיישונאלו םיירמוחל וכפה רשא םיינויעצמא םירוצי .4

 ןמ ינמז רוטפ םילבקמ םהלש םתשקבל רשא ,ןנווכמ-םע-ךותיה לש דמעמ ילעב התומת-ינב .5
 אלמלו ךישמהל ולכויש תנמ-לע ,םוקיה לע הנוממ רשאו ישיאל-ךפהש-ןנווכמה תָוצמב הקתעהה
 .הטנלפב םיבושח םימיוסמ םיילהנמ םידיקפת

 ךכל ףסונב ולביק רשאו ,הטנלפה לש םיילוהינה רפסה יתבב דחוימב ונמוא רשא התומת-ינב .6
  .יטנורומה שדקמב ןוילעה תורישה תוא תא

 םעפמ תורחבנ רשא ,םימיאתמ םירושיכ ילעב יחרזא השולש תונומה תומיוסמ תורחבנ תודעוו .7
 םילשהל תדחוימה ןתלוכיל םאתהב תאזו ,יראטנלפה ןובירה תארוהב םיחרזאה ללכ ידי-לע םעפל
 .הטנלפה לש רזגמ ותואל הצוחנ רשא יהשלכ תנחבומ המישמ

 רוא לש הובגה יראטנלפה דועייה גשיהל רשאב היטנרוא לש החתפל םיבצינה םיריבכה םיישקה
 .תופש יובירו םיעבצ יבורמ םיעזג ,המחלמ ,רוגיפ ,תולחמ לש תויעבב םיצוענ םייחו

 םרטב ,רואב ןושארה תוססבתהה בלשל רבעמ לא םדקתהל תווקל לוכי וניא ינויצולובא םלוע ףא
 גשיהב הבר הדימב ךמות דיחי עזג לש ומויק .תחא היפוסוליפו תחא תד ,תחא הפשל עיגמ אוה
 .רתוי םיהובג םיבלש לש םתגשה תא ענומ וניא היטנרואב םימעה יוביר םלואו ,הזכש

 ילהנמה םוחתב שדחמ-תומאתה .4
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 טיברש תחת האלפנ הרוצב םיבשוימה תומלועה םימדקתמ ססובמה םויקה לש םיבקועה םיבלשב
 םשמ ובשו סידרפ תא וגישה רשא םיעיקרמ ,בדנתמה םינויפוסה לגס לש דהואהו ןובנה לוהינה
 םינבה םע הלועפ-ףותיש ידכ ךות םיליעפ םניה ולא םינויפוס .ףוגבש םהיחא תא דועסל תנמ-לע
 םרטב םלועה יניינעב תיתימאה םתופתתשה תא םיליחתמ םניא םה ךא ,שולישה לש םירומה
 .המדאה ינפ-לע יטנורומה שדקמה עיפומ

 ,םלואו .תיכאלמה הליהקה תיברמ הגוסנ ,הטנלפב םינויפוסה לגס דעס לש ימשרה ונוניכ םע
 ,ןכאו ;רואבְּ םימדקתמה התומתה ינבל ישיאה ןדעס תקנעהב תוכישממ לרוגה תורמוש םיפרשה
 ןוויכמ תאז ;םיססובמה םינדיעה ךלהמב םילדגו םיכלוה םירפסמב תועיגמ הלא תויכאלמ
-ןב גשיהה לש ישילשה ימסוקה לגעמה לא תועיגמ שונא-ינב לש תולדגו תוכלוה תוצובקש
 .הטנלפב םהייח רוזחמ ךלהמב דוע םאותמה התומתה

 תופוקתה לש ןתולגתהל תוולנ רשא תובקועה תוילהנמה תומאתהה ןיבמ הנושארה ךא יהוז
 בלשה ןמ םירבוע ולא דועב ,םיבשוימה תומלועב ,רתויו רתוי קירבמ ךפוהה ,גשיהה לש תובקועה
 .יעיבשה בלשה לא ססובמה םויקה לש ןושארה

 :םיטילש השולש ידיב להונמ הז יליחת ססובמ בלשב םלוע .םייחו רוא לש ןושארה בלשה .1

 שאר והז ההובג תוריבסב ;ץעויכ ול שמשמ שולישה לש הרומ ןב רשא ,יראטנלפה ןובירה .א
 .הטנלפב ולעפ רשא וללה םינבה לש יפוסה לגסה

 .הטנלפב םינויפוסה לש לגסה שאר .ב

 .םינויפוסה שארו ןובירה-ךיסנה לש תילאודה תוגיהנמה ידחאמכ וידחי םילעופ רשא ,הווחו םדא .ג

 תורמושה רובעב םינשרפכ םילעופה ולא םה םיררחושמהו םיממוּרמה םיינויעצמאה םירוציה
 שולישה לש םירומה םינבה לש תונורחאה תולועפה ןמ תחא .םינויפוסה רובעבו תויפרשה
 דמעמל )םריזחהל וא( םמדקלו םלועה לש םיינויעצמאה תא ררחשל איה תיפוסה םתמישמב
 הריפֵסה לש שדחה לשממב תוירחא לש םידיקפתב םתבצה ךות תאזו ,םדקתמ יראטנלפ
-ינבל םירשפאמ רשא םייוניש ,תישונאה הייארה חווטב רבכמ הז וכרענ ולאכ םייוניש .תססובמה
 .הכ דע םיארנ-יתלב ויה רשא ,םדקומה ימדאה ןוטלשה ןמ וללה םידודה ינב תא ריכהל התומת
 םיבחרומה םידוקפתה םע ףותישב ,יזיפה עדמב תויפוסה תוילגתל תודוה רשפאתמ הז רבד
 .םייזיפה רטסאמה ירקב לש הטנלפב

 תע לכב םיינויעצמאה םירוציה תא ררחשל תכרעמה ןוביר יאשר ,ןושארה ססובמה בלשה רחאל
 רחאלו ;היטנורומב םיישונאל – םייזיפה םירקבהו םייחה יאשנ לש םעויסב – וכפהיש תנמ-לע
 .סידרפ רבעל םתעקרהב ליחתהל ולכוי םה ,הבשחמ יננווכמ ולבקיש

 לש תויוישיאכ רקיעב ,םילעופ ןיידע םינויעצמאה ןמ המכ ,וירחאל םיאבש ולאבו ישילשה בלשב
 ידעוס לש םישדח םירדס ,םייחו רוא לש בלש לכל הסינכה םע ,םלואו ,םינויפוסה רובעב רושיק
 יעיברה בלשל רבעמ םירתונ םהמ דואמ םיטעמ ;םיינויעצמאה תא הבר הדימב םיפילחמ רושיק
-לע סידרפמ םינושארה םייפוטלחומה םידעוסה תעגהב תוזחל דיתע יעיבשה בלשה .רואה לש
 .םוקיה לש םימיוסמ םירוצי לש םמוקמב תרשל תנמ

 רשא ,םייח אשנ לש ותעגה ידי-לע תומלועב תנמוסמ וז הפוקת .םייחו רוא לש ינשה בלשה .2
 עזגה תא בציילו רהטל םיצמאמה ךשמהל עגונב הטנלפה יטילש לש תובדנתהב ץעוילַ ךפוה
 ,תיזיפ – ישונאה עזגה לש ותוחתפתה ךשמהב ליעפ ןפואב םייחה יאשנ םיפתתשמ ,ךכו .ישונאה
 תועצמאב התומתה ןב ןימה רוהיט ךשמה לע םחוקיפ תא םה םיביחרמ זא וא .תילכלכו תיתרבח
 הניחבה ןמ תוּחנ לאיצנטופ ןהל רשא תורתונה תולשחנה תויראשה לש תינוציקה הדחכהה
 םלועב םייחה תא םילתושו םיננכתמ רשא ולא .תינחורהו תימסוקה ,תיפוסוליפה ,תילאוטקלטניאה
-יתלבו האלמ תוכמס םהל רשא ,םיירמוחה תונבלו םינבל ץעייל ןיטולחל םירישכ םניה בשוימ
 .תוקיזמה תועפשהה לכמ חתפתמה עזגה תא רהטל תרערועמ
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 םהיצעויכ םירומה םינבה םישמשמ ,תססובמ הטנלפ לש התביתנ ךרואל ,ךליאו ינשה בלשה ןמ
 ;דיקפתל הבצה ףקותמ אלו ,םיבדנתמכ םיתרשמ םה הלא ןיעמ תומישמ ךלהמב .םינויפוסה לש
 ,תכרעמה ןוביר לש ותמכסהב ,ובש בצמ דבלמ ,םינויפוסה לגס דצל ידעלב ןפואב םיתרשמ םהו
 .םייראטנלפה הווחו םדא לש םהיצעויכ שמשל םה םיאשר

 השדח הכרעהל םיבשוימה תומלועה םיעיגמ וז הפוקת ךלהמב .םייחו רוא לש ישילשה בלשה .3
 לעה-םוקי יטילש לש םהיגיצנו ,םיטביהה תעבש לעב לאה לש ינשה בלשה ,ןימויה יקיתע לש
 .הטנלפה לשממ םע תושדח םיסחי תוכרעמל םיסנכנ וללה

 םייק .םלועלְ תבחרתמו תכלוה תלוביקב םינויפוסה םילעופ ססובמ םויק לש תבקוע הפוקת לכב
 .שולישה לש םירומה םינבהו )לעה-תויכאלמ( ברעה תובכוכ ,םינויפוסה ןיב בורק הדובע רשק

 תוחורה תייעיברב עייתסמה – הרומ ןב ךפוה ,הירחאל האבה הפוקתב וא ,וזה הפוקתה ךלהמב
-להנמ תויהל תעכ ךפוה רשא ,רחבנה התומתה ןב יללכה להֵנמל חפוסמ תויהל – תודעוסה
 ךשמב םיתרשמ ולא התומת-ינב םייללכ םילהנמ .יראטנלפה ןובירה דצל םלועה יניינע לש ףתושמ
 םדאה לע הליקמ רשא איה וזה השדחה תוחתפתההו ,יראטנלפ ןמז לש םינש שמחו-םירשע
 ןמז ךשמב ותריש וב רשא םלועה ןמ ,םיאבה םינדיעה ךלהמב ,ררחתשהל םייראטנלפה הווחהו

 .בר הכ

 םוקי לש תיפארוֹקסה תצעויה ,הריפֵסה לש יפרשה שארה :תא תללוכ תודעוסה תוחורה תייעיבר
 הצקומה ףיקזה לש תישיאה ותגיצנכ תלעופ רשא םיפִאָיִנמְוֹאהו תוקתעהה לש תיכאלמה-בר ,לעה
 ושקבתה םא אלא ,ןתצע תא תועיצמ ןניא םלועל הלא תוצעוי ,םלואו .תכרעמה הטמב בצומה
 .ןכ תושעל

 .םישדח םידיקפתב שולישה לש םירומה םינבה םיעיפומ תומלועבַּ .םייחו רוא לש יעיברה בלשה .4
 תעכ םיעיגמ םהו ,םרדסל בר ןמז הזמ םירושקה היירב-ידיב-ושלוש רשא םינבה םדיב םיעייסמ
 ושלוש רשא םינב – ולאכ תוגוז .ויתימע לשו יראטנלפה ןובירה לש םיבדנתמ םיצעויכ תומלועל
 תויוסנתהו םוקיה לש תונוש טבמ תודוקנ םיגציימ – ושלושש-םיעיקרמ םינבו הנוואה-סידרפב
 .םייראטנלפה םיטילשה רובעב רתויב תוישומיש ןניה רשא תונווּגמ תוישיא

 ןובירה ארובה ןבה ןמ שקבל הטנלפה לש הווחהו םדאה םילוכי ,הז ןדיע רחאל תע לכב
 םה ,ןיפולחל ;סידרפ רבע לא םתעקרהב ליחתהל תנמ-לע תויראטנלפה םהיתובוחמ ררחתשהל
 תכפוהו תכלוה הרבח לש ותעפוה תא השועה שדחה רדסה ילהנמכ הטנלפב ראשיהל םילוכי

 תויפוסוליפה תורותה תא ןיבהל םיצמאתמה םימדקתמ םידיחימ תבכרומ רשא הרבח ;תינחורל
-לע וללה תומלועב תעכ תובצומה הלא ,תורהוזה ברעה תובכוכ ידיב תוגצומ רשא ,םינויפוסה לש
 .לעה-םוקי הטמ לש םיפאנוקסה םע תוגוזב הלועפ ףתשל תנמ

 תויוליעפה – הרבחה לש תוירמוח-לעהו תושדחה תויוליעפה לוחתאב רקיעב םיקסוע םינויפוסה
 םה ,ןיחבהל םילגוסמ ונניהש לככ .תוינחורהו תוימסוקה ,תויפוסוליפה ,תויתוברתה ,תוֹיתרבחה
 ןכתיי זאו ,תינויצולובאה תוביציה לש תיעיבשה הפוקתה ךות לא קחרה הז דעס תקנעהב וכישמי

 תויווה הנשופתת ,םירעשמ ונניה ךכ ,םמוקמ תאו ;ןוציחה ללחב דועסל תנמ-לע האלה וכישמיש
 .סידרפמ תויפוטלחומ

 טעמכ תועגונ הז ססובמ םויק בלש לש שדחמ-תומאתהה .םייחו רוא לש ישימחה בלשה .5
 .םייזיפה רטסאמה ירקב לש יסיסבה םקוסיע תא תווהמו ,םייזיפה םימוחתל ןיטולחל

 .םלועב תעדה ילגעמ לש םישדח םידוקפת לש םתוחתפתהב הזוח םייחו רוא לש ישישה בלשה .6
 .םוקיב תעדה דעסב ידוסי ביכרמל תכפוה תימסוקה הנובתה יכ המוד

 ץעיימה שולישה לש הרומל ףרטצמ תיעיבשה הפוקתה תישארב .םייחו רוא לש יעיבשה בלשה .7
 ץעוי םהילא ףרטצי ןכמ רחאלו ;ןימויה יקיתע םעטמ חלשנ רשא בדנתמ ץעוי יראטנלפה ןובירל
 .לעה םוקי לש ןוילעה עצבַמה םעמ עיגמ רשא ישילש
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 םא .םייראטנלפה םהיתובוחמ הווחו םדא םיררחושמ םלועל ,ןכל םדוק אל םא ,וז הפוקת ךלהמב
 םיתיעלו ,התומתה ןב יללכה להנמל דמצומ תויהל יושע אוה ,םינויפוסה תורושב ירמוח ןב יוצמ
 ולא לכ ,ינויעצמא יוצמ םינויפוסה תורושׁב םא .הז דיקפתב שמשל בדנתמ רשא קדצ-יכלמ והז

 .ידיימ ןפואב םיררחושמ הטנלפב הז רדס לע םינמנה

 רוחבל םייראטנלפ הווחו םדא םיאשר ,םינדיע-ילא תכשמתמה םתמישממ רורחש ולביקש רחאל
 :ןלהלש תוביתנה ןמ

 רבע לא םוקיה הטממ םתעקרהב תידיימ ליחתהלו הטנלפה ןמ רורחש חיטבהל םילוכי םה .1
 .תיטנורומה תוסנתהה םויס םע הבשחמ יננווכמ םילבקמ םהש ךות ,סידרפ

 ססובמה םלועב םיתרשמ םדועב םיננווכמ םייראטנלפה הווחהו םדאה ולבקי תובורק םיתיעל .2
 תפוקתל ובדנתה רשא םיאבוימה םירישיה םהיאצאצ ,םהידלימ המכש ךכל דומצב תאזו ,רואב
 םשמו םוקיה הטֶמ לא ךישמהל םלוכ םיאשר ,ןכמ רחאל .םיננווכמ םילבקמ ,הטנלפב תוריש
 .סידרפ תביתנ תא ליחתהל

 רובעל – תכרעמה תריבמ םיירמוחה םינבלו תונבל המודב – םיאשר םייראטנלפ הווחו םדא .3
 .םהלש םיננווכמה תא לבקל םשו ,הרצק תוהש םשל יפועצמאה םלועה לא תורישי

 ,ןוילעה טפשמה תיבב הפוקת ךשמב םש תבשלו ,תכרעמה הטמל בושל טילחהל םייושע םה .4
 .סידרפ לא העקרהב ליחתהלו םיננווכמ לבקל הז תוריש רחאלו

 שמשל תנמ-לע ודלונ ובש םלועה לא הרזחב תוילוהינה םהיתובוחמ רובעל רוחבל םייושע םה .5
 .םוקיה הטמ לא םתרבעה תעב םינכוש םיננווכמ לבקלו םירומכ הפוקתל םש

 העפשה םיעיפשמ םיעייסמהו םיאבוימה םיירמוחה םינבהו תונבה ,הלאה תופוקתה לכ ךלהמב
 רשא דע תוחפל ,היצנטופב םייתומלא םניה םה .םימדקתמה הלכלכהו הרבחה ירדס לע המוצע
 .סידרפ לא םכרדל תאצלו םיננווכמ לבקל ,םיישונאל ךופהל םירחוב םה

 טעמל .הבשחמ ןננווכמ לבקל תנמ-לע תישונאל ךופהל תבייח היווה םיינויצולובאה תומלועבַּ
 רשא ,ןנווכמ רבעב ןכש התומתה ינב םינויפוסה לגס ברקמ םיעיקרמה םירבחה לכב ,םיפרשה
 .חור לש רחא גוס תועצמאב בא-ינכּושמ םניה םה הז לגסל םילבקתמ םהש העשבו ,וכתוה ומע

 תירמוחה תוחתפתהה תגספ .5

 ,היטנרוא תמגודכ דדוּבמו ומצעל-שקבמ ,עור-ידיב-טלשנ ,אטח-הכומ םלועב םייחה התומת-ינב
 תוחתפתהה תאו ילאוטקלטניאה גשיהה תא ,תיזיפה תומלשומה תא שופתל תושקתהל םייושע
 .אטח תלוטנ הריפֵסב היצולובא לש וללה םימדקתמה םינדיעה תא םינייפאמה תינחורה

 תינויצולובאה תוחתפתהה תגספ תא םיגציימ םייחבו רואב ססובמ םלועבְּ םימדקתמה םיבלשה
 םייביטימירפה םינדיעה לש ךוכיחהו תונלצעה ומלענ ,וללה םיתברותמה תומלועב .תירמוחה
 ןויזחל ךפה עשפהו םלענ רוגיפה ,ןיטולחל טעמכ ומלענ יתרבחה ןויוושה רסוחו ינועה .םימדוקה
 .תעדה תשלוחב תוזחל רידנו ,םייקתהלמ לדח טושפ תויפש-רסוח .רידנ

 .םלשומל ךפה רשא הובג רדסמ וניה וללה תומלועה לש ילוהינהו יתרבחה ,ילכלכה דמעמה
 טביהב הובג גשיה לש קלַח הלועפ ןונגנמ הווהמ הרבחהו ,םיגשגשמ היישעתהו תונמאה ,עדמה
 תולענה היתורטמ תורישל תבחרנ הדימב הטסוה היישעתה .יתוברתהו ילאוטקלטניאה ,ירמוחה
 .םיירסומ וכפה הזכש םלוע לש םיילכלכה םייחה .וזכש תבגשנ היצזיליוויצ לש רתוי

 ךלוה לשממה .הרטשמ תוחוכ וא תואבצ דוע םימייק ןיאו ,הירוטסיהה תלחנל הכפה המחלמה
 םייניב בצמב .םיצוחנ-יתלבל םדאה יקוח תא תימצעה הטילשה תכפוה טא-טא .הגרדהב םלענו
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 ךופה סחיב םידמוע קוחב תונגועמה תונקתהו יחרזאה לשממה ףקיה ,תמדקתמ היצזיליוויצ לש
 .םיחרזאה לש םתוינחורלו םתוירסומל

 תונמאה יזכרמ .המשנה לש התבחרהלו תעדה ןומיאל םישדקומ םהו רכינ ןפואב ורפוש רפסה יתב
 תדלו היפוסוליפל רפסה יתב לע ,ןחלופה ישדקמ .םיבגשנ םיילקיזומה םינוגראהו םינדועמ םניה
 םייוצמה ,ןחלופ םשל תויוסנכתהה ינקתְמ .רדה לשו יפוי לש תוריצי םניה ,םהל םיוולנה תיתוסנתה
 .תוטשפב םיטשוקמ םה ובש ןפואב םתוּנדועמב םהל ,םיוותשמ םיימשה תפיכ תחת

 ישיא גשיה לש תורחא תורוצלו רומוהל ,יתורחת קחשמל תומלוה תויונמדזה לש עפש םייק
 םהיצמאמל עגונ תויתורחתה תויוליעפה לש דחוימ גוס ,ההובג הכ תוברת לעב םלועב .יתצובקו

 םואנה תונמאו תורפסה .הּלש תויפוסוליפבו היגולומסוקה יעדמב ןייטצהל תוצובק לשו םידיחי לש
 תא אטבל םג ומכ ,םיגשומה תא למסל תלגוסמ איהש דע תרפתשמ הכ הפשהו ,תוגשגשמ
 תוחתפתה בצמ ןיב םאתל םדאה חילצה ףוס לכ ףוס ;ןנערמ ןפואב םיטושפ םניה םייחה .תונויערה
 .ןדועמ ינחור גשיהב הלא ינש לע ליפאה ףאו ,הארשה ררועמ ילאוטקלטניא גשיה ןיבל הובג ינכמ
 .קופיס לשו החמש לש היווח וניה רשואה רחא ףדרמה

 ילאודיבידניאה התומתה ןב .6

 .הוולש רתויו רתויל הרבחה תכפוה ,םייחו רוא לש ססובמה דמעמב םימדקתמ תומלועהש לככ
 .הווחא תריציל ןוכנו ינתלוז רתוי ךפה ,ותחפשמל רוסמ וא יאמצע תוחפ ונניאש ףא ,דיחיה

 םעבט תאו םדקתמה םדמעמ תא טעמב ךא ךירעהל םכתלוכיב ,םכניה םתאש יפכו ,היטנרואב
 םניה ולא םישנא .םימלשומל וכפה רשא וללה תומלועה לש םירואנה םיעזגה לש חתפתמה
 תוכישממ ןה ;התומת-תונב ןניה ןיידע הלאכש תויווה ,םלואו .םיינויצולובאה םיעזגה לש בולבלה
 הווהמ איה םלואו ,םיימשה תוכלמ הנניא וזה הריבכ תוחתפתה .תותשלו ןושיל ,לוכאל ,םושנל
  .סידרפ תעקרה לש םייהולאה תומלועה לש תבגשנ תרשבמ

 םינדיעה ךלהמב ההובג המרל ישונאה עזגה לש יגולויבה רשוכה רבכמ הז הלעוה ליגר םלועב
 םינדיעה ךלהמב הפוקתל הפוקתמ תכשמנ םדאה לש תיזיפה ותוחתפתה ,תעכו ;םיימדא-רתבה
 ךפה הייסולכואב תושפנה רפסמ וזה תעל דע .תובחרתמ העימשה ןהו הייארה ןה .םיססובמה
 ןדיעה ךלהמב :יעבטה יתשרותה תתמלו םייראטנלפה םיכרצל םאתהב תתסוּומ תוברתהה .עובק
 תושרומ רתוי תוכומנה תוצובקהו ,תוצובק רשע דע שמחל הטנלפב התומתה ינב םיקלוחמ הזה
 דימתמה רופישה .רתוי תוהובגה תוצובקה דילוהל תושרומ רשא םידליה תומכמ תיצחמ קר דילוהל
 תיביטקלס תוברתהלְ תודוה הבר הדימב שחרתמ ,םייחהו רואה ןדיע ךלהמב הזכש רדהנ עזג לש
 .ינחורו ימסוק ,יפוסוליפ ,יתרבח עבט לש רתוי תוהובג תויוכיא םיגיצמ רשא םייעזג םינז םתוא לש

 ינב ,םינדיעה ףולח םעו ,תומדוקה תוינויצולובאה תופוקתב ומכ שממ עיגהל םיכישממ םיננווכמה
 תוחתפתהה יבלש ךלהמב .ןכושה באה סיסר םע דחייתהל רתויו רתוי םילגוסמ וללה התומתה
 םיבקועה םינדיעה םיווחנש לככו .תולעופ ןיידע תעדה-תודעוס תוחורה ,םיינחור-םדקהו םיירבועה
 בלשב .רתוי ףא םיליעי םיכפוה תויכאלמה לש דעסהו שדוקה חור ךכ ,םיססובמה םייחה לש
 םע יתועמשמ עדומ רשק תווחל םילגוסמ םימדקתמה התומתה ינב יכ המדנ םייחו רוא לש יעיברה
 הז ןיעמ םלוע לש היפוסוליפהש דועב תאז ;לעה םוקי לע תשלוחה באה חור לש חורה תוחכונ
 םינכושה ןמ תיצחממ רתוי .ןוילעה לאה לש תושדחה תויולגתהה תא ןיבהל ןויסינב תדקמתמ
 ,ןכאו .יטנורומה בצמה לא םייחה ןיבמ הקתעה םיווח הז םדקתמ דמעמב תוטנלפ לש םיישונאה
 ."שדח השָענ לוכה ,הנהו ;ורבע ופלח םינושארה םירבדה"

-רואה ןדיע לש תישימחה הפוקתה םויס םע היוצימל עיגת תיזיפה תוחתפתהה יכ םירובס ונניה
 תעדל םיעגונה תינחורה תוחתפתהה לש םינוילעה תולובגהש ךכב םיניחבמ ונניה .םייחהו

 תויועמשמהו םידוחאה םייטנורומה םיכרעה הבש המרה ידי-לע םיעבקנ תחתפתמה תישונאה
 ,םיעדוי ונא ןיא רבד לש ותימאלש דועב :הנובתל רשאב םלואו .ןנווכמה םע ךותיה ורבע תוימסוקה
 תגשה לעו תילאוטקלטניאה תוחתפתהה לע הלבגמ תויהל לכות אל םלועלש םירעשמ ונניה
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 ליחתהל ,םיירמוחה םילאיצנטופה תא תולכל היושע הנובתה ,תיעיבשה-המרב םלועב .הנובתה
 .יפוטלחומה רדהה ןמ םועטל וליפא רבד לש ופוסבו ,הטָוֹמה תא תשיפתב

 ,תיעיבשה המרב םייוצמ רבכמ הז רשא ,וללה אליעל םיחתופמה תומלועב יכ םיניחבמ ונניה
 תוטנלפב יתרקיבו ;םתקתעה םרטב אלמ ןפואב ימוקמה םוקיה לש ותפש תא םדאה ינב םידמול
 לש ותפש תא רתוי םינקזה התומתה ינב תא םירִטְֶנוֹדְנבָּאַה ודמיל ןהב רשא תודחא דואמ תוקיתוו
 תא תויפוטלחומה תויוישיאה תולגמ התועצמאב רשא הקינכטב יתיזח וללה תומלועבו .לעה םוקי
 .יטנורומה שדקמב םינויפוסה תוחכונ

 דוע שחרתמ הז לכו ;םיינויצולובאה תומלועב ישונאה ץמאמה לש רדהנה דעיה לש ורופיס והז
-לע הגשהל תנתינ וזה הריהזמה תוחתפתהה לכ ;תיטנורומה םתביתנל םדאה ינב םיסנכנ םרטב
 תיפוסניא הביתנ התואב טלחהב ןושארה בלשה ,םיבשוימה תומלועב םיירמוח התומת-ינב ידי
 .תויהולאה גשיה לשו סידרפל העקרה לש הנבהל-תנתינ-יתלבו

 ןמ תעכ םיעיגמ םיינויצולובא התומת-ינב לש גוס הזיא םכשפנב רעשל ולכות םאה ,םלואו
 רשא ולאכְּ םניה ולא ?םייחו רוא לש ססובמה יעיבשה ןדיעב רבכמ הז םייוצמ רשא תומלועה
 .םתעקרה תוביתנ תא ליחתהל ימוקמה םוקיה תריב לש םייטנורומה תומלועל םיכלוה

 םימדקתמה תומלועה ןמ דחאב תוזחל קר םילוכי ויה היטנרוא לש םילבלובמה התומתה ינב וליא
 התנובתב קפס דוע םיליטמ ויה אל םלועל זא יכ ,םייחבו רואב רבכמ הז םיססובמה ,וללה רתוי

 ןיידע ,רוציה לש ותומדקתהל חצנ לש דיתע םייק אל םא ףא .תינויצולובאה האירבה תינכות לש
 גשיה לש ולאכש םיססובמ תומלועב ,םיישונאה םיעזגה לש םיבגשנה םיינויצולובאה םיגשיהה ויה
 .בחרמו ןמז לש תומלועב םדאה לש ותאירב תא האולמב םיקידצמ ,תומלשומ

 ינב לש םדועיי םאה ,םייחבו רואב ססובמ ףיקמה םוקיה אהי םא :םירהרהמ ונניה תובורק םיתיעל
 .םיעדוי ונא ןיא ,םלואו ?תונויפוסה לגסב אצמיי ןיידע םינדועמה םיעיקרמה התומתה

 יראטנלפה בלשה וא ןושארה בלשה .7

 התובצייתהל דעו שדחה יראטנלפה הטֶמב יטנורומה שדקמה לש ותעפוה ןמל תכשמנ וז הפוקת
 לש ןתליענ םע שולישה לש םירומה םינבה ידי-לע ךנחנ הז ןדיע .םייחבו רואב הלוכ תכרעמה לש
 םאתהב יראטנלפ ןוביר תגרדל םמוּרמ יראטנלפה ךיסנהש העשב ,םלועב תובקועה םהיתומישמ
 םילחתאמ ,ךכל דומצב .הריפֵס התואב סידרפ לש תתמה ןב לש ,תישיאה ותוחכונלו ,וצל
 .הטנלפה יניינעב הליעפה םתופתתשה תא םינויפוסה

 ,הזכש םלוע לש לעופב םילהנמה וא םיטילשה ,םירבדה לש תיארנה העפוהה דצמו ץוח יפלכ
 םניה םינויפוסה .הטנלפה לש הווחו םדא ,םיירמוחה תבהו ןבה םניה ,םייחבו רואב ססבתה רשא
 ישאר ,ךכיפל .יטנורומה שדקמב תואצמיהה תעשב דבלמ ,ןובירה-ךיסנה םג ומכ ,םיארנ-יתלב
 לש העידיה יהוז .םיירמוחה תבהו ןבה םניה ,ועמשמכ וטושפ ,לעופב םייראטנלפה ןוטלשה
 .םוקיב תוזוחמה יבחרב תוֹכלמו םיכלמ לש ןויערל דובכ לש ףקות הנתנ רשא ולא םירודיס
 םעטמ לועפל הלאכש תוהובג תויוישיא לע דוקפל לוכי םלוע רשאכ ,וללה םילאידיאה םיאנתבו

 .הריבכ החלצה םניה תוכלמו םיכלמ ,םיארנ-יתלב ךא רתוי ףא םיהובג םיטילש

 ךיסנכ תעכ שמשמה ,קדצ-יכלמ הטְָנֶויקִאמָ יכ קפס לכ ןיא ,םכמלועב הזכש ןדיע גשוישמ
 וולתי יכ רבכמ הז ורעיש םשוריב ;יראטנלפה ןובירה סכ תא סופתי ,היטנרוא לש חוכ-אב יראטנלפ
 םיהובגה לש םהידימלתכ היטנדעב תעכ םיקזחומ רשא ,היטנרואב הווחהו םדאה לש תבו ןב וילא
-יכלמה-ןובירל דומצב ,היטנרואב ךכ תרשל םייושע םדא לש ולא םידלי .קדֶאָיטְלָרְוֹנ לש רתויב
 םהיפוג לע ורתיוו ובש ןמזב ,הנש 37,000 טעמכ ינפל תוברתהה תולוכי םהמ וללשנש םושמ ,קדצ
 .היטנדעל םתרבעהל הנכהה תרגסמב היטנרואב םיירמוחה

 ןדיע תא הגישמ תכרעמב תבשוימ הטנלפ לכ רשא דע ,דועו דוע ךשמנ הז ססובמ ןדיע
 הסנתה – םייחלו רואל ןורחא עיגה רשא הז – רתויב ריעצה םלועהש רחאל ,זאו ;תובצייתהה
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 ,בצוימ דמעמל הלוכ תכרעמה תסנכנ ,תכרעמב ןמזה ןיינמכ םינש ףלא ךשמב וזכש תובצייתהב
 .םייחו רוא לש תכרעמה ןדיעל םיסנכנ םיינדיחיה תומלועהו

 תכרעמה בלש וא ,ינשה בלשה .8

 םייראטנלפה םינובירה .שדח לשממ רדס ךנחנ ,רואב תססובמל התומלשב תכרעמ תכפוה רשאכ
 תובא לש וטווה תוכזל ףופכ רשא ,הז שדח ילהנמ ףוגו ,תכרעמה תפיסאב םירבחל םיכפוה
-לשממ תלעבל תכפוה םיבשוימ תומלוע לש וזכש תכרעמ .ותוכמסב ןוילע וניה ,היצלטסנוקה
 הטנלפ לכו ,הטמה םלועבְּ תננוּכמ תכרעמה לש תקקוחמה הפיסאה .ןיינעו רבד לכל ימצע
 םיאבומ םירוערעה קרו ,תכרעמה תוריבב תעכ םיננוּכמ ןידה יתב .היגיצנ תרשע תא הילא תחלוש
 .םוקיה הטמ לא

 ץעויל ,לעה םוקי לש ןוילעה עצבַמה לש וגיצנ ,הצקומה ףיקזה ךפוה ,תכרעמה לש התובצייתה םע
 תקקוחמה הפיסאה לש לעופב שארה בשוילו ,תכרעמה לש ןוילעה ןידה תיבל תובדנתהב
 .השדחה

 .ףלחתהל דוע וכישמי אל תכרעמה ינוביר ,םייחבו רואב המלש תכרעמ לש התובצייתה רחאל
 ףלחתהל םיכישממ ןובירל םיעייסה ,תאז תמועל .תותימצל ולש תכרעמה שארב רתונ הזכש ןוביר
 .םימדוקה םינדיעבכ

 םהב רשא םוקיה הטֶמ תומלועמ הנושארל םיעיגמ םייפועצמא ,תובצייתה לש וז הפוקת ךלהמב
 ולא םייפועצמא .םייטופישה ןידה יתבלו תוקקוחמה תופיסאל םיצעויכ שמשל תנמ-לע ,םיהוש םה
 ילעפמ יככותל ןוילע ךרע תולעב תושדח הטִוֹמ תויועמשמ רידחהל םימיוסמ םיצמאמ םיכרוע ףא
 םיעזגה רובעב םיירמוחה םינבה ושעש המ .םינויפוסה םע ףתושמב םיחפטמ םה רשא ךוניחה
 םידחואמה םדאה ינב רובעב םייפועצמאה םירוציה התע םישוע ,תיגולויב הניחבה ןמ ,םיישונאה
 .תינחורל הכפה רשא הבשחמהו היפוסוליפה לש םלועלְ-םימדקתמה םימוחתב ,וללה םיללוהמהו

 םינב םתואו ,םינויפוסה םע םיבדנתמ הלועפ-יפתשמל םירומה םינבה םיכפוה םיבשוימה תומלועבַּ
 דוע תושמשמ ןניא הלאה תוריפֵסה רשאכ םינוילעה תומלועה לא םינויפוסל םיוולתמ םג םירומ
 ןוכנ תוחפל וא ;םייחבו רואב תבצוימ התוללכב תכרעמש רחאל ,םיילאיצנרפיד הלבק תומלועכ
 דע וחתפתה רשא תוצובק תומייק ןיא ,םלואו .רומאכ החתפתה היצלטסנוקה ללכש העשב רבדה
 .ןודאבנב ךכ ידכ

 ,ולא ןיעמ םינוילע תומלוע לע וחקפָי רשא םינויפוסה תדובע לש הביט תא תולגל םישרומ ונא ןיא
 םימוקיה יבחרב יכ רבכמ הז םכל רסמנ ,םוקמ לכמ .תורחא תויוליעפ םשל שדחמ-םישדקומ רשא
 .ולא םיכמסמב וראות אל רשא םיינובת םירוצי לש םינוש םיגוס םימייק

 םיביכרמה תומלועה לש םתומדקתהל תודוה וז רחא וזב רואב תובצייתמ תוכרעמהש העשב ,תעכו
 לש וילהנמו ,הנותנ היצלטסנוקבְּ הנורחאה תכרעמה תובצייתה תגשומ הבש תעה העיגמ ,ןתוא
 תנמ-לע היצלטסנוקה תריבל םיעיגמ – ריהבה רקובה בכוכו ןימויה דוחיא ,רטסאמה ןבה – םוקיה
 הכפה רשא ,השדחה החפשמה לש םיגיוסמ-יתלבה היטילש לעכ רתויב םיהובגה לע ריהצהל
 .םיבשוימ תומלוע לש תובצוימ תוכרעמ האמ לש ,תמלשומ

 היצלטסנוקה בלש וא ,ישילשה בלשה .9

 תיעוציב תוכמס לש תושדח תוקולח תוֹולנ תוססובמ תוכרעמ לש המלש היצלטסנוק לש הּדוחיאל
 ,בשוימ םלוע לכב םדקתמ גשיהל הדע וז הפוקת .םוקיה לשממב תופסונ שדחמ-תומאתה ןכו
 םירכינ םייוניש תוללוכה ,היצלטסנוקה הטמב שדחמ-תומאתהב דחוימב תנייפאתמ איה םלואו

 ןדיע לש וכלהמב .ימוקמה םוקיה לשממ םע ןהו תכרעמה לש חוקיפה םע ןה םיסחיה תוכרעמב
 םיגיצנו ,תוכרעמה לש ןהיתוריב לא םוקיה לשו היצלטסנוקה לש תובר תויוליעפ תורבעומ הז

-לעופכ .םוקיהו תוכרעמה ,תוטנלפה יטילש םע רתוי םיבורקו םישדח םיסחיב םיחתופ לעה-םוקימ
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 תוריבב לעה םוקי לש םימיוסמ םילהנמ םמצע תא םיססבמ ,הלא תושדח תויודגאתה לש אצוי
 .רתויב םיהובגה תובאל םיבדנתמ םיצעויכ תויצלטסנוקה

 רשא ,תוכרעמה יֵנוביר תיבו ,תיתקיקחה הלועפה תקספנ ,רואב ךכ תבצייתמ היצלטסנוקשמ
 ,תולהנתמ הלא ןיעמ תוילהנמ תוצובק תעכ .המוקמב לעופ ,רתויב םיהובגה םיבשוי ושארב
 ןיינע לכב .סידרפו הנוואה םע םיסחיל םיעגונה םיניינעב לעה םוקי לשממ םע ןירשימב ,הנושארל
 םיססובמה םייחב בלשל בלשמ .רבעבכ ימוקמה םוקיל הרושק היצלטסנוקה תרתונ ,רחא
 .היצלטסנוקה לש םייטנורומה תומלועה תא להנל הָיטְאטָיִויִנוּאה םיכישממ

 חוקיפה וא לוהינה ידוקפת לע רתויו רתוי היצלטסנוקה תובא םיטלתשמ ,םינדיעה ףולחב
 ,בוצייה לש ישישה בלשה לש גשיהה םע .תכרעמה הטמב ןכל םדוק וזכרתה רשא םיטרופמה
 בלשל הסינכה םע .טעמכ-האלמ הימונוטוא לש הדמעל הלאה תודחואמה תויצלטסנוקה הנעגת
 םמש תא תדבכמה הגרדל וללה םיטילשה תוממורב ,קפס אלל ,הזחנ תובצייתהה לש יעיבשה
 ימוקי יטילש לומ לא ןירשימב תויצלטסנוקה זא ולהנתי ,ןיינעו רבד לכל .רתויב םיהובגה – תמאב
 םוקיה לש תושדח תובוח לע תויוירחא תחקל תנמ-לע בחרתי ימוקמה םוקיה לשממש דועב ,לעה
 .ףיקמה

 םוקיה בלש וא ,יעיברה בלשה .10

 ןימויה יקיתעו ,לעה םוקי ילגעמ לא הרהמב סנכומ אוה ,םייחבו רואב בצוימ ךפוה םוקי רשאכ
 בכרומ הז שדח לוהינ ףוג .תלבגומ-יתלבה תוכמסה תלעב הנוילעה הצעומה ןוניכ לע םיזירכמ
 וזה הנוילעה הצעומה לש הנושארה הלועפהו ;ןימויה דוחיא דמוע ושארבו ,ןימויה ינמאנ האממ
 .רטסאמה ארובה ןבה לש הפיצרה תונובירב ריכהל איה

 .תיסחי םינטק םייונישב םוקיב לשממה ךישממ ,קדצ-יכלמ באלו לאירבגל עגונ רבדהש לככ
 םישדחה םיאנתבו תושדחה תויגוסב רקיעב תקסוע ,תלבגומ-יתלב התוכמס רשא ,וז הצעומ
 .םייחו רוא לש םדקתמה דמעמה ןמ םיעבונה

 לש בוצייה לגס תא םהמ ביכרהל תנמ-לע םיצקומה םיפיקזה לכ תא תעכ סייגמ תימעה רקבמה
 םעפב הצקומ ,תעכו .וילע חוקיפה תא ומע קולחל קדצ-יכלמ באה תא שקבמ אוהו ,ימוקמה םוקיה
 .ןימויה דוחיא לש ותורישל הארשה תולעב שוליש תוחור לש לגס הנושארה

 ,לשממה תינכות ללכב תוקימעמ שדחמ-תומאתה תללוחמ םייחבו רואב םלש םוקי לש ותובצייתה
 לא הטָמ םיבחרתמ םישדח םיסחי .םוקיה הטֶמל דעו םיינדיחיה םיבשוימה תומלועה ןמ לחה
 םוקי לש באה חור םע םישדח הקיז יסחי הווֹח םוקיה לש םאה חור .תוכרעמה לאו תויצלטסנוקה
 יושע רטסאמה ןבה הבש העשב שמשי רשא ,ןימויה יקיתע םע רישי רשק ןנוכמ לאירבגו ,לעה
 .הטֶמה םלועמ רדעיהל

 ,ןדיע-םויס יטפושכ שמשל םייתוכמסה םינבה םיכישממ ,וירחאל םיאבה ולאו הזה ןדיעה ךלהמב
 בכוכ לש השדחה הצעומה תא םיביכרמ סידרפ לש וללה םיילאנוֹואה םינבה ןמ האמש דועב
 םייתוכמסה םינבה ןמ דחא ,תוכרעמה ינוביר תשקבלו ,רתוי רחואמ .םוקיה תריבב ריהבה רקובה
 דע ,תוימוקמה תוכרעמה ןמ תחא לכ לש הטמה םלועב בצוי רשא ןוילעה ץעויל ךופהי וללה
 .יעיבשה דוחיאה בלש לש ותגשהל

 ,םייראטנלפה םינובירל קר אל ,תובדנתהב םיצעויכ םירומה םינבה םישמשמ הזה ןדיעה ךלהמב
 םיאצומ רבד לש ופוסב .היצלטסנוקה תובא רובעב – השולש לש תוצובקבו ךכל המודב – ףא אלא
 האירבה לש טופישה םוחתמ םירסָוּמ םה וזה תעלש םושמ ,ימוקמה םוקיב םמוקמ תא ולא םינב
 .תלבגומ-יתלב התוכמס רשא הנוילעה הצעומה תורישב םיבצומו תימוקמה

 איה ,תיסידרפ-ץוח תוכמס לש טופישה תאשרהב ,הנושארה םעפב ,תעכ ריכמ םינויפוסה לגס
 .סידרפ לש הזה דצב והשלכ חוקיפב םינויפוסה וריכה אל הכ דע .הנוילעה הצעומה
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 םירושקה תומלועבו סידרפב םנמזמ הברה םילבמ ולא ןיעמ םיססובמ םימוקי לש םיארובה םינבה
 ,ךכו .תימוקמה האירבה יבחרב תותרשמה תוברה םינויפוסה תוצובק םע תוצעייתהב ןכו ,וילא
 .םיללוהמה םיינויפוסה התומתה ינב םע רתוי האלמ הווחא לש רשק אצמי לאכימבש םדאה

 םייוצמה םיינוציחה םימוקיה לש רשקהב ,וללה םיארובה םינבה לש םדוקפתִל רשאב תורעשהה
 םיקסוע םלוכ תעל תעמ ,םלואו .ןיטולחל תלחות-תורסח ןניה ,ינושארה היינבה בלשב תעכ
 ןמ םיישפוחל םיארובה םינבה םיכפוה הז יעיבר בוציי בלש לש גשיהה םע .הלא ןיעמ תורעשהב
 םוקי לש באה חור לש הז םע הדעס תא תגזממו תכלוה תיהולאה תדעוסה ;תילוהינה הניחבה
 ןבה ןיב תבגשנו השדח םיסחי תכרעמ תחתפתמ יכ המדנ .תיפוסניאה חורה לש הז םעו לעה
  .םלועל לדגו ךלוה רשא םינויפוסה לגסו םירומה םינבה ,ברעה תובכוכ ,תיתריציה חורה ,ארובה

 קדצ-יכלמ באהו יללכה להנמל קפס אלל לאירבג ךופהי ,ןודאבנ תא םעפ-יא בוזעי לאכימ םאב
 ,םיירמוחה םינבה תמגודכ ,םיעובקה םיחרזאה ירדס ללכל שדח דמעמ ןתניי ,תעב הב .ותימע אהי

 תמיא לכ ,םלואו .חורה-יכתומ התומתה ינבו היטאסוּסה ,םייפועצמאה ,הָיטִאטָיִויִנוּאה
 .םוקיה לוהינל הנשרדית תויכאלמה-ברו תויפרשה ,תכשמנ תוחתפתההש

 םידעוימ םיארובה םינבה םאב :וניתורעשה לש םיטביה ינשל רשאב ןוצר יעבש ונניה ,םוקמ לכמ
 התואב םיחוטב ונניהו .תויהולאה תודעוסה ,קפס לכ אלל ,םהילא הניוולתת ,םיינוציחה םימוקיל
 םירובס ףא ונניה .םהלש םיירוקמה םימוקיב ראשיהל םידיתע םיקדצ-יכלמהש ךכב קוידב הדימה
 לש לוהינבו לשממבְּ הלדגו תכלוה תוירחא םיאשונה םידיקפתב שמשל םידיתע םיקדצ-יכלמה יכ
 .ימוקמה םוקיה

 ישארהו ינשמה רזגמה לש םיבלשה .11

 .םייחבו רואב תובצייתהה תינכותב תורישי םיברועמ םניא לעה םוקי לש םיישארו םיינשמ םירזגמ
 םיקלחל קרו ךא תעגונו ,הדיחיכ ,ימוקמ םוקיל רקיעב תעגונ וזכש תינויצולובא תומדקתה
 םיביכרמה םיימוקמה םימוקיה לכש העשב םייחבו רואב בצוימ לע-םוקי .ימוקמ םוקי םיביכרמה
 תמרל וליפא עיגה לעה ימוקי תעבשמ דחא אל ףא ,םלואו .םימלשומל םמצעב וכפה ותוא
 .ךכל הבורק תומדקתה

 בלש וא ,ישימחה בלשה ,ןיחבהלו רודחל תולגוסמ תויפצתהש לככ .ינשמה רזגמה לש ןדיעה
 האמ לש תמאותמה םתובצייתהלו יזיפה דמעמל ידעלב ןפואב עגונ תובצייתהה לש ,ינשמה רזגמה
 חוכה יזכרמ קר ,המדנה יפכ .לעה-םוקי לש םיססובמה םילגעמב םירושקה םיימוקמה םימוקיה
  .תירמוחה האירבה לש הלא שדחמ-תוֹיוּכרְעָהֵב םיקסוע םהיתימעו

 ךא םילוכי ונניה ,ישארה רזגמה תובצייתה בלשל וא ,ישישה בלשל רשאב .ישארה רזגמה ןדיע
 ךירעהל ונתלוכיב ,ןכ-יפ-לע-ףאו .הזכש ערואמב הזח ונתיאמ דחא אל ףאש םושמ ,רעשל קרו
 לש הזכ םדקתמ דמעמל יאדווב הניוולתת רשא תורחאהו תוילהנמה תומאתהה תודוא לע תובר
 .םימוקיל םהלש תויוצבקתהה לשו םיבשוימ תומלוע

 רזגמה דוחיאש םיקיסמ ונניה ,םאותמ יזיפ לקשמ-יוושל רושק ינשמה רזגמה לש ודמעמש ךכמ
 םיירשפא םימדקתמ םיגשיהב ,גשיה לש תומיוסמ תושדח תוילאוטקלטניא תומרב קוסעי ישארה
  .תימסוקה הנובתה לש הנוילעה הנבהב

 לש ןתגשהל תוולתהל הארנה לככ תויושעה ,שדחמ-תומאתהלַ רשאב תונקסמל םיעיגמ ונניה
 םיגשיה לש תואצותב תוננובתה תועצמאב תאזו ;וגשוה-םרט רשא תוינויצולובא תומדקתה תומר
 רתוי תוקיתוו תוריפֵסב םייחה םידיחי התומת-ינב לש םהיתויוסנתהבו םיינדיחיה תומלועבַּ ולאכש
 .הלא אליעל תוחתופמו

 םילוכי םניא לע-םוקי לש וא םוקי לש לשממה תוקינכטו םיילהנמה םינונגנמה יכ ריהבהל יואר
 ,תינחורה תומדקתהה תא וא ,תינויצולובאה תוחתפתהה תא ,איהש הרוצ לכב בכעל וא ,ליבגהל
 .וזכש הריפֵסב והשלכ דיחי התומת-ןב לש וא תינדיחי תבשוימ הטנלפ לש
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 ישישה בלשבו ישימחה בלשב םיססובמ תומלוע םיאצומ ונניה רתוי םיקיתווה םימוקיה ןמ םידחאב
 ןיידע םהלש תוימוקמה תוכרעמה רשא – תיעיבשה הפוקתה ךותל קחרה וליפאו – םייחו רוא לש
 הז רבד םלואו ,תכרעמה לש הדוחיא תא בכעל תויושע רתוי תוריעצ תוטנלפ .רואב וססבתה אל
 תויתביבסה תולבגמה ,ןכ ומכ .רתוי םדקתמו קיתוו םלוע לש ותומדקתה תא הז אוהכ ליבגי אל
 ,תרצנמ עושי ;דיחי התומת-ןב לש ישיאה וגשיה תא בכעל הנלכות אל םלועל דדובמ םלוע לש
 ףלאמ רתוי ינפל ישיא ןפואב םייחו רוא לש דמעמה תא גישה ,שונא-ינבל תוניב םדאה דחאכ
 .היטנרואב םינש תואמ-עשתו

 תונמיהמ תונקסמל םיעיגמ ונניה ,רבכמ הז וססבתהש תומלועב שחרתמ רשאב תוננובתה ךותמו
 רעשל ונתלוכיב ןיאש ףא-לע תאזו ;רואב ססבתי םלש לע-םוקיש העשב הרקיש המל עגונב ידמל
 .לעה ימוקי תעבש לש תוססבתהה ערואמ תא החטבב

 לעה םוקי בלש וא ,יעיבשה בלשה .12

 ערואמש םושמ ,רואב ססבתי לע-םוקיש העשב שחרתי רשא תא יאדו ןפואב רעשל םילגוסמ ונניא
 ונניה ,רתסנ אל םלועמ רשאו ,םיקדצ-יכלמה םידמלמש הממ .הדבועכ שממתה אל םלועמ הזכ
 תואירב לש תודיחיה ןמ תחא לכ לש לוהינהו ןוגראה ללכב תכל יגילפמ םייוניש וכרעָי יכ םיקיסמ
 .לעה םוקי הטמב הלכו םיבשוימה תומלועב לחה ,בחרמהו ןמזה

 םיחפוסמ םניא רשאו ,היירב-ידיב-ושלושש םינבה ברקמ םילודג םירפסמש איה תיללכה הנומאה
 .םהיתוקולח לש תוריבבו םיססובמה לעה ימוקי לש הטמה תוריבב ץבקתהל םידיתע ,רחא ןפואב
 רשא ןוציחה ללחה ןמ ולא לש ,םינמזה ןמ ןמזב ,םתעגהל הייפיצב שחרתהל היושע וז תוצבקתה
 .תמאב םיעדוי ונא ןיא ,םלואו ;סידרפלו הנוואהל םכרדב םייוצמ

 םיחקפמה לש יחכונה ץועייה ףוג יכ םינימאמ ונניה ,םייחבו רואב לע-םוקי בצייתי רשאכו םא
 הלא .לעה םוקי לש הטמה םלועבְּ הובגה ילהנמה ףוגה תויהל ךופהי ןוילעה לש םירדגומ-יתלבה
 יוחיד-אלל וכפהי רשא ,םייפוטלחומה םילהנמה םע תורישי רשקתהל תולגוסמ רשא תויוישיאה
 רבכמ הז ולעפ וללה םירדגומ-יתלבה םיחקפמהש יפ-לע-ףא .ססובמה לעה םוקיב םיליעפל
 רשא דע תילהנמ תוירחא ולבקי אל םה ,האירבה לש תומדקתמ תוינויצולובא תוֹדיחיבְּ םיצעויכ
 .תינובירל הנוילעה היווהה לש התוכמס ךופהת

 םניא ,וז הפוקת לש הכלהמב תאש רתיב םילעופ רשא ,ןוילעה לש םירדגומ-יתלבה םיחקפמה
 לאה תא קרו ךא םיגציימ םהו תוּנוילעה םניה םה ;םייפוסניא וא םייברמ ,םייפוטלחומ ,םייפוס
 םה .הנוואהב םילעופ םניא םה ךכיפלו ,בחרמ-ןמזב תוּנוילע לש תוישיאכ גוצייה םניה םה .ןוילעה
 ,תילאסרבינואה תויתוריזחמה תקינכטב םיברועמ םהש רשפא .םינוילע םידחאמכ קרו ךא םילעופ
 .תאזב םיחוטב ונא ןיא םלואו

 ימוקי תעבש( ףיקמה םוקיהש העשב שחרתיש המל רשאב קפסמ גשומ ןיא ונתיאמ דחא-ףאל
 ערואמה ,קפס לכ אלל ,אהי הז ערואמ .םייחבו רואב ולוכ בצייתי )הנוואהב םייולת רשא לעה
 יכ העדב םיקיזחמה ולא םנשי .יזכרמה םוקיה לש ותעפוה ןמל חצנה תודלותב רתויב קימעמה
 ןוכשתו ,החור תוישיא תא ףפוא רשא ,הנוואה לש ןירותסמה ןמ חיגת המצע הנוילעה היווהה
 וכפה רשא בחרמהו ןמזה תוֹאירב לש לוכי-לוכהו יתוסנתהה ןובירכַּ יעיבשה לעה םוקי הטמב
 .תמאב םיעדוי ונא ןיא ,םלואו .תוֹמלשומ

 ].היטנרואב תויכאלמ-ברה תצעומל תיערא חפוסמה יתמצוע חילש ידיב גצוה[


