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  57 ךמסמ

 היטנרוא לש רוקמה

 הל םימודק םיעוריאל םיעגונה ,היטנרוא תודוא לע םשורי ינויכראמ תומושר יעטק ונגיצהב
 תעב שומיש השענ םהבש םיגשומב ןמזלַ סחייתהל םיחנומ ונניה ,הלש תמדקומה הירוטסיהלו

 ,תוקיודמ םינש ןייצל ןויסינ השעְי אל ,ללככ .םימי 365¼ הב רשא תרבועמה הנשה חול – תיחכונה
 שמתשנ ,הלאה תוירוטסיהה תודבועה תגצהל הפידע הטישכ .ןהיבגל םושיר םייקש יפ-לע-ףא
 .רתויב םיבורקה םימלשה םירפסמב

 םינשה ןיינמכ הז ךיראת ןייצל ונתנווכב ,הנש ןוילימ ינש ינפל עריא וליאכ ערואמל סחייתנ רשאכ
 םיקוחר תוערואמ ןייצנ ,ךכיפל .ירצונה ןדיעל םירשעה האמה לש םימדקומה םירושעה ןמ רוחאל
 .םינש ידראילימו ינוילימ ,יפלא תונב תומלש ןמז-תופוקתב ועריא וליאכ ולא םימודקו

 רבֶוֹנוֹרדְנאַ תיליפרעה .1

 לש םיברה היאצאצמ תחא הניה םכלש שמשהו ,םכלש שמשב וניה היטנרוא לש הרוקמ
 םוקיה לש תירמוחה הנזהה לשו יזיפה חוכה לש ביכרכ םינפל הנגרוא רשא ,רבונורדנא תיליפרעה
 ילאסרבינואה ןעטמה-חוכב וניה המצע וזה הריבכה תיליפרעה לש הרוקמו .ןודאבנ לש ימוקמה
 .רתויב בר ןמז ינפל ,ןוטנוורוא לש לעה-םוקיב ללחה לש

 םיישארה םירטסאמה חוכה ינגראמ רבכמ הז וטלש ,תאזב םיראותמה םירבדה לש םתליחת תעב
 .רבונורדנא תיליפרעכ ןכמ-רחאל ונגרוא רשא ללחה-תויגרנאב האלמ הטילש סידרפ לש

 811,307 רפסמ חקפמכ זא שמיש רשא – תימעה חוכה ןגראמ חוויד הנש 987,000,000,000 ינפל
 םיחונ ויה ללחה יאנת יכ ,ןימויה יקיתעל ,הסרוואמ הצוחה עסמל אציש תעב – ןוטנוורוא תרדסמ
 .ןוטנוורוא לש ,זאד ,יחרזמה עטקב םיוסמ רזגמב רמוחל-הכיפה תועפות לוחתאל

 יוויש תצעומ םעטמ רתיה םשרנ ,הסרווא ינויכרא םידיעמש יפכ ,הנש 900,000,000,000 ינפל
 ןכל-םדוק ןיוצש רוזאל ותווצו חוכ ןגראמ חולשל רשאמה לעה-םוקי לשממל הסרווא לש לקשמה
 ילאיצנטופ םוקי לש ירוקמה הלגמה תא ונמיז ןוטנוורואב תויושרה .811,307 רפסמ חקפמ ידי-לע
 תירמוח האירב לש הּנוגראל ארוקה ןימויה יקיתע לש וצה תא לעופה לא איצויש תנמ-לע הז

 .השדח

 ותוא רבע לא ךוראה עסמב הסרוואמ ואצי רבכ ותווצו חוכה ןגראמ יכ למסמ הז רתיה לש םושירה
 םייתסהל תודיתעה ,תוכשוממה תויוליעפב קוסעל םידיתע םה וב רשא ,חרזמב ללח רזגמ
 .ןוטנוורואב השדח תיזיפ האירב לש התחגהב

 רפסמ תיליפרע ,רבונורדנא לש הריבכה תיליפרעה לעופב הלחתוא הנש 875,000,000,000 ינפל
 תא לחתאל תנמ-לע ושרדנ וילא םיוולנה ותווצ ישנאו חוכה ןגראמ לש םתוחכונ קרו ךא .876,926

 לוחתאה רחאל .הזה םוצעה ללחה ןולקיצ ידכל רבד לש ופוסב הלדג רשא היגרנאה תלוברעמ
 קסיד רושימ לא תורשי תויוזב וגוסנ טושפ םייחה חוכה ינגראמ ,ולא ןיעמ םייליפרע םיבוביס לש
 תגרודמה התוחתפתה תא היגרנאה לש תועובטה תויוכיאה תוחיטבמ ,ךליאו זאמו ,בוביסה
 .וזכש השדח תיזיפ תכרעמ לש הרודסהו

 ותלחתה ,רבד לש ותימאל .לעה-םוקי תויוישיא לש ןדוקפת לא רואיתה הנופ הזה ןמזה תוביבסב
 סידרפ לש חוכה ינגראמ םיננוכתמ הבש תעב שממ – וז הדוקנב היוצמ רופיסה לש תישממה
 םייזיפה םירקבה לשו חוכה ילהנמ לש םתלועפל ללחה-תייגרנא יאנת תא וניכהש רחַאל ,תגסל
 .ןוטנוורוא לש לעה םוקי לש

 ישארה יליפרעה בלשה .2
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 קלחה ךלהמבו ,תויזגו תוילגעמ תויליפרעמ תודלונ תוירמוחה תוינויצולובאה תוֹאירבה ללכ
 ןהש לככ .תוילגעמ ןניה הלאה תוישארה תויליפרעה לכ ןהלש יזגה םויקה תפוקת לש םדקומה
 ןה ,ןהלש תושמשה תריצי תפוקת המת רשאכו ,תוילאריפסל בור-יפ-לע תוכפוה ןה תונקדזמ
 רפסמב תופקומה תומוצע תושמשכ וא םיבכוכ יצבקמִכ ןכרד תא תופוכת םיתיעל תומייסמ
 תכרעמל ,הבר הדימב ,תומוד רשא ,רתוי תונטק רמוח תוצובקו םינייוול ,תוטנלפ לש הנתשמ
 .םכלש הריעזה שמשה

 תויליפרעה ןמ תחאכ ידמל תססובמ רבונורדנא לש האירבה התייה הנש 800,000,000,000 ינפל
 לא הצוחה םינכש םימוקי לש םימונורטסאה ולכתסה רשאכ .ןוטנוורוא לש תוראופמה תוישארה
 וכרענ רשא הדיבכ ינדמוא .םביל תמושת תא ךשמ וארש הממ טעמ ךא ,וזה ללחה תעפות רבע
 ותו ,ללחב רמוחל הכיפה יכילהת םישחרתמ רבונורדנא לש םירוזאב יכ וארה תונכשה תואירבב
 .אל

 םייזיפ םירקבו ,םימוצע םידממל רבונורדנא לש תכרעמה העיגה הנש 700,000,000,000 ינפל
 יזכרְמ םע הלועפ ףתשלו ךומתל תנמ-לע תובבוסה תוירמוחה תואירבה עשת לא וחלשנ םיפסונ
 רבע דעומב .ריהמ הכ תוחתפתה ךילהתב היוצמ התייה רשא ,וז השדח תירמוח האירב לש חוכה
 םוצעה ללחה לגלג לש ויתולובגב תוידיתעה תוֹאירבל לחנוה רשא רמוחה לכ קזחוה ,הז קוחר
 רתויו רתוי רהמ בבותסהל לחה ,יברמה ורטוק לא עיגהש רחאלו ,חצנל בוסל ךישמה רשא ,הזה
 .ץווכתהלו תובעתהל ךישממ ודועב

 תיליפרעה ;רבונורדנא לש היגרנאה-עוניש תפוקת לש אישה גשוה הנש 600,000,000,000 ינפל
-תדימב התמד ותרוצ רשא ילגעמ זג ןנע התייה איה הזה ןמזב .תילאמיסקמה התסמ תא הגישה
 לשו ,תילאיצנרפידה הסמה תריצי לש תמדקומה הפוקתה התייה וז .סוחפ דיאִוֹרפֵסְ לש וזל המ
 תרמתהב ןתדובע תא ליחתהל ויה תודיתע תורחא תועפשהו הדיבכה .בוביסה תוריהמב םייונישה
 .ןגרואמ רמוח ידכל ללחה יזג

 ינשמה יליפרעה בלשה .3

 יניעל ףא תיארנ ךופהלו תילאריפסה הרוצה תא הגרדהב לבקל תעכ הלחה המוצעה תיליפרעה
 ןה םרטב ;תויליפרעה תיברמ לש תיעבטה הירוטסיהה יהוז .םיקוחר םימוקיב םימונורטסאה
 לש הלא תויליפרע בור-יפ-לע תופצנ ,םוקיה תיינב תכאלמב חוצפלו תושמש ךילשהל תוליחתמ
 .תוילאריפס תועפותכ ינשמה בלשה

 תיליפרעה לש וזה הזופרומטמב קוחר ןדיע ותוא לש םיכומסה םיבכוכה ידימלת וננובתהש העשב
 םינפְמ םה רשאכ םירשעה האמה לש םימונורטסאה םיאורש המ תא קוידב ואר םה ,רבונורדנא
 ללחב יחכונה ןדיעה לש תוילאריפסה תויליפרעב םיזוחו ללחה רבע לא םהלש םיפוקסלטה תא
 .ךומסה ןוציחה

 שלחיהל הלחה יזגה ןכֵותבַּ הדיבכה תטילש ,הסמ םומיסקמ הגשוה הבש ןמזה תדוקנ תוביבסב
 רשא ,תומוצעו תונחבומ תועורז יתש לש ןתומדב האלה םרוז זגה רשאכ ,זגה תחירב בלש לחהו
 ןיערגה לש םיריהמה ויבוביס ומרג ,ןכמ רחאל רצק ןמז .םאה תסמ לש םידגונמ תווצק ינשמ ועבְּינ
 ןמ םיקלח לש םתוררקתה .וללה םיכלשומה זגה ימרז ינש לש תילאריפס העפוהל םוצעה יזכרמה
 םיקלחה .הכובסה ןתומד תא רבד לש ופוסב ורצי ,םתובעתה ךכל ךשמהבו ,תורקדזמה תועורזה
 ןנעה עצמאב ללחב גחה יזיפ רמוח לש תומוצע תוכרעמ-תתו תוכרעמ ויה וללה רתוי םיסוחדה
 .םאה לגלג לש הדיבכה תזיחאב החטבב קזחומ ודועב ,תיליפרעה לש יזגה

 ;הדיבכה תטילש תא רתוי דוע הטעימ בוביסה בצק תורבגתהו ,ץווכתהל הלחה תיליפרעה םלואו
 ןיערג לש תידיימה הזיחאה ןמ השעמל קומחל םיינוציחה זגה ירוזא ולחה ,בר אל ןמז ףולחבו

 ןיערגה ירוזא רבע לא רוזחלו ,רידס-יתלב הוותמ ילעב םילולסמב ללחה לא חורבל ,תיליפרעה
 לש התומדקתהב יערא בלש ךא הז היה ,םלואו .האלה ךכו ,םהיבוביס תא םילשהל תנמ-לע
 ללחה לא ךילשהל – בר אל ןמז ףולחב – היה דיתע םלועל לדגו ךלוהה בוביסה בצק .תיליפרעה
 .םייאמצע םניה ןהילולסמ רשא קנע תושמש
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 עיגה רשא דע ,לדגו לדג היגרנאה לגלג .םינדיעו ןדיע ינפל רבונורדנאב עריא רשא רבדה והזו
 עיגה רשא דע ,רתויו רתוי רהמ בבס אוה ,תוצווכתהה הלחהשמ ,זאו ,יברמה ותובחרתה רועישל
 .הריבכה תוקרפתהה הלחהו יטירקה ילאגופירטנצה בלשל ףוסבל

 תזיחאמ דרפנ הז רעוב חוליש .רבונורדנא לש הנושארה שמשה הדלונ הנש 500,000,000,000 ינפל
 .האירבה לש סומסוק יבחרב תיאמצע הקתפרהב ללחה רבע לא הצוחה ערקנו ,םאה לש הדיבכה
 תוליחתמ ןהו ,תוֹירפֵסְל הרהמב תוכפוה הלאכ תוריעצ תושמש .ותחירב ביתנ ידי-לע עבקנ ולולסמ
 יניערגכ תודלונ רשא הלא טעמל .ללחה יבכוככ םיעוריאה-תוברו תוכוראה ןהיתוביתנ תא
 הלא תוקמוח תושמש .המוד ןפואב דלונ ןוטנוורואב תושמשה לש ןבור בור ,םיינפוס תויליפרע
 .םוקיב תוריש לש ןכמ רחאלו ,תוחתפתה לש תונוש תופוקת ךרד תופלוח

 ןמ האצותכ .רבונורדנא תיליפרע לש שדחמ-השיפתה תפוקת הלחה הנש 400,000,000,000 ינפל
 תוכומסה תושמשה ןמ תובר שדחמ-וספתנ ,םאֵה ןיערג לש תובעתהה ךשמהמו ,גרודמה לודיגה
 תמדוק רשא הפוקתה ,תיליפרעה תובעתה לש יפוסה בלשה לחה ןכמ רחאל טעמ .רתוי תונטקהו

 .ולא םימוצע רמוחו היגרנא יריבצ לש תיפוסה םתודרפיהל דימת

 תקרפתמ תיליפרעב ,סידרפ לש ארוב ןב ,ןודאבנמ לאכימ רחב וז הפוקת רחאל הנש ןוילימל בורק
 תומלועה לש םתיינב הלחה ידיימ ןפואב טעמכו .םוקי תיינבב ולש הקתפרהה רתאכ וז

 ושרדנ .תויצלטסנוקה תוטמ לש תוטנלפה תוצובק האמ לשו ןוטגניוולאס לש םיינוטקטיכראה
 תוטנלפ .דחוימב ורצונ רשא תומלוע לש וללה םיצבקמה תא םילשהל תנמ-לע םינש ןוילימ טעמכ
 דע ךרעב הכשמנו ןמז ותואב הלחה רשא הפוקת ךשמב ונבנ תוימוקמה תוכרעמה לש הטמה
 .םינש ידראילימ השימח ינפל

 תכרעמהו ,בטיה םיססובמ רבונורדנא לש םייראלוסה םילגעמה ויה הנש 300,000,000,000 ינפל
 לש לגסה עיגה הזה ןמזה תוביבסב .תיסחי תיזיפ תוביצי לש תינמז הפוקת הרבע תיליפרעה
 לש ימוקמה םוקיב תיזיפ הרכה ריכה הסרוואב ןוטנוורוא לש לשממהו ,ןוטגניוולאסל לאכימ
 .ןודאבנ

 ותריציב וּווּל רשא תובעתההו תוצווכתהה תומדקתהב תוזחל היה ןתינ הנש 200,000,000,000 ינפל
 םירוזאב וליפא עיפוה יסחי ללח .רבונורדנא לש ,ןיערגה תסמב וא ,יזכרמה ריבצב םוצע םוח לש
 ןפואב םינגרואמו רתוי םיבצוימ וכפה םיינוציחה םירוזאה .יזכרמה ישמשה-םאֵה לגלגלְ םיכומסה
 קפסמ ןפואב וררקתה ודלונ התע הז רשא תושמשל ביבסמ וגח רשא תוטנלפה ןמ המכ ;רפושמ
 ןודאבנב רתויב תוקיתווה תובשוימה תוטנלפה .םייח לש םתליתשל תויואר אצמיהל תנמ-לע
 .וללה םינדיעל תוכיושמ

 לאכימ לש ותאירבו ,ותלועפ תישאר תא ןודאבנ לש םלשוה רשא םוקיה ןונגנמ ליחתמ תעכ
 .התומת ינב לש תגרודמ העקרה לשו תובשייתה לש םוקיכ הסרוואב תמשרנ

 םיתיעל .תיברמה םוחה חתמ תדוקנ הגשוה ;יוביעה חתמ איש גשוה הנש 100,000,000,000 ינפל
 חצנמ רחואמב וא םדקומב ,םלואו ,םינדיע ךרואל הדיבכב םוחה קבאמ לש הז יטירק בלש ךשמנ
 ןמיסה וניה והזו .תושמש תצפה לש הביהרמה הפוקתה הליחתמו ,הדיבכה םע וקבאמב םוחה
 .ללח תיליפרע לש תינשמה התביתנ ףוֹס תא ןייצמה

 יִנוֹעיבִרהו ינושילשה םיבלשה .4

 לש ןושארה בלשה וניה ינושילשה ;ילאריפס – ינשה ;ילגעמ וניה תיליפרע לש ינושארה בלשה
 ,תושמש תצפה לש ןורחאהו ינשה בלשה תא ללוכ ינועיברה בלשהש דועב ,תושמשה תצפה
 שמש תכרעמ לש הזכרמכ תלעופה הדיחי שמשכ וא ,ירודכ ריבצכ םייסמ םאֵה ןיערג רשאכ
 .תיפוס
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 התייה וז .הלש שמשה-תוחפשמ בלש אישל וזה תיליפרעה העיגה הנש 75,000,000,000 ינפל
 תוכרעמב תוקיזחמ הלאה תושמשה תיברמ ,זא ינמ .תושמש ןדבוא לש הנושארה הפוקתה תגספ
 .םיימסוק קבא יננעו םירואטמ ,טיבש יבכוכ ,םיהכ םייא ,םינייוול ,תוטנלפ לש תובחרנ

 המייס תיליפרעה ;תושמש תצפה לש וזה הנושארה הפוקתה המייתסה הנש 50,000,000,000 ינפל
 .שמש תוכרעמ 876,926 הדלי וכלהמב רשא ,ינושילשה םויקה רוזחמ תא תוריהמב

 ןכו ,תיליפרעה ייחב ינושילשה רוזחמה לש ומויסב תוזחל היה ןתינ הנש 25,000,000,000 ינפל
 ,םלואו .וז תירוה תיליפרעמ ורזגנ רשא תובחרנה םיבכוכה תוכרעמ לש יסחיה בוצייבו ןוגראבַּ
 .תיליפרעה תיראש לש תיזכרמה הסמב וכשמנ תרבגומה םוחה תריציו תיזיפה תוצווכתהה ךילהת

 םומיסקמה תרוטרפמט הגשוה .רבונורדנא לש ינועיברה רוזחמה לחה הנש 10,000,000,000 ינפל
 לחה ירוקמה םאה ןיערג .תיטירקה תובעתהה תדוקנ לא תוברקתה הלח ;תיניערגה-הסמה לש
 תואגה-תדיבכ תכישמו ומצע ולש ימינפה-םוחה יוביע חתמ לש בלושמה ץחלה תחת עזעדזהל
 ודמע רשא תויניערגה תויוצרפתהה .תוררחושמ שמש תוכרעמ לש בבוסה ליחנה לש תרבגתמה
 םויקה לש ינועיברה רוזחמה .חתפב ודמע תיליפרעה לש ינשה תושמשה רוזחמ תא ליחתהל
 .ליחתהל דמע תיליפרעכ

 ןניה תוינוציחה תוכרעמה קרו ךא .הארונה תיפוסה תוצרפתהה הלחה הנש 8,000,000,000 ינפל
 .תיליפרעה לש ףוסה תליחת התייה וזו .ימסוק והובו והות לש וזה תוללוחתהה תעשב תוחוטב
 .םינש דראילימ ינש טעמכ ךשמנ תושמש תכלשה לש הז ןמז קרפ

 וז התייה .רבונורדנא לש תיפוסה תוצפנתהה אישב תוזחל היה ןתינ הנש 7,000,000,000 ינפל
 .תוימוקמה תויזיפה תוערפהב אישה ןכו ,רתוי תולודגה תויפוסה תושמשה לש ןתדיל תפוקת

 שמשה לש התדילו תיפוסה תוצפנתהה תפוקת לש המויס הנמתסה הנש 6,000,000,000 ינפל
 תושמשה תחפשמל הדלונ רשא הנורחאה שמשה ינפל ,רפסמב ששו-םישימחה הניה רשא ,םכלש
 ןבור ,תושמש 136,702 הדלי תיליפרעה ןיערג לש וז תיפוס תוצרפתה .רבונורדנא לש היינשה
 רבונורדנא תיליפרעב ןרוקמ רשא שמש תוכרעמ לשו תושמש לש ללוכה רפסמה .םידדוב םיפוג
 .1,013,572 וניה שמשה תכרעמ לש שמשה ל הּרפסמ .1,013,628 היה

 תוחפשמבו תוברה תושמשב םייקתהל הכישממ איה םלואו ;דוע הנניא רבונורדנא תיליפרע ,תעכו
 תראופמ תיליפרע לש תיפוסה ןיערגה תיראש .ללח לש הז םאֵ ןנעב ודלונ רשא ,ןהלש תוטנלפה
 ,תיראטנלפה התחפשמ תיראשל םינותמ םוחו רוא קפסל הכישממו םדמדא רהוזב תרעוב הדוע וז

 תורוד ינש הל רשא ,וז תדבוכמ םאל ביבסמ תעכ םיגחה תומלוע השימחו-םישיש האמ הנומה
 .רוא יכלמ לש םיריבכ

 היטנרוא לש שמשה תכרעמ – הָיטִאמְָנוֹמ לש רוקמה .5

 תא וברק לא ףסא רשא תיסחי דדובמ רעוב רודכ םכלש שמשה התייה הנש 5,000,000,000 ינפל
 .ולש ותדיל תא התוויל רשא המוהמה תויראש תא ,ללחב ול ךומסב גחה רמוחה תיברמ

 רשע-דחא םכרוא רשא שמשה-ימתכ ירוזחמ ,םלואו ;תיסחי תוביציל העיגה םכלש שמשה ,םויכ
 ,םכשמש לש םימדקומה הימיב .הנתשמ בכוכ התייה הּתוריעצבש הדבועה תא םיריגסמ םינש יצחו
 םיעוזעז ,הרוטרפמטב תגרודמה היילעה םג ןהמ אצוי לעופכו ,תוכשמתמה תוצווכתהה ורצי

 םילשהל תנמ-לע יצחו םימי השולש ושרדנ הלאה תוינטיטה תוכישמל .הּחטש ינפ-לע םירידא
 התויהל םכלש שמשל ומרג ,הלא תוירוזחמ תומיעפ ,הז הנתשמ בצמ .הנתשמ תוריהב לש רוזחמ
 .ןכמ-רחאל טעמ עיפוהל ויה תודיתע רשא תומיוסמ תוינוציח תועפשהל ץרמנ ןפואב הביגמ

 תחפשמ לש המש והז – הָיטִאמְָנוֹמ לש ידוחייה רוקמה רובע ימוקמה ללחה תמב הנכוה ךכ
 ןמ דחא זוחאמ תוחפ .םכמלוע ךייתשמ הילא רשא שמשה תכרעמ – םכלש שמשה לש תוטנלפה
 .המוד ןפואב ודלונ ןוטנוורוא לש תויראטנלפה תוכרעמה
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 התביבס רבע לא התוברקתה תא הָנוֹגְנאָ לש המוצעה תכרעמה הלחה הנש 4,500,000,000 ינפל
 ןועט ,קצומ היה רשא ,ללח לש ההכ קנע היה וזה המוצעה תכרעמה זכרמ .וז הדדוב שמש לש
  .הריבכ הדיבכ תכישמ לעבו רתויב

 םומיסקמ לש םיעגרב – ללחה רבע לא הצוחה ורונ ,שמשה לא רתוי הברקתה הָנוֹגְנאָש םע
 .תויקנע תויראלוס תונושל תומדב יזג רמוח לש םינוליס – תויראלוס תומיעפ ךלהמב תובחרתה
 לככ ,םלואו ,שמשה ךות לא ללכה-ןמ-תאצוי אלל ולפנ הלאה תורעובה זגה תונושל ,הליחתב
 הלודג הכ םידממה תמוצע תרקבמה לש הדיבכה תכישמ הכפה ךכ ,הכלהו הברקתה הנוגנאש
 ךות לא הרזחב םילפונ ןהישרוש רשאכ ,תומיוסמ תודוקנב תורבשנ ויה הלאה זגה תונושל יכ דע
 םייראלוס םיטירואטמ ,םייאמצע רמוח יפוג ורציו םיקתונמ וכפה םיינוציחה םיקלחהש דועב ,שמשה
 .םמצע לשמ םייטפילא םילולסמב שמשה ביבס גוחל ולחה דיימ רשא

 רתויו רתוי בר רמוח ;םייראלוסה םיקוּליסה ולדגו וכלה ןכ ,הברקתה הנוגנא לש תכרעמהש לככ
 ךשמב חתפתה הז בצמ .הל ביבס רשא ללחב םיגחה םייאמצע םיפוגל ךפהו שמשה םעמ ךשמנ
 התווח זא וא ;שמשה לא רתויב הבורקה התדוקנל הנוגנא העיגה רשא דע ,הנש ףלא תואמ-שמחכ
 םידדצ ינשמ ;תיקלח תוקרפתה – הלש תויתפוקתה תוימינפה תותיוועה ןמ תחא םע דחי – שמשה
 דומע הצוחה באשנ הנוגנא לש דצה ןמ .רמוח לש םימוצע םיחפנ תחא הנועבו תעב וטלפנ םיכופה
 רשא – ועצמאב תנחבומ הטילב לעבו ויתוצק ינשב ידמל דדוחמ דומע – םייראלוס םיזג לש םוצע
 .שמשה לש תידיימה הכישמה תטילשמ דעל קתינ

-םיתש ידכל ןכמ-רחאל חתפתה ,שמשה ןמ ךכ דרפוה רשא ,םייראלוס םיזג לש הז ריבכ דומע
-םואיתב – שמשה לש דגונמה הדצמ תדהדהמה זגה תטילפ .שמשה תכרעמ לש תוטנלפה הרשע
 םירואטמל הכפהו זאמ הררקתה – שמשה תכרעמ לש הז קנע ןומדק בא לש וקוליס םע תואג-לש
 שדחמ-ספתנ הזה רמוחה ןמ ,דואמ הברה ,הברהש ףא-לע תאז ;שמשה תכרעמ לש ללחה קבאלו

 .ללחה ךות לא הגוסנ הנוגנא תכרעמש העשב ,שמשה תדיבכ ידי-לע ןכמ רחאל

 חפנ תאו שמשה תכרעמ תוטנלפ לש ןומדקה רמוחה תא הרבעל ךושמל החילצה הנוגנא יכ ףא
 הסכינ אל איה ,םירואטמו םידיאורטסא תומדב שמשה ביבס תעכ בבוס רשא םוצעה רמוחה
 תנמ-לע תקפסמ הדימב הברקתה אל תחרואה תכרעמה .הזה יראלוסה רמוחה ןמ םואמ המצעל
 ךושמל תנמ-לע תקפסמ הדימב הברקתה איה ,םלואו ;שמשה לש רמוחה ןמ רבד השעמל בונגל
 .תיחכונה שמשה תכרעמ תא הווהמה רמוחה לכ תא ןהיניב דירפמה ללחה רבע לא

 תחיפת לש תווצקב םידדוחמהו םייביסמ תוחפה םירוזאב םיבעתְמהו םיררקתמה םיניערגה ךותמ
 שמח ,תרעזוממ הרוצב ,הרהמב ורצונ ,שמשה ןמ קתנל הנוגנא החילצה רשא הריבכה הדיבכה
 םייזכרמה םיקלחה ןמ ורצונ קדצו יאתבשש דועב ,תוינוציחה תוטנלפה שמחו תוימינפה תוטנלפה
 ,יאתבשו קדצ לש םימיוסמ םינייוול לש הגיסנה תעונת הדיעמש יפכו .רתוי םייביסמהו םיחופתה
 .הנוגנא םעמ בנגנ רשא רמוחה תיברמ תא םדקומב הספת םהלש המצועה תבר הדיבכה תכישמ

 םיממוחמה םייראלוסה םיזגה דומע לש שממ זכרמה ןמ ורצונ יאתבשו קדצ יכ הדבועה לשב
 וטלפו קהוב רואב ורהז םה יכ דע ,שמשה ןמ םח רמוח לש הלודג הכ תומכ וליכה םה ,לע-םומיח
 םידרפנ ללח יפוגכ םתריצי רחאל רצק ןמז קרפ ךשמל ,רבד לש ותימאל ;םוח לש םימוצע םיחפנ
 לש הלאה רתויב תולודגה תוטנלפה יתש ורתונ הזה םויה םצע דעו .תוינשמ תושמשכ ויה םה
 תוקצמתהה וא תובעתהה תדוקנל דע וררקתה םרט וליפא ןהו ;ןבורב תויזג שמשה תכרעמ
 .האלמה

 ולחהו ,תוקצמתהה בלשל הרהמב ועיגה תורחאה תוטנלפה רשע לש תיזגה-תוצווכתהה יניערג
 ,ךכו .םהל ךומסה ללחב גח רשא ירואטמה רמוחה ןמ תולדגו תוכלוה תויומכ םרבעל ךושמל
 רחאל ומצעתה רשא תיזג תובעתה לש םיניערג :לופכ היה שמשה תכרעמ תומלוע לש רוקמה
 םא ,םירואטמ שופתל םיכישממ ןיידע םה ,ןכאו .םירואטמ לש תומוצע תויומכ תשיפתל תודוה ןכמ
 .רתוי הברה םינטק םירפסמב יכ
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 תאז תושוע ויה ןכא ןהו ;תיראלוסה ןמיא לש הוושמה רושימב שמשל ביבסמ תוגח ןניא תוטנלפה
 אצמנ רשא ,הנוגנא לש קוליסה רושימב תוגח ןה ,ןיפולחל .שמשה בוביס לשב הצוחה וקרזנ וליא
 .שמשה לש הוושמה רושימל סחיב תיתועמשמ הייטנ תיווזב

 הפיסוה ןכא םכלש שמשה ,שמשה לש רמוחה תסממ םואמ שופתל החילצה אל הנוגנאש דועב
 הדש לשב .תחרואה תכרעמה לש גחה ללחה רמוחמ קלח הלש תלגלגתמה תוטנלפה תחפשמל
 ויה הילע תכמסנה תיראטנלפה החפשמה לש הילולסמ ,הנוגנא לש המצועה בר הדיבכה
 ,שמשה תכרעמ לש תינמודקה הסמה קוליס רחאל טעמו ;לפאה קנעה ןמ רכינ קחרמ םיקחורמ
 תכרעמ לש תוירקיעה תוטנלפה ןמ שולש וברקתה ,שמשה תברקב ןיידע התייה הנוגנאש דועבו

 הדיבכה תכישמ יכ דע ,שמשה תכרעמ לש יביסאמה ןומדקה הּיבא לא הבר הכ הדימב הנוגנא
 תזיחא תא לע-ןוזיאל איבהל תנמ-לע תקפסְמ התייה ,שמשה לש וז ידי-לע תמצעומה ,ולש
 .ולא היכמסנ תשולש ןיבל תימימשה תידוונה ןיב ידימת ןפואב קתנלו הנוגנא לש הדיבכה

 ןוויכ תלעב תילולסמ העונת התייה ,שמשה ןמ רזגנ רשא ,שמשה תכרעמב רמוחה לכל ,רוקמב
 היה שמשה תכרעמב רמוחה לכ ,וללה םירזה ללחה יפוג תשולש לש םתרידח אלמלאו ,ינגומוה
 הנוגנא לש םיכמסנה תשולש לש העפשהה ,עריאש יפכו .יפקיהה לולסמ לש ןוויכ ותוא לע רמוש
 לש התעפוה התייה האצותהו ,החיגמה שמשה תכרעמל םירזו םישדח םיינוויכ תוחוכ הקירזהִ
 העיפומ םלועל איהו ,תירקמ דימת הניה תימונורטסא תכרעמ לכב הגיסנ תעונת .הגיסנ תעונת
 תעונת דימת תורציימ ןניא הלאכש תויושגנתה .םירז ללח יפוג לש תושגנתהה תעפשהמ האצותכ
 .םינוש תורוקמ תולעב תוסמ הליכמה תכרעמב דבלמ ,הגיסנ עיפות אל םלועל ,םלואו ,הגיסנ

 תוטנלפה תורצוויה ןדיע – שמשה תכרעמ לש בלשה .6

 ךשמב .שמשה ןמ תוטילפה וטעמתהו וכלה הבש הפוקת הלחה ,שמשה תכרעמ לש התדיל רחאל
 רמוח לש םיחפנ התוא בבוסה ללחה לא טולפל שמשה הכישמה תופסונ םינש ףלא תואמ-שמח
 רשאכ ,םיביצי-יתלב םילולסמב תנייפואמה וז הפוקת ךלהמב ,םלואו .תחופו ךלוה םרועישש
 יראלוסה הרוהה חילצה ,תיברמה הברקה תדימל דע הילא וברקתה שמשה תא םיבבוסה םיפוגה
 .הזה ירואטמה רמוחה ןמ לודג קלח שדחמ שופתל

 .תואגה ךוכיח לשב ןהיבוביס תא טאהל תונושארה ויה שמשה לא רתויב תובורקה תוטנלפה
 הריצ ביבס הטנלפה בוביס בצקל םלבכ תושמשמ ןדועב – תומרות םג הלא ןיעמ הדיבכ תועפשה
 רתויו רתוי בצקב תעה לכ בבותסהל הטנלפל תומרוגו ,םייראטנלפה םילולסמה לש םבוצייל –
 דימת תינפומ הטנלפה לש תחא הרָפֵסְימִהֵ ריתומ הז בוביס ;ריצה ביבס בוביסה םויסל דע יטיא
 רשא ,חריה ידי-לעו המח בכוכ ידי-לע םגדומ רבדהש יפכ ,רתוי לודג ףוג לא וא ,שמשה רבע לא
 .היטנרוא יפלכ םינפ םתוא תא בסמ דימת

 לא רודכ-יצח ותוא תא ץראה הֶנפְתַּ דימת ,חריה לשו ץראה רודכ לש תואגה יכוכיח וותשי רשאכ
 גשות רשאכו .םימי העבשו-םיעבראכ לע דומעי םכרוא – םילוקש ויהי שדוחהו םויהו ,חריה רבע
 חריה תא ףוחדל וקיספי םה ;ךופה ןפואב לועפל תואגה יכוכיח וליחתי ,םילולסמה לש וזכ תוביצי

 קוחר דיתעב ,זאו .הטנלפה לש הרבעל טא-טא ןייוולה תא וכשמי ןיפולחלו ,ץראה רודכמ האלה
 חריל וז לש הדיבכה םורגת ,ץראה ןמ םיליימ ףלא רשע-דחאכ לש קחרמל חריה ברקתי ובש הז
 ףסאיהל םייושע רשא ,םינטק םיקיקלחל חריה תא קסרי תואג-ךוכיח לש הז ץוציפו ,ץפנתהל
 ךשמיהל םילולע םהש וא ,יאתבש לש הלאל תומודה רמוח לש תועבט תומדב םלועל ביבסמ
 .םירואטמכ ץראה לא הגרדהב

 ינש םא ,םלואו .תויושגנתה שחרתהל תולולע ,םתוסיחדבו םלדוגב הזל הז םימוד ללחה יפוג םא
 לא הגרדהב ברקתמ ןטקה םא ,זא יכ ,הנוש תיסחי לדוג ילעב םניה המוד תוסיחד ילעב ללח יפוג
 רטוק יצחו םיימעפמ ןטקי ולולסמ סוידר רשאכ רתוי ןטקה ףוגה לש ותוצפנתה שחרתת ,לודגה
 תואגה ךוכיח תויוצצופתה ,םלואו ,תורידנ טלחהב ןה ללחה יקנע ןיב תויושגנתה .רתוי לודגה ףוגה
 .ידמל תוצופנ ןה רתוי םינטקה םיפוגה לש הלאה
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 וצפנתהש ,רתוי םילודג רמוח יפוג לש םהיסיסר םניה םהש םושמ םיליחנב םיעיפומ םילפונ םיבכוכ
 לש ויתועבט .רתוי םילודגו םיכומס ללח יפוג ידי-לע םהילע לעפוה רשא תואגה ךוכיח תובקעב
 רוזאל ןכוסמ ןפואב תעכ ברקתמ קדצ לש םיחריה ןמ דחא .ץפנתהש ןייוול לש ויסיסר ןניה יאתבש
 הווחיש וא ,הטנלפה ידיב הרזחב ספתיי םינש ינוילימ רפסמ ךותבו ,תואגה תוצפנתה לש יטירקה
 הענ דואמ קוחרה רבעב רשא ,שמשה תכרעמ לש תישימחה הטנלפה .תואג-תדיבכ לש תוצפנתה
 רוזאל הסנכנ איה רשא דע ,רתויו רתוי קדצ לא ירוזחמ ןפואב הברקתה ,יתרגש-יתלב לולסמב
 םידיאורטסאה ריבצל הכפהו םיסיסרל תוריהמב הצפנתה ,תואגה תדיבכ תוצפנתה לש יטירקה
 .ונימי לש

 הבר הדימב יאתבש לשו קדצ לש תוכרעמה ןוגראב תוזחל היה ןתינ הנש 4,000,000,000 ינפל
 ,השעמל .םינש ידראילימ רפסמ ךשמב לודגל וכישמה רשא ,ןהיחרי דבלמ ,םויה תוארנ ןהש יפכ
 תכשמתמ הסיפתמ האצותכ לודגל םיכישממ ןיידע שמשה תכרעמ לש םינייוולה לכו תוטנלפה לכ
 .םירואטמ לש

 ומכו ,בטיה םיבצועמ תורחאה תוטנלפה רשע לש תובעתהה יניערג ויה הנש 3,500,000,000 ינפל
 רתוי םינטקה םינייוולה ןמ המכש ףא-לע תאז ;םימלשו םימייק ויה םיחריה בור לש םהיתוביל ,ןכ
 סחייתהל ןתינ .ונא ונימי לש רתוי םילודגה םיחריה תא רוציל תנמ-לע רתוי רחואמ בלשב ודחאתה
 .תוטנלפה תריצי ןדיע לאכ הז ןדיעל

 םימרוגהו .םויכ התלועפ ןפואל דואמ המודב שמשה תכרעמ הלעפ הנש 3,000,000,000 ינפל
 תאו תוטנלפה תא ףוטשל וכישמה ללחה לש םירואטמש לככ לודגל וכישמה התוא םיביכרמה
 .ררחסמ בצקב ןהינייוול

 – המש הל ןתינו ןודאבנ לש תויזיפה תומושרב םכלש שמשה תכרעמ המשרנ הז דעומ תוביבסב
 .הָיטִאמְָנוֹמ

 רשא בטיה תחתופמ הריפֵס התייה היטנרוא .רועיש ןיאל תוטנלפה ולדג הנש 2,500,000,000 ינפל
 לש םתריבצ תועצמאב תוריהמב לודגל הכישמה איהו ,תיחכונה התסממ תירישעכ היה הלדוג
 .םירואטמ

 לש לדוגה רדסמ ינויצולובא םלוע לש ותריצימ ליגר קלח הניה וזה הריבכה תוליעפה ללכ
 תליחתל עקרקה תא תורישכמ רשא תוימונורטסאה הנכהה תויוליעפ תא הווהמ איהו ,היטנרוא
 .ןמזה לש םייחה תואקתפרהל הנכהכ ולא ןיעמ ללח תומלוע לש תיזיפה תוחתפתהה

 לש תיביטימירפה הריפסומטאה ,ישעגה ןדיעה – ירואטמה ןדיעה .7
 הטנלפה

 רשא םינטק םיפוגמ שמשה תכרעמ לש ללחה ירוזא ומה הלאה תומדקומה תופוקתה ךלהמב
 ללחה יפוג וקסרתה תלכאמ הנגה תריפסומטא רדעיהבו ;יוביעו תוצפנתה לש םיכילהתב ורצונ
 לש חטשה ינפ תא ורמש הלא תוקסופ-יתלב תויושגנתה .היטנרוא לש הינפ לע רשיה וללה
 התלידג םע הדיבכה לש תרבגומה התלועפ דצל – וז הדבועו ,םימח רתוי וא תוחפ בצמב היטנרוא
 – רתוי םידבכה תודוסיל הגרדהב ומרג רשא תועפשה ןתוא תא עינהל הלחה – הריפֵסה לש
 .הטנלפה זכרמ רבע לא רתויו רתוי עוקשל – לזרבה תמגודכ

 הטנלפה התייה דימתמו זאמ .חריל סחיב ןחבומב לודגל ץראה הלחה הנש 2,000,000,000 ינפל
 יפוג רשאכ ,הזה ןמזה תוביבסל דע לודג הכ לדבה היה אל םלואו ,הלש ןייוולה ןמ רתוי הלודג
 הכפה איהו ,יחכונה הלדוגמ תישימחכ זא היה היטנרוא לש הלדוג .ץראה ידיב וספתנ םיריבכ ללח
 ןמ האצותכ עיפוהל הלחה רשא תיביטימירפה הריפסומטאב קיזחהל תנמ-לע היד הלודג תויהל
 .תררקתמה הפילקל םחה םינפה ןיב תידוסיה תימינפה תורחתה

 תודוה תולעל ךישמה ץראה לש ימינפה םוחה .םימי םתואב הלחה תנחבומ תישעג תוליעפ
 ללחה ןמ ואבוה רשא ,רתוי םידבכה וא ,םייביטקאוידרה תודוסיה לש הקימעמו תכלוהה םתרובקל
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 ינפ לע היטנרוא לש הּליג יכ הלגת וללה םייביטקאוידרה תודוסיה תניחב .םירואטמה ידי-לע
 דמוע רשא רתויב ןמיהמה ןמזה רישכמ וניה םוידרה ןועש .הנש דראילימ לע הלוע הלש חטשה
 ןניה הלאה תוכרעהה לכ ,םלואו ,הטנלפה לש הליגל רשאב תויעדמ תוכרעה עוציבל םכתושרל
 לש חטשה ינפמ וחקלנ םכתניחבל םינימז רשא םייביטקאוידרה םירמוחה לכש םושמ ידמ תורצק
 .היטנרואב וללה תודוסיה לש תיסחי תונורחאה תושיכרה תא םיגציימ ןכלו ,ץראה

 חריהש דועב ,יחכונה ולדוגמ שילש ינשכ ץראה רודכ לש ולדוג היה הנש 1,500,000,000 ינפל
 ול הרשפא חריל סחיב רהמ רתוי הברה לדג ץראה רודכש הדבועה .תיחכונה ותסמל ברקתה
 .רוקמב ולש ןייוולל התייה רשא הריפסומטאה טעמ תא טא-טא בונגל ליחתהל

 םימוד חטשה ינפו ,שממ לש שא םוניהיג הניה הלוכ ץראה .האישב תעכ היוצמ תישעגה תוליעפה
 ןדיעה והז .זכרמה רבע לא רתוי תודבכה תוכתמה ועקש םרטב דוע ,רתוי םדקומה ךתומה בצמל
 .יסחי ןפואב רתוי הלקה םחשה ןבאמ ובורב בכרומה םורק הגרדהב רצונ ,ןכ-יפ-לע-ףאו .ישעגה
 .םייחב ךומתל םימיה ןמ םויב לכות רשא הטנלפל רתויו רתוי הנכומ תכפוה המבה

 ,םימ ידא טעמ תעכ הליכמ איהו ,הטיאל תחתפתמ הטנלפה לש תיביטימירפה הריפסומטאה
 .םיישפוח ןצמח וא ןקנח אצמנב ןיאו טעמכ ,םלואו ;ירולכ ןמימו ינצמח-וד ןמחפ ,ינצמח-דח ןמחפ
 הנועט איה ,םירומאה םיזגל ףסונב .הנושמ הזחמ הניה ישעגה ןדיעב יוצמה םלועבְּ הריפסומטאה
 לש הריעבה ירצותב םג הלישבמו תכלוה ריוואה תרוגח רשאכ תאזו ,םיבר םיישעג םיזגב ריבכמל
 תירואטמ הריעב .הטנלפה לש חטשה ינפ תא ףרה-אלל םיפטושה םידבכה םירואטמה ירטממ
 .זע ודוע תירואטמה הצצפהה בצקו ,ןיטולחל טעמכ יריפסומטאה ןצמחה תא תלסחמ וזכש

 ולחי םשג ירטממש תנמ-לע קיפסמ הררקתה איהו הביצי רתוי הכפה הריפסומטאה ,תאזה תעל
 היטנרוא התייה םינש יפלא ךשמב .הטנלפה לש חטשה ינפ לש םימחה עלסה יחטשמ לע לופיל
 אל םלועמ שמשה ,וללה םינדיעה ךשמבו .רוטיק לש הפיצרו המוצע תחא הכימשב הפוטע
 .ץראה רודכ לש חטשה ינפ לעמ העיצפה

 ,תונושה תוכתמה לש תוֹמחָפְּה תא רצייל תנמ-לע חקלנ הריפסומטאב אצמנש ןמחפה ןמ הברה
 הברה תולודג תויומכ ,רתוי רחואמ .חטשה ינפ לא תובורקה הטנלפה תובכשב עפשב ואצמנ רשא
 .הטנלפה לש םירישעהו םימדקומה םייחמצה םייחה ידי-לע וכרצנ וללה םיינמחפה םיזגה ןמ רתוי

 ןצמחה תא םידרויה םירואטמהו םיכשמתמה הבלה ימרז ולצינ ,רתוי תורחואמה תופוקתב וליפא
 היה דיתע רשא יביטימירפה סונייקואה לש םימדקומה םירובצמה וליפא .ןיטולחל טעמכ ריוואבש
 ותעפוה רחאל ךשוממ ןמז ךשמבו .םהשלכ םילִצָפְּ וא תוינועבצ םינבא וליכה אל בורקב עיפוהל
 תויומכב עיפוה אל אוהו ;הריפסומטאב ישפוח ןצמח ללכ היה אל השעמל ,הז סונייקוא לש
 .חמוצה םלועמ םייח לש תורחא תורוצו תוצאה ידי-לע ךשמהב רצוּי אוה רשא דע תויתועמשמ

 דגנכ דבלב הטעומ הנגה תקפסמ ישעגה ןדיעה לש תיביטימירפה תיראטנלפה הריפסומטאה
 רודחל םילוכי םירואטמ לש םינוילימ יבג-לע םינוילימ .םיירואטמ םיליחנ לש תושגנתהה תועפשה
 רפסמ יכ אצמנ ןמזה ףולחב ,םלואו .הטנלפה םורק לע םיקצומ םיפוגכ ץפנתהלו וזכש ריווא תרוגח
 לש םלועל קזחתמו ךלוהה ךוכיחה ןגמב דומעל תנמ-לע קיפסמ לודג וניה םהמ תחופו ךלוה
 .רתוי םירחואמה םינדיעה לש ןצמחב הרישעה הריפסומטאה

 תשביהו ימלועה סונייקואה ,המדאה תודיער ןדיע ,םורקה בוציי .8
 הנושארה

 רבכמ הז הגישה הטנלפה .םינש 1,000,000,000 ינפל השעמל הליחתמ היטנרוא לש הירוטסיהה
 הלביקו ןודאבנ לש תויזיפה תומושרב המשרנ איה הזה ןמזה תוביבסבו .יחכונה הלדוג תברק תא
 .היטנרוא – המש תא

 בלשב .ץראה רודכ םורק לש ותוררקתה תא ורשפא םיקסופ-יתלב תוחל יעקשמו הריפסומטאה
 םעו ;םורקה לש ותוצווכתהלו םיימינפה םוחה-יצחלל טעמכ התוותשה תישעגה תוליעפה ,םדקומ
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 ולחהו שעגה ירה תומכ הטעמתהו הכלה ,םורקה תמאתה לשו תוררקתה לש הז ןדיע תומדקתה
 .המדאה תודיער עיפוהל

 ץראה רודכ םורק לש ותוררקתה םע הליחתמ היטנרוא לש תיתימאה תיגולואיגה הירוטסיהה
 ינפ-לע םימה ידא יוביע לחהשמ .ןושארה סונייקואה לש ותריציל םורגל תנמ-לע תקפסמ הדימב
 היה וז הפוקת ףוסב .ןיטולחל טעמכ םייתסהש דע ךשמנ אוה ,ץראה לש םיררקתמה עקרקה
 תואגה .דחא לייממ רתוי לש עצוממ קמועב הלוכ ץראה תא הסיכ אוהו ,ימלוע-ללכ סונייקואה
 היה אל הזה יביטימירפה סונייקואה םלואו ,םויכ םהב תופצל ןתינש יפכ שממ זא ולעפ לפשהו

 רולכה בור ,םימי םתואב .םלועה תא התסיכ רשא םיקותמ םימ תפטעמ הוויה אוה ,השעמל ;חולמ
 םיצומחל ולאה םימה תא ךופהל תנמ-לע ןמימל רשקנ ונממ קיפסמ םלואו ,תונוש תוכתמל בכרתה
 .המ תדימב

 ועקב ,רתוי רחואמ .םימב הסוכמ הטנלפכ היטנרוא תא תוארל יואר ,וז הקוחר הפוקת לש החתפב
 קלחו – רתוי םיסוחד םג ךכיפלו – רתוי םיקומע הבל ימרז םויה-ד טקשה סונייקואה לש ותיתחתמ
 ימלועה סונייקואה ןמ החיגה הנושארה תשביה .רכינ ןפואב עקש םימ םיסוכמה חטשה ינפ לש הז
 .ץראה רודכ םורק לש תיתגרדהה ותובעתהל לקשמ-יוויש לש יוציפ תמאתהכ

 דחא םימ ףוג לשו תיקנע תחא תשבי לש איה הנש 950,000,000 ינפל היטנרוא הגיצהש הנומתה
 .תוקזח םגו תופוכת םג ןניה המדאה תודיערו םיצופנ ןיידע שעגה ירה .טקשה סונייקואה אוה ,לודג
 .םיתחופו םיכלוה ,םלדוג ומכ ,םתעגה תורידת ךא ,ץראה תא ץיצפהל םיכישממ םירואטמה
 םורק .הלודג תויהל הכישממ ינצמח-ודה ןמחפה תומכ םלואו ,תרהבתמו תכלוה הריפסומטאה
 .בצייתמו ךלוה ץראה רודכ

 םשרמב המשרנו הינטש לש תכרעמב יראטנלפ לשממ יכרצל היטנרוא הבצוה הזה ןמזה תוביבסב
 רשא ,הבושח-יתלבהו הנטקה הטנלפה לש תילהנמה הרכהה הלחה זא .קדאיטלרונ לש םייחה
-ןבכ ולש תתמה לש ריבכה לעפמב קוסעל לאכימ דיתע הב רשא הטנלפה תויהל התייה הדיתע
 םשב ימוקמ ןפואב העודי תויהל היטנרואל ומרג זא ינמ רשא תויווח ןתואב ףתתשהלו ,התומת
 ."בלצה םלוע"

 ;הינטשמ הנושארה רויסה תחלשמ לש היטנרואל התעגהל םידע ונייה הנש 900,000,000 ינפל
 שמשל המיאתמ איה המכ דע חוודלו הטנלפה תא ןוחבל תנמ-לע םשורימ החלשנ רשא רויס תדעו

 ,םיקדנאנונאל םינב ,םייח יאשנ םהיניבו ,םירבח העבראו-םירשע הללכ וז הדעו .םייח-ייוסינ תנחת
 לש םימדקומה םימיל העיגנ םהל רשא םיימימש םייח לש םירחא םירדסו תויפרש ,םיקדצ-יכלמ
 .םייראטנלפה ןוגראהו להנמִה

 תכרעמה ןוביר ינפב הצילמהו םשוריל הדעווה הרזח ,הטנלפה לש ףיקמ רקס הכרעש רחאל
 םלועכ םשוריב םכמלוע םשרנ ,ךכל םאתהב .םייחה-ייוסינ םשרמב היטנרוא תללכה לע בויחב
 עוניש לש תושדח תוינבת ססבל תושרה םהל ןתנית יכ העדוהה הרסמנ םייחה יאשנלו ,ירישע
 .םייח תעיטנלו תליתשל תואשרה םע היטנרואל ןכמ-רחאל םתעגה תעב ילמשחו ימיכ ,ינאכמ

 בושיי םשל םירודיסה םשוריב םירבחה רשע-םינש תב תברועמה הדעווה ידיב ומלשוה תעה אובב
 ,הלא תוינכת .היטנדעב םירבחה םיעבש תב תיראטנלפה הדעווה ידי-לע ורשוא ולאו ,הטנלפה
 ואשנ ךכ-רחא טעמ .ןוטגניוולאסב ףוסבל ולבקתה ,םייחה יאשנ לש םיצעויה ידיב ועצוה רשא
 תא םייחה יאשנ ועצבי הילע רשא המבה אהת היטנרוא יכ העדוהה תא ןודאבנ לש תורודשתה
 תוינבת לש הינטש סופיט תא רפשלו ביחרהל הרטמ ךותמ בצוע רשא ,רפסמב םישישה יוסינה
 .ןודאבנ לש םייחה

 .אלמ ימוקי דמעמ הלבק איה ,ןודאבנ ללכל םוקיה תורודשתב היטנרוא הרכוהש רחאל טעמ
 ;לעה םוקי לש ישארהו ינשמה םירזגמה לש הטמה תוטנלפ םשרמב המשרנ איה ךכ-רחא טעמו
 .הסרווא לש םייראטנלפה-םייחה םשרמב המוקמ תא היטנרוא האצמ ,הז ןדיע םייתסה םרטבו
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 לש בצמב יוצמ היה ץראה לש םודקה םורקה .תוֹמילאו תופוכת תופוסב ןייפאתה ולוכ הזה ןדיעה
 לע םוקמ םושב .ןיגוריסל ושחרתה הבל לש םימרז תעפוהו חטשה ינפ תוררקתה .תדמתמ העונת
 ולוכ לכ בברעתה אוה ידמ תובר םימעפ .הזה ירוקמה םורקה ןמ דירש אוצמל ןתינ ןיא םלועה ינפ
 רשא ימלוע-ללכה סונייקואה לש םיעקשמה םע הגזמתהו םיקמעמה ןמ הבברתשהש הבל םע
 .ןכמ-רחאל ועקש

 וללה םיקיתעה םיעלסה ןמ םימאות םידירש רתוי אוצמל ןתינ ןיא םלועה חטש ינפ לע םוקמ םושב
 וז תבחרנ םחש תוממורתה .ןוֹסדהַ ץרפמל ביבסמ ,הדנק חרזמ-ןופצב רשאמ סונייקואה-םדק לש
 ומרוה ,ולתופ ,ופפוכ ,וממוח הלא עלס תובכש .סונייקואה-םדק ינדיעל ךיישה עלסממ תבכרומ
 .הלאה תותוועַמה תוזופרומטמה תא בושו בוש ווחו ,וטמוקו

 תיעקרקב םינבואמ-לוטנו דבורמ עלס לש תומוצע תובכש ועקוש םיינאיקואה םינדיעה ךלהמב
 ריגה ןבא לכ אל ;םיימיכ םיעקשממ האצותכ רצוויהל הלוכי ריג ןבא( .הזה םודקה סונייקואה
 תוקיתעה עלסה תורוצתמ תחא-ףאב ).םיימי םייח-ילעב לש םתעיקש תועצמאב הרצונ רתוי הנשיה
 ךרדכ – ובברעתה ןכ םא אלא ,ללכ םינבואמ תוליכמ ןניא ןה ;םייחל תודע אוצמל ןתינ אל הלאה
-םדק לש הלאה רתוי תונשיה תובכשה םע םיימימה םינדיעה ןמ רתוי םירחואמ םיעקשמ – הרקמ
 .םייחה

 .םירה תריצי לש ךילהת שחרתה אל םלואו ,לילעב ביצי-יתלב היה ץראה לש םדקומה םורקה
 הּמורק תסירק לש האצות םניא םירה .הדיבכה ץחל תחת הטנלפה הצווכתה התריצי תעשב
 הדיבכ ,םשג לש םתלועפמ האצותכ רתוי רחואמ םיעיפומ םה ;תצווכתמ הריפֵס לש ררקתמה
 .הפיחסו

 םינפה חטשמ םיזוחא הרשע טעמכ התסיכ רשא דע הלדגו הכלה הז ןדיע לש תיתשביה הסמה
 הדימב החיגה תיתשביה הסמהש רחאל קרו ךא ולחה תוקזח המדא תודיער .ץראה רודכ לש
-לע םינוילימ ךרואל .םינדיע ךשמב וקזחתהו ופכת ןה ,ולחה ןהשמ .םימה ינפל לעמ לא תרכינ
 הרשע-שמחכ םוי ידמ הווח ןיידע היטנרוא םלואו ,המדאה תודיער וטעמתה םינש לש םינוילימ יבג
 .עצוממב המדא תודיער

 תיברמ .ץראה רודכ םורק תובצייתהב ןושארה יתימאה ןדיעה לחה הנש 850,000,000 ינפל
 ןפואב קרפתהלמ לדח ררקתמה םורקה ;רודכה זכרמ רבע לא הטמ ועקש רתוי תודבכה תוכתמה
 תיתחת ןיבל עקרקה לוחיש ןיב רצונ רתוי בוט ןוזיא .ורבע םינדיעב עריאש יפכ ,ףיקמ הכ
 הציפ הז רבדו ,טעמכ ימלוע-ללכ תויהל ךפה ימורק-תתה הבלה םרז .רתוי הדבכה סונייקואה
 .חטשה ינפב תוקתעההו תוצווכתהה ,תוררקתהה בקע ומרגנש תודונתה תא בצייו

 הריפסומטאה .ןקזוחבו ןתופיכתב ןוטקל וכישמה המדאה תודיערו תוישעגה תויוצרפתהה
 .הובג היה ןיידע ינצמח-ודה ןמחפה זוחא םלואו ,םימ ידאמו םיישעג םיזגמ תוקנתהל הכישמה

 לש תבורעת חטשה ינפ לא ואיבה הבלה ימרז .ןה ףא ותחפ המדאבו ריוואב תוילמשחה תוערפהה
 הז לכו .תומיוסמ ללח תויגרנאמ הטנלפה תא רתוי בוט ודדובו םורקל ןוויג וסינכה רשא תודוסי

 םדוקפת דיעמש יפכ ,הּתמירז תא תסוולו תיצראה היגרנאב טולשל רשפאתהש ךכל תובר םרת
 .םייטנגמה םיבטקה לש

 וב רשא ןדיעה ,ןושארה לודגה יתשביה ןדיעה תליחתב תוזחל היה ןתינ הנש 800,000,000 ינפל
 .תשביה חיגהל הכישמה

 תרוצתב ןכמ רחאלו ימלוע סונייקוא ידכל תישאר ,ץראה רודכ לש הריפֵסורדיהה תובעתה ןמל
 ינפ חטשמ תוירישע עשת זא הסכמכ הז םימ ףוג לש ותומד תא תוֹושל יואר ,טקשה סונייקואה
 יכ רמול ןתינ יללכ ןפואבו ,סונייקואה תיתחת לע ורבצנ םיל ולפנ רשא םירואטמה .ץראה רודכ
 ןכמ רחאלו ,הבר הדימב ונצמחתה המדאה לע ולפנ רשא ולא .םידבכ םירמוחמ םייושע םירואטמ
 רתוי הדבכ סונייקואה תיעקרק הכפה ךכו .סונייקואה ינגא לא ופטשנו הפיחסה ידי-לע וקחשנ
 .םיליימ הרשע לע דמע תומיוסמ תודוקנב וקמוע רשא םימה ףוג לקשמ ףסוותנ ךכלו ,רתויו
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 תסמ לש הלעמ יפלכ ףחדה ךשמהל םרג טקשה סונייקואה ףחד לש הטמ יפלכ תורבגתהה
 רשא תוסמ ןתוא םע דחי ,טקשה סונייקואה יקמעממ עיצפהל ולחה הקירפאו הפוריא .השביה
 סונייקואה תיתחתש דועב תאז ,הקיטקרטנא תשביו הקירמא םורדו ןופצ ,הילרטסוא םויכ תויורק
 ינפמ שילש טעמכ ,וז הפוקת לש המויס םע .הז ךלהמל יוציפכו המאתהכ עוקשל הכישמה טקשה
 .דחא יתשבי ףוגמ קלחכ הלוכ ,השבי הסוכמ היה ץראה רודכ חטש

 ינפ תוממורתה .הטנלפב םינושארה םילקאה ילדבה ועיפוה המדאה תוהבגתהב הזה לודיגה םע
 תודונת לע םיעיפשמה םיירקיעה םימרוגה םניה תוינאיקוא תועפשהו תימסוק תוננע ,עקרקה
 היסא לש תיתשביה הסמה לש הרדשה דומע ,תיברמה הדימב החיגה השביהש תעב .םילקאה
 לש הבר תומכ התייה וליא .םירטמוליק יצחו רשע-העבראכ ,טעמכ םיליימ העשת לש הבוגל עיגה
 ;תומוצע חרק תוכימש תורצונ ויה זא יכ ,וללה רתויב םיהבגומה םירוזאה תא ףטועה ריוואב תוחל
 ךכ-לכ םרטב םינש ינוילימ תואמ המכ הז היה .לעופב עיגהש ינפל הברה עיגמ היה חרקה ןדיעו

 .םימה ינפל לעמ לא בוש החיגה השבי הברה

 ימורד-ינופצה קדסה תומדב ,תיתשביה הסמב םינושארה םירבשה ועיפוה הנש 750,000,000 ינפל
 הברעמ ןתדידנל ךרדה תא ללסו וכות לא סנכיהל סונייקואה ימל רשפאִ ןכמ רחאל רשא ,לודגה
 תא קתֵינ ךוראה יברעמ-יחרזמה עקבה .דנלנירג תוברל ,המורדו הקירמא ןופצ לש תושביה לש
 ,הקיטקרטנאו טקשה סונייקואב םייאה ,הילרטסוא לש השביה תוסמ תא ערקו ,הפוריאמ הקירפא
 .היסא לש תשביה ןמ

 תדידנ .םייחב הכימתל םייואר םיאנת לש םתלשבהל היטנרוא הברקתה הנש 700,000,000 ינפל
 עבצא-ייומד םיכורא םימי תומדב השביה לא רבגתמו ךלוה ןפואב רדח סונייקואה ;הכשמנ תושביה
 יחה םלועל לודיג-תיבכ םימיאתמ הכ םניה רשא הסחמ-יצרפמו םידודר םימ םתוא תא םיקפסמה
 .ימיה

 ,ךכמ האצותכו ,תויתשביה תוסמה לש תודרפיהה ךשמהב תוזחל היה ןתינ הנש 650,000,000 ינפל
 התייה רשא תוחילמה תמר תא הרהמב וגישה ולא םימו .םייתשביה םימיה לש תפסונ תובחרתהב
 .היטנרואב םייח םויק םשל הצוחנ

 ולגתנ ולאש יפכ ,היטנרוא לש םייחה ימושיר ומשרנ ,םהירחאל ורצונ רשא םימיבו ,םימי םתואב
 הפוקת הפדר הפוקת ובש ןפואל םאתהב ,ךרכ רחא ךרכ ,בטיה-םירומשה ןבאה יפדב ןכמ-רחאל
 .היצולובאה שרע רבד לש ותימאל םניה רבעה ינמז לש ולא םייתשבי-םינפ םימי .ןדיע ףדר ןדיעו

 ].בשות ףיקשמ תעכ שמשמה ,היטנרוא לש ירוקמה לגסב רבח ,םייח אשנ ידי-לע גצוה[ 


