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  59 ךמסמ

 היטנרואב םיימיה םייחה ןדיע

 ינפ-לע תערתשמ איה יכו ,הנש דראילימכ ינפל הלחה היטנרוא לש הירוטסיהה יכ םירובס וננה
 :תוירקיע תופוקת שמח

 לחה ,תונושארה םינשה ןוילימ םישימחו תואמ-עברא ינפ-לע ערתשמ םייחה-םדק לש ןדיעה .1
 ונייצ םכידימלת .םייחה וננוּכ הבש תעל דעו יחכונה הלדוגל הטנלפה העיגה ובש ןמזה תוביבסמ
 .ןוֹקיאִוֹזכֵרְאַה ןדיעכ וז הפוקת

 ןדיעה ןיב דירפמ הז ןדיע .תואבה םינשה ןוילימ םישימחו-האמ ינפ-לע ערתשמ םייחה-רחש ןדיע .2
 םיימיה םייחה לש ןדיעה ,וירחאל אבש הז ןיבו ,עבטה תונוסא ןדיע וא ,םייחה-םדק לש םדוקה
 .ןוֹקיאִוֹזוֹרטֶוֹרפְּה ןדיעכ םכירקוחל עודי וז ןדיע .רתוי םיחתופמה

 םכל עודי אוהו ,תואבה םינשה ןוילימ םישימחו-םייתאמ ינפ-לע ערתשמ םיימיה םייחה ןדיע .3
 .ןוֹקיאִוֹזוֹאלֶפְּה ןדיעכ רתויב

 ןדיע םשב עודיו תואבה םינשה ןוילימ האמ ינפ-לע ערתשמ םדקומה םייתשביה םייחה ןדיע .4
 .ןוֹקיאִוֹזוֹזמְה

 ןדיעה םשב עודי הז ירט ןדיע .תונורחאה םינשה ןוילימ םישימח תא שפות םיקנויה ןדיע .5
 .ןוֹקיאִוֹזוֹנקֶה

 הז ןדיע קלחל ןתינ .םכלש הטנלפה לש הירוטסיהה ןמ עברכ קיזחמ םיימיה םייחה ןדיע ,ךכו
 תוזוחמב ןה ,בטיה-תורדגומ תויוחתפתהב תנייפאתמ ןהמ תחא לכ רשא ,תוכורא תופוקת ששל
 .םייגולויבה םימוחתב ןהו םייגולואיגה

 םייתשביה םיפדמה תא ,םימיה לש םהיתויעקרק תא הסכמ תעפוש הייחמצ ,הפוקתה תליחת םע
 תוטושפה םייחה ילעב תורוצ .ףוחה תברקב םייוצמה םיברה םידודרה םינגאה תאו םיבחרנה
 ומדק רשא חמוצה םלוע לש םימזינגרואה ןמ וחתפתה רבכ יחה םלוע לש רתוי תויביטימירפהו

 םיבחרנה ףוחה יווק ךרואל הגרדהב םכרד תא ושע יחה םלוע לש םינושארה םימזינגרואהו ,םהל
 .םייביטימירפ םיימי םייח וקקש םייתשבי-םינפה םימיה רשא דע ,תונושה תויתשביה תוסמה לש
 םהמ םיבר ורמתשה אל ,תויכנוק ילעב ויה וללה םינושארה םימזינגרואה ןמ םיטעמ קרש ןוויכמ
 ריבכ "עלס רפס" ותוא לש םיחתופה םיקרפה תארקל הנכומ המבה ,ןכ-יפ-לע-ףאו .םינבואמכ
 .םיבקועה םינדיעב ידוסי הכ ןפואב וחנוה רשא ,םייחה תומושר רומיש לש

 םיימיה םייחה ןדיעמ םינבואמה יריתע עלסה יצברמב רדהנ ןפואב הרישע הקירמא-ןופצ תשבי
 אבה ןדיעה לש רתוי תורחואמה תובכשה ןיבל רתויב תוקיתעהו תונושארה תובכשה ןיב .ולוכ
 םייראטנלפה תוחתפתהה יבלש ינש תא ןחבומב םילידבמ רשא ,םיבחרנ הפיחס יצברמ םידירפמ
 .וללה

 םידודרה םימיב םימדקומ םיימי םייח .1
 םיטִיבִּוֹלירִטְה ןדיע

-םינפה םימיל םילבגומ םייחה ,ץראה רודכ ינפ-לע יסחי טקש לש וז הפוקת לש הּרחש ץנהב
 .יתשבי םזינגרוא לש איהש הרוצ לכ החתפתה אל ןיידע ;םיסונייקואה לש ףוחה יווקלו םייתשבי

 ינויצולובאה תוחתפתהה בלש תארקל םינכומו בטיה םיססובמ םייביטימירפה םיימיה םייחה ילעב
 התייה ןתעפוהו ,יחה םלוע לש הז ינושאר םייח בלש לש תויסופיט תודרוש ןניה תוֹבּמֶאָה .אבה
 .םדוקה רבעמה ןדיע םויסל ךומסב
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 יד ןפואב םירזופמ ויה ,יחה םלוע לש ולא ןהו םייחמצה ןה ,םיימיה םייחה ,הנש 400,000,000 ינפל
 תיללכ הפצה תמייק .רתוי חונו רתוי םח טעמל ךפוה םלועה לש םילקאה .ולוכ םלועה ינפ-לע בוט
 יפוגו םיעיפומ םישדח םיסונייקוא .המורדו הקירמא-ןופצ לש ולא דוחייבו ,תונושה תושביה יפוח לש
 .דואמל דע םיבחרתמ םינשיה םימה

 תדימב רכינ ןפואב תמדקתמ איה הרהמבו ,השביה ינפ לא הצוחה הייחמצה תלחוז הנושארל
 .ימי-אל לודיג תיבל הּתמאתה

 םיטִיבִּוֹלירִטְה .םיגרודמ םינומדק תובא אללו םואתפ םיעיפומ םינושארה םייאת-ברה םייחה ילעב
 ,םיימיה םייחה לש טבמה תדוקנמ .םימיה יבחרב םיטלוש רשא ולא םה םינדיע ךשמבו ,וחתפתה
 .םיטיבולירטה ןדיע והז

 .הפוריא לשו הקירמא-ןופצ לש םילודג םיקלח םיה ןמ וחיגה ,וז ןמז תפוקת לש רחואמה הּקלחב
 ולע ,תוהובג השבי תויוממורתה קויד רתיל וא ,םירה ;יערא ןפואב בצוימ היה ץראה רודכ םורק
 ללכ .הפוריא םורדבו תיברעמה ודוה ייאב ,טקשה סונייקואהו יטנלטאה סונייקואה יפוח ךרואל
 .דואמ דע םרומ היה יביראקה רוזאה

 הברעמו הקירמא חרזמ לש םיקלחב .תהבגומ ןיידע התייה השביה ,הנש 390,000,000 ינפל
 ולאו ,וללה םינמזב וחנוה רשא עלסה תובכש תא אוצמל םייושע ונא הפוריא-ברעמ לש םיקלחבו

 םיבר םיכורא םיצרפמ םימייק ויה .םיטיבולירט ינבואמ םיליכמה רתויב םיקיתעה םיעלסה םה
 .ולא םינבואמ-יאשונ םיעלס ועקש ןהבו ,השביה תוסמ ךות לא ורדח רשא עבצא-ייומד

 השביה תעיקש .הקירמא תושבי לא שולפל טקשה סונייקואה לחה םינש ינוילימ רפסמ ךותב
 תליחז וא – השביה לש תיקפואה תוטשפתההש ףא ,םורקב תוֹמאתה לשב הרקיעב המרגנ
 .םרוג איה םג התוויה – תושביה

 תרצק תוממורתה ווח תושביה רתי לכ וליאו ,העיקשב היוצמ התייה היסא הנש 380,000,000 ינפל
 ,עיפוה בורקמ הז רשא ,יטנלטאה סונייקואה לחה ,המדקתהו הכלה וז הפוקתש לככ ,םלואו .דעומ
 ויה ,םייטקראה וא ,םייטנלטא ןופצה םימיה .ול םיכומסה םיפוחה לכ לא המינפ תוּבחרב שולפל
 וילג וצפנתה ,י'צִאלַפָּאָה עקב לא רדח הז ימורד םי רשאכ .םיימורדה ףלוגה ימימ לא זא םירבוחמ
 תושביה ,יללכ ןפואב ,םלואו ;םיפִּלְאַה ירה לשכ םר היה םהבוג רשא םירה לומ לא חרזמ יפלכ
 .ףונ לש יפוי לכ ןיטולחל םירדענ ,םיניינעמ-יתלבו םיכומנ ץרא-ילבח לש תוסיפ וויה

 :םיגוס העבראל םיכייתשמ וללה םינדיעה לש עקשמה יצברמ

 .ףוחה יווקל ךומסב עקושה רמוח – םיטִרָמֶוֹלגְְּנוֹק .1

 ץובה ןמ עונמל תנמ-לע םילג קיפסמ םהב ויהש םידודר םימב ורצונ רשא םיצברמ – לוח יעלס .2
 .בצייתהלמ

 .רתוי םיטקשו םיקומע םימב ועקוש רשא םיצברמ – תוֹחפְצִ .3

 .םיקומע םימב םיטיבולירטה תויכנוק יצברמ תא תוללוכ הלא םינבא – ריג ינבא .4

 .תמיוסמ תנחבומ תוּנוֹש דצל תיסיסב תודיחא םיגיצמ וללה םינדיעה לש םיטיבולירטה ינבואמ
 רשא ולא ;םיינייפוא ויה תוירוקמה םייחה תוליתש שולשמ וחתפתה רשא םימדקומה םייחה ילעב
 סופיטה ןמו תיתייסא-וריאה הצובקה לש ולאמ טעמ םינוש ויה יברעמה רודכה יצחב ועיפוה
 .יטקרטנא-ולרטסואה וא יתייסא-ולרטסואה

 ,המורדו הקירמא-ןופצ לש ,טעמכ-תטלחומהו ,הלודגה ןתעיקש השחרתה הנש 370,000,000 ינפל
 לעמ ורתונ תינופצה הקירמא לש םימיוסמ םיקלח קר .הילרטסואו הקירפא םג ועקש ןהירחאלש
 תושביה ינפמ םימיה וגוסנ ןכמ רחאל םינש ןוילימ השימח .ןוֹירְבָּמְקָה תפוקת לש וללה םימיה ינפל
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 ןטיאל ושחרתהו תויטמרד-יתלב ויה ,תושבי תוממורתהו העיקש לש ,הלאה תועפותה לכו .תולועה
 .םינש ינוילימ ךרואל

 טעמל ,תושביה ללכ יבחרב םשו הפ תוציצמ וז הפוקת לש םיטיבולירט ינבואמ תואשונה תובכשה
 םיעפושמ םה םירהב םלואו ,םייקפוא םניה וללה םיעלסה םירוזאה ןמ םיברב .היסא זכרמב
 םיצברמ לש ירוקמה םביט תא םיבר תומוקמב הניש הזכש ץחלו .טומיקהו ץחלה בקע םיתווּעמו

 .שישל הכפה ריגה ןבא וליאו ;החָָולְל הכפה החָפְצִה ;ץרווקל הכפה ריגה ןבא .ולא

 המורדו הקירמא-ןופצ .תוממורתה לש ךלהמב היוצמ התייה ןיידע השביה הנש 360,000,000 ינפל
 רשא סלְיֵו לש םיקלח טעמל ,חיגהל ולחה םייטירבה םייאהו הפוריא-ברעמ .טלחהב תוהבגומ ויה
 רשא ,הרואכל חרקה יצברמ .תולודג חרק תובכש ויה אל וללה םינדיעב .םיקמעמב םיעקושמ ויה
 םינוחרק לשב ומרגנ ,הילרטסואבו ןיסב ,הקירפאב ,הפוריאב הלאה תובכשה לש רשקהב םירכזנ
 םלועה לש םילקאה .רתוי רחואמ םרוקמ רשא םינוחרק תוסירה תחסה לשב וא םידדובמ םייררה
 לא הנופצ וערתשה םהו ,םויה לש ולאמ רתוי םימח זא ויה םיימורדה םימיה .יתשבי אלו ימי היה
-ןופצ לש יזכרמה קלחה ךרד ףלח ףלוגה םרז .בטוקה ירוזאל דע הלעמו הקירמא-ןופצל רבעמ
 תשביה תא ךכב וכפוהב ,דנלנירג לש היפוח תא םמחלו ףוטשל תנמ-לע החרזמ טסוהו ,הקירמא
 .יתימא יפורט ןדע ןגל חרק תכימש םויכ הסוכמ רשא

 םיגופס ,םייאת-דח םימזינגרוא ,תוצא וללכו םלועה יבחרב ולאל ולא םימוד ויה םיימיה םייחה
 וז הפוקת לש המויס םע .םירטסבולו םינטרס ,םינוליסח – םירחא םיינטרסו םיטיבולירט ,םיטושפ
 ולא םייח-ילעב .דבלב םייתאמ ודרש םהמ רשא ,םידִוֹפּוֹיכְרַבְּ לש םינימ םיפלא-תשולש ועיפוה
 .הזה ןמזל דע יוניש לכ אלל טעמכ םייקתהל ךישמה רשא םימדקומה םייחה לש ןווגמִ םיגציימ

 .תובר תורוצב ומייקתהו םיינימ םייח-ילעב ויה םה ;םיטילשה םייחה ילעב ויה םיטיבולירטה ,םלואו
 ,םימיה תויעקרק ינפ-לע ולחז וא םידודרה םימב םייתלצעב ופצ םה ,םיבולע םינייחש םתויהב
 ענ םכרוא .רתוי רחואמ ועיפוה רשא םהיביוא ידיב ופקתוה רשאכ תימצע-הנגה ךרוצל ורדכתהו

 :תונחבומ תוצובק עברא ידכל וחתפתה םהו ,םירטמיטנס םישולשכל םירטמיטנס השימחכ ןיב
 הבר הדימב םייקתהל הנורחאה הצובקה לש התלוכי ."ץוב-ילכוא"ו לכ-ילכוא ,םיינוחמצ ,םיפרוט
 – וזה תלוכיה ול התייהש ןורחאה יאת-ברה םייחה לעב והזו – ינגרוא-אל רמוח לש סיסב לע
 .ךשוממ הכ ןמז ךשמב התודירש תאו וז הצובק לש המוצעה התוברתה תא הריבסמ

 לש הירוטסיהב הכורא הפוקת התוא לש המויס םע היטנרואב תיגולואיג-ויבה הנומתה התייה וזו
 .ןוירבמקה תפוקת םכלש םיגולואיגה ידיב התנוּכו ,הנש ןוילימ םישימח הכשמנ רשא ,םלועה

 הנושארה תיתשביה הפצהה בלש .2
 תוילוחה ירסח-םייחה ילעב ןדיע

 ויה ,וללה םינמזה תא תונייפאמ רשא ,השביה תעיקש לשו תוממורתה לש תוירוזחמה תועפותה
 לש ללוכ רדעיהב וא הטעומ תישעג תוליעפב תוֹווּלמ ןתויהב ,תומישרמ-יתלבו תויתגרדה ןלוכ
 םאה תשבי ,תושביה לש הלאה תובקועה תועיקשהו תויוממורתהה לכ ךלהמב .וז ןיעמ תוליעפ
 ,תובר תופצה התווח איה םנמוא .תושביה רתי םע הירוטסיהה אולמ תא הקלח אל היסא לש
 ,הלש תמדקומה הירוטסיהה ךלהמב דוחייב ,רחא ןוויכב ןכמ-רחאלו דחא ןוויכב תישאר הלבוטב
 םינדיעב .תורחאה תושביב םתולגל ןתינ רשא םידיחאה עלסה יצברמ תא הגיצמ הנניא איה םלואו

 .תויתשביה תוסמה ללכ ברקמ רתויב הביציה היסא תשבי התייה םינורחאה

 טעמל ,ןלוכ תושביה לש הלודגה הפצהה תפוקת תישארב תוזחל היה ןתינ הנש 350,000,000 ינפל
 םימיה ינפל לעמ ורתונ ףוחה תומר קרו ;םימב תויתשביה תוסמה וסוכ בושו בוש .היסא זכרמ
 הפוקת ונייפא תוירקיע תופצה שולש .וללה םיבחרנהו םידדונתמה ךא םידודרה םייתשבי-םינפה
 הובג היה החיגה רשא המדאה רועישו ,תושביה וממורתה בוש הפוקתה המייתסה םרטב םלואו ,וז

 וז הפוקת .רכינ ןפואב הבגומ היה יביראקה רוזאה .תעכ ףושחה הרועישמ םיזוחא רשע-השימחב
 תישעגה תוליעפהש דועב ,תותוחפ ויה השביה תודונתש םושמ תאז ,הפוריאב דואמ תנחבומ הניא
 .רתוי תדמתמ התייה
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 .הילרטסואבו היסאב טעמל ,תפסונ תבחרנ תיתשבי העיקש השחרתה הנש 340,000,000 ינפל
 ןמ הברהו ,ריג-ןבא לש ריבכ ןדיע הז היה .םיגזוממ ויה םלועה לש םיסונייקואה ימימ ,ללככ
 .ריג תושירפמ תוצא ידי-לע עקוּש הזה עלסמה

 לשו הקירמא תשבי לש םילודג םיקלח םימה ןמ חיגהל ולחה רתוי רחואמ םינש ינוילימ רפסמ
 וקיסקמל לעמ טקשה סונייקואה לש עורז קרו ךא הרתונ יברעמה רודכה יצחב .הפוריא תשבי
 סונייקואה יפוח עוקשל ולחה בוש הז ןדיע לש ומויסל ךומסב ,םלואו ,םויה-ד יקִוֹרה ירה רוזאלו

 .טקשה סונייקואהו יטנלטאה

 ,רשאכ ,ולוכ םלועה יבחרב טקש תיסחי ןמז קרפ לש ותישאר ןמתסה הנש 330,000,000 ינפל
 התייה הזה יתשביה טקשֶה ןוטלשל דיחיה גירחה .םימה ינפל לעמ היוצמ התייה הבר השבי ,בוש
 תא התוויהש תוצרפתה ,יקִאטְָנקֶ חרזמב רשא הקירמא-ןופצ לש ריבכה שעגה רה לש ותוצרפתה
 הסיכ הז שעג רה לש ורפא .ודועמ םלועה עדיש תוריבכה תודיחיה תוישעגה תויוליעפה ןמ תחא
 העבשכל השימחכ ןיב ענ הייבוע רשא הבכשב םיעובר םירטמוליק תואמ-שולשו ףלאכ ןב חטש
 .םירטמ

 לש םימה .וז הפוקתב תללכנה תישילשה תירקיעה הפצהה השחרתה הנש 320,000,000 ינפל
 יבחר לכב םיבר םינוויכבש דועב ,תמדוקה הפצהה התסיכ רשא השביה ללכ תא וסיכ וז הפצה
 םג ומכ ,הקירמא-ןופצ לש יחרזמה הקלח .הזמ רתוי קוחר ףא וערתשה םימה הפוריאו תוקירמאה
 .םימה ינפל תחתמ םירטמ 4,500-כל 3,000-כ ןיב ענה קמועב םיעוקש ויה ,הפוריא-ברעמ

 היקלח טעמל ,בטיה תוהבגומ םלועה לש תויתשביה תוסמה ויה בוש הנש 310,000,000 ינפל
 .ותוהז לע זא ינמ רמש רשא ,ץרפמה םי תא הרציו החיגה וקיסקמ .הקירמא-ןופצ לש םיימורדה

 ןותמ רתונ םילקאה ;יסחי ןפואב ולשו טקש םלועה בוש .חתפתהל םיכישממ וז הפוקת לש םייחה
-ףא ,בטיה תוחתופמ םייחה תוינבת .םיפוחה ןמ רתויו רתוי קוחר םידדונ םייתשביה םיחמצה ;חונו

 .וללה םינמזה ןמ חמוצ ינבואמ טעמ ךא אוצמל ןתינש יפ-לע

 ןמ םיבר יכ ףא ,יחה םלוע לש םיינדיחיה םימזינגרואה לש היצולובאה לש לודגה ןדיעה הז היה
 החתפתה וזה יחה תכלממ .רבכמ הז ושחרתה – יחה לא חמוצה ןמ רבעמה תמגודכ – םייונישה
 ועקוש רשא םיעלסה ינבואמב גצוי תוילוחה ילעבל תחתמ יוצמה םייח סופיט לכ הבש הדוקנל דע
 םיעלות לש םידחא םיגוס טעמל .םיימי םימזינגרוא ויה וללה םייחה ילעב לכ ,םלואו .ולא םינמזב
 לע הטשפתה םרט הייחמצה ףאו ;םייתשבי םייח-ילעב ועיפוה אל ןיידע ,םיפוחה לע ולחז רשא
 לש םמויק תא רשפאל ידכמ ינצמח-וד ןמחפ לש ידמ הלודג תומכ ןיידע ליכה ריוואה ;תושביה ינפ
 םהבש םייביטימירפה ןמ םימיוסמ םיגוס טעמל – םייחה ילעב לכ לש םמויק ,רקיעבו .ריווא-ימשונ
 .ןיפיקעב וא ןירשימב םייחמצה םייחב יולת ויה –

 ויהו תוינבת תובברב ומייקתה וללה םיריעזה םייחה ילעב .הפיכב ולשמ ןיידע םיטיבולירטה
 ףלא שמחו-םירשע ןיב ויה םיטיבולירטה ןמ המכל .םיינרדומה םינטרסה לש םיינומדקה םהיתובא
 וקלח ,וז הפוקת לש המויס םע .תומוגפ םייניע ויה םירחאל ;תוריעז תויניע ףלא םיעבראל
 ודחכנ םה ,םלואו .תורחא תוילוח-תורסח םייח תורוצ המכ םע םימיב ןוטלשה תא םיטיבולירטה
 .האבה הפוקתה תליחת ךלהמב ןיטולחל

 .םיגומלאה לש םימדקומה םהיתובא לש םינימ יפלא םימייק ויה .תוצופנ ויה ריגה-תושירפמ תוצאה
 םיסופיטו םיגומלא .זאמ ודחכנ רשא תוזודמ לש םיבר םינימ םימייק ויהו ;עפשב וצרש םי יעלות
 לש םתומדב ודרש ןהו ,דואמ תוחתופמ ויה תוֹיִּנוֹליסִה .וחתפתהו וכלה םיגופס לש רתוי םירחואמ
 .ןוּנוֹידְּהו תיִנוּנוֹידה ,ןונמתה ,סוליטואנה

 יכרצל ךכ-לכ זא ושרדנ אל תויכנוקה םלואו ,הייכנוק ילעב םייח-ילעב לש םיבר םינימ םימייק ויה
 תא וללכ םהו ,םיקיתעה םימיה ימימב םיחכונ ויה תונוזלחה .ןכמ-רחאלש תופוקתבכ הנגה
 תא וצח םייפדצה תונוזלחה .תונוזלחה תאו םיה תונוזלח תא ,תדדובה הייכנוקה ילעב םיחדקמה
 ,לוּמה תופדצ תא םיללוכ םהו ,זא םימייק ויהש יפכ הבר הדימב ,וניניב תודירפמה םינשה ינוילימ
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 וחתפתה הָושְׂקַה תייכנוק ילעב םימזינגרואה .פּוֹלאקָסְה תופדצו רטֶסְיוֹאה תופדצ ,םאלָקְה תופדצ
 םימייקתמ םה ובש ןפואל ידמל המוד ןפואב םיקיתע םימ םתואב ויח וללה םידוֹפּוֹיכְרַבְּהו ,םה ףא
 .םירחא םירדסה ןכו םיצירח ,םיריצ תולעב הָושְׂקַ לש ןגמ ירדסה םהל ויה וליפאו ;םויכ

 העודי רשא ,היינשה הריבכה םיימיה םייחה תפוקת לש ינויצולובאה הרופיס םייתסמ ךכ
 .קיבֵוֹדרְוֹאה תפוקתכ םכלש םיגולואיגל

 היינשה הלודגה הפצהה בלש .3
 םידִוֹפּוֹיכְרַבְּה ןדיע – םיגומלאה תפוקת

 םיירוּליסִה םימיה תשילפ .השבי תעיקש לש תפסונ הריבכ הפוקת הלחה הנש 300,000,000 ינפל
 אל השביה .םימב הקירמא-ןופצו הפוריא תיברמ לש התעיבט תא הניכה הנופצו המורד םימודקה
 םימיה .ףוחה יווקל ךומסב ךכ-לכ בר עוקיש שחרתה אלש ךכ ,םיה ינפל לעמ רתויב תמרומ התייה
 תובכש הגרדהב התנב םיה תיעקרק לא הלא תויכנוק לש ןתליפנו ,ריג-תויכנוק ייוטע םייח וקקש
 תא השעמל הסכמ אוהו ,ריג ןבא לש ןושארה בחרנה ץברמה וניה והז .ריג ןבא לש רתויב תובע
 יבועה .םיטעומ תומוקמב קרו ךא ץראה רודכ ינפ-לע עיפומ אוה םלואו ,הקירמא-ןופצו הפוריא לכ
 וללה םיצברמה ןמ םיבר ,םלואו ,םירטמ תואמ-שולשכ וניה וז הנשונ עלס תבכש לש עצוממה
 ,ץרווקל וכפהו ונתשה םהמ םיברו ,םירבשו תויוצרפתה ,םיעופישל תודוה תרכינ הדימב זאמ ותווּע
 .שישלו החָפְצִל

 שעגה ירה לש ולא טעמל ,הבל וא שא-יעלס אוצמל ןתינ ןיא וז הפוקת לש עלסה תובכשב
 התייה תישעגה תוליעפה .קבֶּיִוקְ לש הבלה ימרז ןכו ,ןְימֵ חרזמ לשו הפוריא-םורד לש םילודגה
 םירה לש היינב ;םימ לש עוקיש לש הריבכ תוליעפ לש האיש התייה וז .רבעה תלחנ הבורב
 .ללכ השחרתה אלש וא ,דבלב טעומ ןפואב השחרתה

 ויה םיבבוסה םיסונייקואה תויעקרקו ,רכינ ןפואב תושביה ןמ םיה גוסנ הנש 290,000,000 ינפל
 ינפל תחתמ לא בוש ועקש םרטב טעמ ךא ונתשה השביה תוסמ .העיקש לש ךילהתב םייוצמ
 ויה רתויב תולודגה םורקה תויוצרפתהו ,תושביה לכב םירהה לש תמדקומה םתעונת הלחה .םימה
 דנלטוקס ךרד ,דנלריאמ םיערתשמ רשא ,םילודגה םייִנוֹדלֶקָה םירההו היסאב רשא היאלמיהה
 .ןגֶרְבֶּצְיפִּסְל דע האלהו

 זגה רשאכ ,תרפועהו ץבאה ,טפנה ,זגה בור תא אצמנ םהב רשא ולא םה הז ןדיע לש םיצברמה
 העיקשה תפוקתב הטמ ופחסנ רשא יחהו חמוצה לש םימוצעה רמוחה יפסואמ םיקפומ טפנהו

 יעלס יצברממ םיבר .םידודר םימ יפוג לש עוקישה תא םיגציימ םילרנימה יצברמ וליאו ,תמדוקה
 .וז הפוקתל םיכייש חלמה

 ילעב .תוֹינוֹליסִה וא ,רתוי תולודגה תוכיכרה ושפת המבה זכרמ תאו ,תוריהמב ועקש םיטיבולירטה
 וכפה םהו ,םירטמיטנס םישולשכ לש רטוקלו םירטמ השימחכ לש ךרואל דע ולדג וללה םייחה
 .םיימיה םייחה לע טלתשהו םואתפ עיפוה םייח-לעב לש הז ןימ .םימיה ינודאל

 תומילא תוישעג תויוצרפתה .יפוריאה רזגמב השחרתה הז ןדיע לש הריבכה תישעגה תוליעפה
 וארנ אל ,םייטירבה םייאה תביבסב דחוימבו ,ןוכית-םיה ןגאב זא ועריאש יפכ ,הלאכש תובחרנו

 םייטירבה םייאה רוזא ינפ-לע וז הבל תמירז .םינש לש םינוילימ יבג-לע םינוילימ רובעכ אלא בוש
 ולא םיעלס .םירטמ 8,000-ל בורק לש יבועב ןיגוריסל םיעיפומה עלסכו הבל תובכשכ םויכ תיארנ

 ןיב ודירפה ךכו ,הדודר םי תיעקרק יבג-לע ורזפתה ,ןיגוריסל ומרז רשא הבלה ימרז ידי-לע ועקוש
 ושחרתה תוֹמילא המדא תודיער .םיה ינפל לעמ לא הובג ןכמ-רחאל םרוה הז לכו ;עלסה יצברמ
 .דנלטוקסב דוחייבו ,הפוריא-ןופצב

 .בטוקה תושבי לש םיפוחה תא ופטש םימימחה םימיהו ,וניעב רתונ דיחאהו ןותמה ימיה םילקאה
 בטוקל דע שממ םירחא םיימי םייח-ילעב לשו םידופויכרב לש םינבואמ אוצמל ןתינ וללה םיצברמב
 .תוברתהל וכישמה תוֹינוּשה-ירציימ םיגומלאהו םיגופסה ,םידופויכרבה ,תונוזלחה .ינופצ
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 ימימ לש תפסונ תוגזמתהבו םיירוּליסה םימיה לש היינשה םתומדקתהב הזוח הזה ןדיעה םויס
 תורושקה םייחה תורוצש דועב ,םיימיה םייחב תוטלוש תוֹיִּנוֹליסִה .םיימורדהו םיינופצה םיסונייקואה
 .הגרדהב תולדבתמו תוחתפתמ

 עלסה יצברמ .היינשה תירוּליסִה הפצהה ןמ רכינ ןפואב תושביה וחיגה הנש 280,000,000 ינפל
 םימרוז הרגאינה ילפמש םושמ תאז ,הרַגָאָיִנ ריג ןבא םשב הקירמא-ןופצב םיעודי וזה העיקשה לש
 קמע רוזאל דעו חרזמבש םירהה ןמ תערתשמ וז עלס תבכש .וז עלס תבכש יבג-לע תעכ
 ,הדנק יבג-לע תוערתשמ תודחא תובכש .םורדב טעמל ,ךכמ הברעמ אל םלואו ,יפיסיסימה
 וניה וז הרגאינ תרדס לש עצוממה הייבועו ,הפוריא תיברמו הילרטסוא ,הקירמא-םורדמ םיקלח
 ,םיטרמולגנוק לש ףסוא אוצמל ןתינ םיבר םירוזאב ,הרגאינה ץברמל לעמ דיימ .םירטמ םייתאמכ
 תונוגלבְּ עקש הזה חלמה .ינש רדסמ םיעוקיש לש תורבטצהה יהוז .חלמ עלס לשו החפצ לש
 עוקיש םע דבב דב השחרתה תודייאתההש ךכ ,ןיגוריסל ונממ וקתונו םיה לא וחתפנ רשא תולודג

 חלמ עלס תובכש לש ןייבוע םימיוסמ םירוזאב .הסימתב םייקתה רשא רחא רמוח לשו חלמ לש
 .םירטמ םירשעכ לע דמוע הלא

 םע ,םלואו .םייטקראה םירוזאב םיעקוש םיימי םייח-ילעב לש םינבואמו ,ןותמו דיחא וניה םילקאה
 .םידרוש םייחה ןמ טעמ קרש דע תזרפומ הכ איה םימיה תוחילמ ,הז ןדיע לש ומויס

 תולצבח – רוע-יצוּוק לש הלודג תוברתהִ תשחרתמ תיפוסה תירוּליסה העיקשה םויס תארקל
 ,ןיטולחל טעמכ ומלענ םיטיבולירטה .ריגה ןבאב םיה תולצבח יצברמ םידיעמש יפכ – עלסה
 ךלהמב .רתוי הברה תולודג תויומכב תורצונ םיגומלא תוינוש ;םימיב ךולמל תוכישממ תוכיכרהו

 ןמזו .םינושארה םייביטימירפה םיה יברקע ,רתוי םיחונה םימוקימב ,הנושארל םיחתפתמ וז הפוקת
 ריוואה ימשונ – םייתימאה םיברקעה םג םתעפוה תא םיכרוע ,ימואתפ ןפואבו ,ןכמ רחאל טעומ
 .לעופב

 ינפ-לע תערתשמ רשא ,םיימיה םייחה לש תישילשה הפוקתה תא תומתוח הלא תויוחתפתה
 .תירִוּליסִה הפוקתה םשב םכירקוחל העודיו םינש ינוילימ השימחו-םירשע

 הלודגה השביה תחגה בלש .4
 יתשביה חמוצה ייח תפוקת

 הגדה ןדיע

 םלואו ,םימל המדאה ןיב ךשוממה קבאמב הנוילעה לע םיה לש ודי התייה תיסחי בר ןמז ךשמב
 םיתיעלש ךכ ,קוחר הכ המדקתה םרט תושביה תדידנו .חתפב תודמוע השביה ןוחצינ לש תותע
 .םירצ השבי ירשגו םיקד םירִצָמְ תועצמאב השעמל תרבוחמ םלוע לש השביה לכ

 הבושח הפוקת המויסל העיגמ ,הנורחאה תירוּליסה הפצהה ןמ החיגמ השביהש תעב
 ףונה .ץראה ינפ-לע שדח ןדיע לש ורחש והז .םייחה לש היצולובאבו םלועה לש ותוחתפתהב
 םינושארה םימיהדמה תורעיהו ,עפוש קורי שבולו ךלוה ורבע םינמז לש ךשומ-יתלבהו םוריעה
 .בורקב רבכ עיפוהל םידיתע

 ,םלואו ;רתויב םינווגמ וז הפוקתב םיימיה םייחה ויה םינימה ןיב תמדקומה תולדבתהל תודוה
 הליחתב .וללה םינושה םיסופיטה ללכ ןיב תישפוח תורבחתהו תוגזמתה השחרתה רתוי רחואמ
 תא וכרע םיילגרפיזהו ;םִיילַגְרַה-יקֵוּרפְּ םתוא ופילחה ןכמ רחאל ,םאישל םידִוֹפּוֹיכְרַבְּה ועיגה
 .םיגדה תחפשמ לש תימואתפה העפוהה היה םלוכמ לודגה ערואמה ,םלואו .הנושארל םתעפוה
 םייח-ילעבב הנייפאתה רשא םלועה לש הירוטסיהב הפוקת התוא ,הגדה ןדיע תויהל ךפה הז ןדיע
 .םינתיילוחה סופיטמ

 םינוילימ יבג-לע םינוילימ הזמ .םימה ינפל לעמ תויוצמ ויה תושביה ללכ הנש 270,000,000 ינפל
 דחא הז היה ;םימה ינפל לעמ תינמז-וב היוצמ השבי לש ךכ-לכ הבר תומכ התייה אל םינש לש
 .םלועה לש הירוטסיהה ללכב השבי תעפוה לש רתויב םילודגה םינדיעה ןמ
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 ,הפוריא ,המורדו הקירמא-ןופצ לש השביה ירוזא רצק ןמזל ופצוה ןכמ רחאל הנש ןוילימ השימח
 הקירמא-ןופצב העיקשה התייה רחא וא הזכ ןמזב רשאכ ;הילרטסואו ,היסא-ןופצ ,הקירפא
 םימיה .םירטמ 1,500-כל 150-כ ןיב ענ ורצונ רשא ריגה ןבא תובכש לש ןייבועו ;טעמכ תטלחומ
 יטקראה םיהש ךכ ,והנשמב ןכמ רחאלו דחא ןוויכב תישאר וערתשה וללה םינושה םיינוֹבדֶּה
 .הינרופילק-ןופצ ךרד טקשה סונייקואה לא אצומ אצמ הקירמא-ןופצ לש םוצעה יתשבי-םינפה

 הקירמא-ןופצ התייה ,השבי-תעיקש לש וז הפוקת לש המויס תארקל ,הנש 260,000,000 ינפל
 לאו ,יטנלטאהו טקשה םיסונייקואה ימימ לא תחא הנועבו תעב ורבחתהש םימיב הקלחב הסוכמ
 הפצהה לש וללה םירחואמה םיבלשה לש םיצברמה לש עצוממה םייבוע .ףלוגהו יטקראה םימיה
 וללה םינמזה תא תונייפאמה םיגומלאה תוינוש .םירטמ תואמ-שולשכ לע דמוע הנושארה תיִנוֹבדְה
 םידמוע ולאכש םיגומלא יצברמ .םידודרו םילולצ ויה םייתשבי-םינפה םימיהש ךכ לע תודיעמ
 רתוי םיללוכ םהו ,םירטמ םישולשכ וניה םייבוע ;יקִאטְָנקֶ ,ליִויאִוּל דיל וֹיהָוֹאה רהנ תודגב םיפושח
 םירוזאל דעו הפוריא-ןופצו הדנק יבחרמ תוערתשמ הלא םיגומלא תורוצת .םינימ םייתאממ
 .םייטקראה

 ךכ ,רכינ ןפואב וממורתה וללה ףוחה יווקמ םיבר ,םימה ינפל תחתמ לא הלא תועיקש רחאל
 תא תנייפאמה לוח-ןבא לש המודא הבכש ףא תמייק .החפצב וא ץובב וסוכ םימדוקה םיצברמהש
 ןתינו ,ץראה רודכ לש וחטש בור ינפ-לע תערתשמ וז המודא הבכש .םיינובדְה םיעוקישה דחא
 םיצברמ .הילרטסואבו הקירפאב ,ןיסב ,היסורב ,הפוריאב ,תימורדהו תינופצה הקירמאב האצומל
 הזה ןדיעה לש םילקאה םלואו ,הצחמל-םיחיחצ וא םיחיחצ םילקא יאנת לע םיזמרמ ולאכ םימודא
 .דיחאו ןותמ ןיידע היה

 .םימה ינפל לעמ הברה יטִָניסְִניסִ לש יאל חרזמ-םורדמ רשא השביה הרתונ וזה הפוקתה לכ ךרואל
 .םימה ינפל תחתמ עוקש היה ,םייטירבה םייאה תוברל ,תיברעמה הפוריאמ דואמ הברה ,םלואו

 .םירטמ 6,000-כ וניה םיינובדְה םיעלסה יבוע ,הפוריאב םירחא תומוקמבו הינמרגב ,סליווב

 דחא הז היה ;תוילוחה ילעב ,םיגדה תחפשמ תעפוהב תוזחל היה ןתינ הנש 250,000,000 ינפל
 .תישונא-םדקה היצולובאה ללכב רתויב םיבושחה םיבלשה

 לש הירשבָמ .םינושארה תוילוחה ילעב לש םינומדקה םהיתובא ויה ,םיינטרסה וא ,םיילגרה יקורפ
 ,בנזו שאר רביח רשא ךורא ףוג היה דחאל ;םיילגר-יקורפ םינומדק תובא ינש ויה םיגדה תחפשמ
 ודמשנ ולא םיימדקמ םיסופיט ,םלואו .תסל רסחו הרדש-דומע רסח גד-םדק היה רחאה וליאו

 .יחה םלועב םינושארה תוילוחה ילעב ,םיגדה לש ןופצה ןמ תימואתפה םתעפוה םע הרהמב

 םיינישה ילעב םינימה ןמ המכ ,הזה ןדיעל םיכייתשמ רתויב םילודגה םייתימאה םיגדה ןמ םיבר
 תצובק ברקמ םידרושה םניה וננמז-ינב םישירכה ;םירטמ הרשעכ דע הנומשכ לש ךרואל םיעיגמ
 ןדיע םרטבו ,תינויצולובאה םתגספ לא ועיגה תוֹאירה ילעבו ןוירשה ילעב םיגדה .וז המודק םיגד
 .םיחולמ םימלְ ןהו םיקותמ םימלְ ןה םיגדה ולגתסה ,םת הז

 םויס תארקל ועקוש רשא םיצברמב םיגד ידלש לשו םיגד יניש לש תוירוקמ תובכש אוצמל ןתינ
 םינגומ םיצרפמו ליאוה ,הינרופילק יפוח ךרואל תומקוממ תורישע םינבואמ תובכשו ;הזה ןדיעה
 .רוזא ותוא לש השביה ךות לא וערתשה טקשה סונייקואה לש םיבר

 םיחמצ השביה לע וחמצ זא דע .תיתשבי הייחמצ לש םישדח םירדסב תוריהמב התסכתה ץראה
 םיכרשה תחפשמ העיפוה ,ימואתפ ןפואבו ,תעכ .םימה תוצקל ךומסב טעמל ,דבלב םיטעומ
 .םלועה יקלח לכב תוריהמב ההבגתהו הכלה רשא השביה ינפ-לע תוריהמב הטשפתהו תעפושה
 ;םירטמ רשע-םינשכ םהבוגו םירטמיטנס םישישכ םייבוע רשא ,םיצע ינימ וחתפתה הרהמ דע
 םיחמצ .דבלב תיסיסב הוולע התייה וללה םימדקומה םינימל םלואו ,םילע וחתפתה רתוי רחואמ
-לע ודמשוה םה בור-יפ-לעש םושמ םהינבואמ תא אוצמל ןתינ אל םלואו ,ומייקתה םיבר םינטק
 .םהינפל ףא ועיפוה רשא םיקדייחה ידי
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 דע וערתשה רשא םייתשבי םירשג תועצמאב הפוריאל הקירמא-ןופצ הרבחתה השביה תיילע םע
 השביה יחמצ לש םהידירש תא הלש חרקה תוכימש תחת דנלנירג תרצוא הזה םויל דעו .דנלנירגל
 .וללה םימדקומה

 וז העיקש .המורדו הקירמא-ןופצ ,הפוריא לש םיקלחב עוקשל השביה הלחה 240,000,000 ינפל
 וענ בוש םייטקראה םימיה .םיבחרנ תוחפהו םינורחאה םיינובדְה תונופטישה תעפוה תא הרשיב
 הפוריאמ לודג קלח ףיצה יטנלטאה סונייקואהו ;הקירמא-ןופצ לש לודג קלחל לעמ המורד
 תויטיאב העיפוה וז הפצה .ודוה לש הבור תא הסיכ טקשה סונייקואהש דועב ,היסא ברעממו
 תא םיווהמ ןוֹסדְהַה רהנ לש תיברעמה הדגה ךרואל רשא ליקִסְטְקָה ירה .תויטיא התואב הגוסנו

 .וז הפוקתל תוכיישה הקירמא-ןופצב רתויב תולודגה תויגולואיגה תואטרדנאהמ תחא

 יוצמ היה תינופצה הקירמא לש לודג קלח .םתגיסנב םימיה בור וכישמה הנש 230,000,000 ינפל
 לואירטנומב רשא לאָיוֹר רה .סְנרֶוֹל-טנס רוזאב השחרתה תבחרנ תישעג תוליעפו ,םימה ינפל לעמ
 םיארנ וזה הפוקתה ללכ לש םיצברמה .וללה שעגה ירהמ דחא לש הפיחס רבע רשא ראווצה וניה
 תא ףשוח רשא קמע הַנאהָקֶסְאסָה רהנ בצח םש ,תינופצה הקירמא לש םי'צִלָפַּאָה ירהב בטיה
 .םירטמ 4,000-ל לעמ לש יבועל ועיגה רשא ,הלאה תובקועה תובכשה

 וסכתנו וכלה ץראה ינפ .ןצמחב הרשעתהו הכלה הריפסומטאהו הכשמנ תושביה תוממורתה
 תורעי ,םימיה םתואל םיידוחייה םיצעבַּו םירטמ םישולשכ לש הבוגב םיכרש לש םימוצע תורעיב
 ויה אל וללה םיצעלש םושמ תאז ,הלע לש שורשר אל וליפא ,עמשנ אל שחר לוק ףא ;םיממוד
 .םילע

 .הגדה ןדיע – םיימיה םייחה לש היצולובאב תוכוראה תופוקתהמ תחא המויסל הברקתה ךכו
 םכירקוח ברקב תעדונ איהו ;הנש ןוילימ םישימחל בורק הכשמנ םלועה לש הירוטסיהב וז הפוקת
 .ןוֹבדְה רות םשב

 םורקה תזוזת בלש .5
 םיכרשה תורעי לש ןוברקה רות

 םיעדרפצה ןדיע

 ,ךליאו וז הדוקנמ .םיימיה םייחה לש םתוחתפתה איש תא הנמיס תומדוקה תופוקתב םיגדה תעפוה
 הנכומ המבה רשאכ תחתפנ וז הפוקתו .רתויו רתוי הבושחל השביב םייחה תוחתפתה תכפוה
 .םינושארה םייתשביה םייחה ילעב לש םתעפוהל ילאידיא טעמכ ןפואב

 םייוצמ ויה ,הקירמא-ןופצ תיברמ תוברל ,תושביה לכב םיבר השבי ירוזא ,הנש 220,000,000 ינפל
 ינצמח-ודה ןמחפה .םיכרשה ןדיע הז היה ןכא ;תעפוש הייחמצב התסוכ השביה .םימה ינפל לעמ
 .םיתחופו םיכלוה םירועישב ךא ,הריפסומטאב םייק היה ןיידע

 םייתשבי-םינפ םימי ינש ורצונ ךכ ךותבו ,הקירמא-ןופצ לש יזכרמה קלחה ףצוה ןכמ רחאל טעמ
 ויה טקשה סונייקואה יפוחלו יטנלטאה סונייקואה יפוחל רשא םיהובגה השביה ירוזא .םילודג
 םייחה תורוצש ךות ,ורבחתה וללה םימיה ינש .םייחכונה ףוחה יווקל רבעמ טעמ ךא םימקוממ
 לש הלחתהה תא ןמיס הלאה תוימיה םייחה תורוצ ןיבש דוחיאהו ;הלאב הלא וגזמתה םהב רשא
 ייח לש האבה לש הפוקתה תחיתפ תאו ,םיימיה םייחה לש תימלוע-ללכהו הריהמה םתכיעד
 .השביה

 ימֵ .הפוריאו הקירמא-ןופצ תיברמ תא םימחה םייטקראה םימיה וסיכ הנש 210,000,000 ינפל
 תוהבגומ ויה היסאו הקירפאש דועב ,הילרטסוא תאו הקירמא-םורד תא ופיצה ימורדה בטוקה
 .רתויב

 עתפל .השדח תינויצולובא תוחתפתה ימואתפ ןפואב השחרתה ,םאישב םייוצמ ויה םימיה רשאכ
 תויחל םילגוסמ ויה וללה םייחה ילעב ברקמ םיבר םינימ .םינושארה םייתשביה םייחה ילעב ועיפוה
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 ,םִיילַגְרַה-יקֵוּרפְּמ וחתפתה וללה םייביפמאה ריוואה-ימשונ םייחה ילעב .םימב ןהו השביה לע ןה
 .תואיר ידכל וחתפתה םהלש הייחשה תויחופלש רשא

 םויכ .םיעדרפצו םיברקע ,תונוזלח השביה ינפ לא הצוחה ולחז םימיה לש םיחולמה םימה ןמ
 .םינשארכ ,םיגיגדכ הליחתב םימייקתמ םיכרה ןהיאצאצו ,םימב ןהיציב תא םיעדרפצה תוליטמ
 .םיעדרפצה ןדיעכ בשחיהל הלוכי טלחהב וז הפוקת

 םירצרצ ,םיקקמ ,םיברקע ,םישיבכע םע דחיו ,םיקרחה הנושארל ועיפוה ןכמ רחאל דואמ רהמ
 השימחו-םיעבשכל עיגה תויריפשה לש ןהיפנכ תטומ .םלועה תושבי תא וסיכו וטשפ םה ,הבראו

 .םירטמיטנס הרשעכ לש ךרואל ועיגה םהמ המכ רשא ,םיקקמ ינימ ףלא וחתפתה .םירטמיטנס

 םינבואמה תא תווהמ ןה רבד לש ותימאלו ,דחוימב וחתפתה עלס תולצבח לש תוצובק יתש
 השימחמ רתוי ךשמבו ,דואמ וחתפתה תויכנוקמ ונוזינ רשא םישירכה םג .וז הפוקת לש םיליבומה
 ךא ונתשה םיימיה םייחהו ;חונו ןותמ ןיידע היה םילקאה .םיסונייקואב וטלש םה םינש ןוילימ
 ,םירידנ ויה םיגומלאה .הדחכה ידכל וברקתה םיטיבולירטהו וחתפתה םיקותמ םימ יגד .טעמב
 הפוקתב וחנוה היינב םשל רתוי תובוטה ריגה ינבא .םיה תולצבח ידי-לע רצונ ריגה ןבאמ הברהו
 .וז

 דע ,םילודג הכ םירועישב םירחא םילרנימו ריג וליכה םייתשבי-םינפה םימיה ןמ םיבר לש םהימְימֵ
 וקנתה ףוסבל .םיימיה םינימה ןיבמ םיבר לש םתוחתפתהלו םתומדקתהל דואמ ועירפה ולא יכ
 ץבא םיליכמ םימיוסמ תומוקמב רשא עלס יצברמ לש יתועמשמ עוקישמ האצותכ תאזו ,םימיה
 .תרפועו

 ,לוח-ןבאמ םיבכרומ םהו ,םירטמ 600-כל 150-כ ןיב ענ הז םדקומ ןוברק רות יצברמ לש םייבוע
 םיימי םיחמצו םייח-ילעב לש םינבואמ תוליכמ רתויב תונשיה תובכשה .ריג-ןבאמו החפצמ
 םחפ טעמ קר יוצמ הלאה תונשיה תובכשב .ןגא יעקשמלו בר ץצחל ףסונב תאז ,דחאכ םייתשביו

 .הקירמא-ןופצב םיחנומה ולאל דואמ םימוד הפוריא יבחרב וללה םיצברמה .לוצינ-רב

 בש םיהו ,הלק הגופה הלח .תולעל הקירמא-ןופצב השביה הלחה וז הפוקת לש הפוס תארקל
 תיברמ התלע הרהמבו ,הרצק הפצה וז התייה .ןכ-ינפל הסיכ רשא חטשה ןמ תיצחמכ תוסכל
 .הקירפא ךרד הפוריאל תרבוחמ התייה הקירמא-םורד .םימה ינפל לעמ לא המדאה

 הפוריאו הינטירב יבחר לכב .לרָוּא ירהו רוחשה רעיה ירה ,'זוֹוה ירה לש םתליחתב הזוח וז הפוקת
 .רתוי םיקיתעו םירחא םירה ימדג אוצמל ןתינ

 ןוילימ םירשע ךשמב .ןוברקה רות לש םייתימאה םיליעפה םיבלשה ולחה הנש 200,000,000 ינפל
 ךשמנ תעכ םלואו ,רתוי םימדקומה םחפה יצברמ תחנה לש ךילהתה ךשמנ תומדוקה םינשה
 הלע השעמל םחפה חנוה הבש הפוקתה ךשמ .רתוי תובחרנה םחפה תריצי תויוליעפ לש ךילהתה
 .הנש ןוילימ השימחו-םירשע לע טעמב

 ידי-לע ומרגנ רשא תוזוזת ,םיה ינפ תמרב תוזוזתה לשב ירוזחמ ןפואב הדריו התלע השביה
 עפשו – השביה לש התיילעו התדירי – םורקה לש החונמה רסוח .םיסונייקואה תיתחתב תויוליעפ
 הפוקת העודי םייטעב רשא ,םיבחרנ םחפ יצברמ לש םתריציל ומרת ,ףוחה תוֹציב לש הייחמצה
 .םלועה לכב חונ היה םילקאה ןיידעו .ןוֹברקה רותכ וז

 יצברמ לש םייבוע .טרמולגנוק לשו ןבא לש ,החפצ לש תובכש ןיב ןיגוריסל תויוצמ םחפה תובכש
 ,םלואו .םירטמ רשע-השימחכל רשע-םינשכ ןיב ענ תירבה-תוצרא חרזמו זכרמ יבחרב וללה םחפה
 םיקלחב .רתוי תורחואמ תופוקתב התלע השביהש העשב ופטשנ וללה םיצברמה ןמ םיבר
 .םירטמ 5,400-כ וניה םחפ הליכמה הבכשה יבוע הפוריא לשו הקירמא-ןופצ לש םימיוסמ

 יכ חיכומ תויחכונה םחפה תובכשל תחתמ יוצמה רמַיחֵבַּ ולדג רשא םיצע ישרוש לש םתוחכונ
 רשא הבוקר הייחמצ לש תויראש וניה םחפה .םויכ אצמנ אוה ובש םוקמב קוידב רצונ םחפה
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 ןדיע לש תוציבה יפוחבו ץובה תומדאב החמצ רשא הייחמצ ,ץחלב-התנוש רשאו םימב-הרמוּש
 הייחמצה תויראש – לובכה תובכש םאב .טפנ ןהו זג ןה םחפה תובכש תוליכמ םיתיעל .הז קוחר
 םוחל ףשחנ ןבאה םחפ .םחפ לש גוסל וכפהי םה ,םימלוהה ץחללַו םוחלַ ופשחי – ורבע םינמז לש
 .רחא םחפ רשאמ רתוי םילודג ץחללו

 םימעפה רפסמ לע דיעמ רשא ,הקירמא-ןופצ לש םינושה םיצברמב םחפה תובכש רפסמ
 המבלאב שמחו-םישולש ,הינבליסנפב םירשע ,יוניליאב רשע ןיב ענ ,הדריו התלע השביהש
 .דחאכ םיקותמו םיחולמ םימ ינבואמ אוצמל לכונ םחפה יצברמב .הדנקב שמחו-םיעבשו

 םהיבא םגו םידנאה םג רשאכ ,םיליעפ ויה הקירמא-םורדו ןופצ לש םירהה וז הפוקת ךלהמב
 סונייקואה לש םיריבכהו םיהובגה ףוחה ירוזא .היילעב םייוצמ ויה יקוֹרה ירה לש ןומדקה ימורדה
 דע םיעוקשו םיפוחס הכ וכפה רבד לש ופוסבו ,עוקשל ולחה טקשה סונייקואה לשו יטנלטאה
 יצברמ לש עצוממה םייבוע .יחכונה םמוקימ תברקל דע וגוסנ םיסונייקואה ינש לש ףוחה יווקש
 .םירטמ תואמ-שולשכ לע דמוע וז הפצה

 ,הקירמא-ןופצ לש ןוברקה םי לש הברעמ ותוטשפתהב תוזחל היה ןתינ הנש 190,000,000 ינפל
 יבחרב .הינרופילק-ןופצ ךרד טקשה סונייקואל אצומ םעו ,יקורה ירה םויכ םייוצמ ובש רוזאל לעמ
 ירוזאש העשב ,הבכש רחא הבכש ,הטמ יפלכ עקושמ תויהל םחפה ךישמה הפוריאו תוקירמאה
 .ףוחה יווק תודנדנתה לש ולא םינדיע ךרואל ודרי ולע ףוחה

 – םלועה יבחר לכב םחפ רצונ וכלהמב רשא ,ןוברקה רות םייתסה הנש 180,000,000 ינפל
-ןופצ התלע ,םחפה תריצי תפוקת םויס םע .תוקירמאבו הקירפא-ןופצב ,ןיסב ,ודוהב ,הפוריאב
 תפוקת .םיה ינפ הבוגל לעמ זאמ רתונ הזה רוזאה תיברמו ,יפיסיסימה קמעל חרזממ הקירמא
 םי'צלפאה רוזאב ןה ,הקירמא-ןופצ לש םיינרדומה םירהה ןדיע תא תנמסמ וזה השביה תוממורתה
 הפוריאב םירה ורצונ םהבש םירוזאב ןכו ,הינרופילקבו הקסלאב םיליעפ ויה שעג ירה .ברעמב ןהו
 .דנלנירג לש תשביה תועצמאב תורבוחמ ויה הפוריא ברעמו הקירמא חרזמ .היסאבו

 תליחתב ופילחהלו ,םימדוקה םינדיעה לש ימיה םילקאה תא תונשל הלחה השביה תוממורתה
 .רתוי הנתשמהו תוחפ ןותמה יתשביה םילקאה

 םיתיעל .םיקחרמל ץיפהלו תאשל חורה הלכי םתואש םיגבנ ואשנ וללה םינמזה לש םיחמצה
 .םירטמ םיעבראכ לש הבוגו םירטמ ינשכ לש עזג-רטוק ילעב ןוברקה רותב םיצעה ויה תובורק
 .הלא תומלענ תופוקת לש םידירש םניה ןכא םיינרדומה םיכרשה

 םייחב ולח םיטעמ םייוניש ;םיקותמה םימה לש םימזינגרואה לש תוחתפתהה ינדיע הלא ויה ,ללככ
 םיעדרפצה לש תימואתפה םתעפוה היה וז הפוקת לש בושחה ןייפאמה ,םלואו .םימדוקה םיימיה
 .םיעדרפצהו םיכרשה ויה ןוברקה רות לש םייחה ינייפאמ .םיברה םהידוד-ינב לשו

 ימילקאה רבעמה בלש .6
 םיחמצהו םיערזה תפוקת
 תיגולויבה הקוצמה ןדיע

 התחיתפ תאו ,םיימיה םייחה לש תוירקיעה תוינויצולובאה תויוחתפתהה םויס תא תנמסמ וז הפוקת
 .םייתשביה םייחה ילעב לש םיבקועה םינדיעה רבע לא הכילוה רשא רבעמה תפוקת לש

 ינפ-לע םייחהש דועב ודחכנ םיימי םינימ יפלא .םייחה לש הלודגה תוששורתהה ןדיע היה הז ןדיע
 ינפ לעמ וחמנו טעמכ םייחה ובש ןדיעה ,תיגולויב הקוצמ לש ןמז הז היה .וססבתה םרט השביה
 ינפ לע םימייק ויה ךוראה םיימיה םייחה ןדיע לש ומויס תארקל .םיסונייקואה יקמעממו המדאה
 תוחפ ודרש וזה רבעמה תפוקת לש המויס םעו .םייח לש םינימ ףלא-האממ רתוי ץראה רודכ
 .תואמ-שמחמ
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 לש ךשוממה רדעיההמ וא ,ץראה רודכ םורק תוררקתהמ ךכ-לכ עבנ אל וז הפוקת לש דוחייה
 םימיה תומצמטצה – תומדוקו תויתרגש תועפשה לש ןפודה-אצוי בולישהמ אלא ,תישעג תוליעפ
 ,םלענו ךלה ורבע םינמז לש ןותמה ימיה םילקאה .תומוצע השבי תוסמ לש תרבוג תוממורתהו
 .רתוי השקונה יתשביה םילקאה גוס חתפתה תוריהמבו

 לש וחטש ללכ ינפ לע םילודג םיינויצולובא םייונישו תומאתה ושחרתה הנש 170,000,000 ינפל
 ךלהמב תויוצמ ויה םיסונייקואה תויעקרקש העשב םלועה יבחר לכב התלע השביה .ץראה רודכ
 הברה יוצמ היה הקירמא-ןופצ לש יחרזמה הקלח .תודדובמ םירה תוארשרש ועיפוה .העיקש לש
 םילודגו םינטק םיחולמ םימגאב תוסוכמ ויה תושביה .וטיאל הלעו ךלה ברעמה ;םיה ינפל לעמ
 עלסה תובכש יבוע .םירצ םירצמ תועצמאב םיסונייקואל םירבוחמ ויה רשא םייתשבי-םינפ םימיבו

 .םירטמ 2,000-כל 300-כ ןיב ענ וז רבעמ תפוקת לש

 לש הפוקת וז התייה .וללה השביה תויוממורתה תעב הבר הדימב טמקתה ץראה רודכ םורק
 ךשמב ורביח רשא תושביה תוברל ,םימיוסמ השבי ירשג לש םתומלעיה טעמל ,תושביה תעפוה
 .הפוריאל הקירמא-ןופצ תאו הקירפאל הקירמא-םורד תא בר הכ ןמז

 םידדובמ םירה .םלועה יבחר לכב הגרדהב ושבייתהו וכלה םייתשביה-םינפה םימיהו םימגאה
 תא אוצמל ןתינ םיבר םירוזאבו ,ימורדה רודכה יצחב דוחייב ,עיפוהל ולחה םיירוזא םינוחרקו

 םירחואמהו םינוילעה םחפה יצברממ המכ ןיב וליפא הלאה חרקה תורוצת לש םינוחרקה יעקשמ
 לש רתוי םיהובגה םירוזאהמ םיבר .תוּחיחצו םינוחרק – םישדח םיימילקא םימרוג ינש ועיפוה .רתוי

 .םיממושו םיחיחצ וכפה ץראה רודכ

 םיחמצה .םייתשביה םיחמצב םג םילודג םייוניש ועריא ,םילקא ייוניש לש וללה םינדיעה ךלהמב
 רשא םייתשביה םייחה ילעבל רתוי הבוט ןוזמ תקפסא ורשפא םהו ,הנושארל ועיפוה םיערזה ילעב
 תושירד לע תונעל תנמ-לע החונמה יבלש וחתפתה .ינוציק יוניש ורבע םיקרחה .ןכמ-רחאל ולדג
  .ברשהו ףרוחה תותעב תתחפומה תוליעפה

 םה םלואו ,תוריהמב וכעדו םדוקה ןדיעב םאישל םיעדרפצה ועיגה םייתשביה םייחה ילעב ברקמ
 םינמזב ושבייתהו וכלה רשא םימגאבו תוכירבב וליפא ךשוממ ןפואב תויחל ולכי םהו ליאוה ודרש
 דעצה הקירפאב עריא ,םיעדרפצה לש הז הכיעד ןדיע ךלהמב .וללה רתויב םישקהו םיקוחרה
 טשפתה ,ןיידע תורבוחמ ויה תויתשביה תוסמהש ןוויכמו .לחוז ידכל עדרפצה תוחתפתהב ןושארה
 הריפסומטאה וזה תעל דע .םלועה יבחר לכב ,ריווא-םשונ היה רשא ,הזה ילחוז-םדקה רוציה
 תעגה רחאל רצק ןמז .םייח-ילעב תמישנל טלחהב היואר התייה איהש דע ,ךכ-לכ התנתשה
-םורדמו היסאמ ,הפוריאמ הקתונו תינמז הדדוּב הקירמא-ןופצ ,וללה םיילחוז-םדקה םיעדרפצה
 .הקירמא

 םייחה ילעב .םיימיה םייחה תדמשהל תובר המרת םיסונייקואה ימימ לש תיתגרדהה םתוררקתה
 לש יחכונה רוזאב :םיפדעומ טלפמ תומוקמ השולשב ינמז טלקמ ואצמ םינדיע םתוא לש םיימיה
 תשולשמו .ןוכיתה םיה ןגאב רשא היליציס ץרפמבו ודוה לש סגנגה ץרפמב ,וקיסקמ ץרפמ
 םיישקה םע דדומתהל ודלונ רשא ולא – םישדחה םיימיה םינימה רתוי רחואמ ואצי וללה םירוזאה
 .םימיה תא שדחמ אלמל תנמ-לע –

 ילעב לש םייחב ךומתל תמאתומה הייחמצב הבורב הסוכמ השביה התייה הנש 160,000,000 ינפל
 םהל ומייתסה ךכו .םייח-ילעב תמישנ םשל תילאידיא הכפה הריפסומטאהו ,םייתשביה םייחה
 לכ תא ודיחכה רשא יגולויב ישוק לש ןחבמ ינמז םתואו םיימיה םייחה תומצמטצה לש הפוקתה
 תובאכ שמשל תויואר ויה ךכ לשבו ,יתודרשיה ךרע ןהל עדונ רשא הלאל טרפ ,םייחה תורוצ ןתוא
 לש םיאבה םינדיעב רתוי רישע ןווגמבו רתוי ריהמ בצקב וחתפתה רשא םייחה לש םינומדקה
 .תיראטנלפה היצולובאה

 םות תא םג תנמסמ ,םרְפֶּה רות םשב םכידימלתל העודי רשא ,תיגולויב הקוצמ לש וז הפוקת םויס
 ןוילימ םישימחו-םייתאמ ,תיראטנלפה הירוטסיהה ןמ עבר הסֶכמ רשא ,ןוֹקיאִוֹזוֹאלֶפָּה ןדיע לש
 .הנש
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 םינדיעה ךלהמב .היטנרואב םייחה חופיט לש המוצעה הממחכ ודועיי תא אלימ סונייקואה
 ןצמח יד הריפסומטאה הליכה םרטב – םייחב ךומתל היואר התייה אל השביה םהבש םיכשוממה
 לש הנזהה רוקמכו םאֵכ םיה שמיש – רתוי םיהובגה םייתשביה םייחה ילעבב ךומתל תנמ-לע
 רשאכ ,םיה לש תיגולויבה ותובישח הגרדהב הגוסנו תכלוה תעכ .םלועה לש םימדקומה םייחה
 .המדאה ינפ-לע ללוגתהל ליחתמ היצולובאה לש ינשה בלשה

 ].היטנרואב בצוה רשא ירוקמה לגסה ברקמ דחא ,ןודאבנ לש םייח אשנ ידי-לע גצוה[


