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 6 ךמסמ

 יחצנה ןבה

 באה לש "ןושארה" טלחומהו ישיאה גשומה לש יפוסהו םלשומה יוטיבה אוה יחצנה ןבה
 אוה ובש ןפוא לכבו ,טלחומו ישיא ןפואב ומצע אטבמ באהש תמיא לכ ,ךכל םאתהב .ילאסרבינואה
 היחה הלימה היהי םלועלו תעכ הווה ,םלועמ היה רשא ,יחצנה ונב ךרד תאז השוע אוה ,ןכ השוע
 יחצנה באה לש תישיאה ותוחכונל תויכומיסב ,םירבדה לכ זכרמב ןכוש הז יחצנ ןבו .תיהולאה
 .תידיימ הברקב ופפואו ,ילאסרבינואהו

 "הנושארה" הבשחמה לע םירבדמ ונא ,ישונאה לכשה לש הבשחמה יצורעל השיגב תוכזל תנמ-לע
 םיגציימ הלאכש הפש יתוויע .יחצנה ןבה לש ןמזב ירשפא-יתלב רוקמ לע ךכב םיזמרמו ,לאה לש
 ןבומב .התומתה ינב םירוציה לש ןמזה-תלובכ תעדה םע הרשפ-לש-רשקל וניצמאמ בטימ תא
 םלועמ יחצנה ןבלו ,הנושאר הבשחמ תויהל הלוכי התייה אל םלועמ ילאסרבינואה באל ,יתרדסה
 לש ןמזה-תלבגומ תעדלַ חצנה תויואיצמ תא גיצהל יתיחנוה ,םלואו .הלחתה תויהל הלוכי התייה אל
 תועצמאב חצנה לש םיסחיה תוכרעמ תא ראתלו ,הלאכש הבשחמ ילמסב שומיש ךות ,התומתה ינב
 .תוּיתרדס לש הלאכ ןמז יגשומ

 לע סידרפ בא לש יפוסניאה ילאסרבינואה גשומה לש ינחורה יתוישיאה גוצייה וניה יחצנה ןבה
 תא ןבה הווהמ ,ךכבו .תטלחומה תוישיאהו תרדגומ-יתלבה חורה ,תיהולאה תואיצמה תודוא
 תפשוח ןבה לש תמלשומה תוישיאה .ילאסרבינואה באה לש ארובה תוהז לש תיהולאה תולגתהה
 לש םיכרעהו תויועמשמה לכ לש ילאסרבינואה יחצנה רוקמה אוה באה השעמל יכ הדבועה תא
 .ישיאהו יתילכתה ,ינוצרה ,ינחורה

 תוכרעמ תודוא לע והשלכ יתרדס גשומ המצעל רוציל ןמזה לש תיפוסה תעדל רשפאל ץמאמב
 ומכ הגשמה שפוח ונמצעל םיריתמ ונא ,סידרפ שוליש תויווה לש תויפוסניאהו תויחצנה םיסחיה
 ירשפא-יתלב  הז היהי ."באה לש ןושארה יפוסניאהו ילאסרבינואה ,ישיאה גשומ"לַ תוסחייתהב
 ;תויוהולאה לש םייחצנה םיסחיה תודוא לע והשלכ םלוה ןויער תישונאה תעדל ריבעהל ירובע
 תכרעמ תודוא לע םיוסמ ןויער תיפוסה תעדל וקפסי רשא םיחנומב שומיש השוע יננה ,ךכיפל
 ונודמיל ;באה ןמ ץרפ ןבה יכ םינימאמ וננה .םיבקועה ןמזה ינדיעב הלא תויחצנ תויווה לש םיסחיה
 תא ואולמב ןיבהל לכות אל םלועל ןמז לש הירב יכ ,אופיא ,ירב .גייס אלל םייחצנ םהינש יכ
 .ומצע באה םע חצנל םאותמ אוה תעב הבשו ,באהמ רזגנש ןב לש הזה ןירותסמה

 יחצנה ןבה תוהז .1

 ארובהו היינשה תוהולאה תוישיא ,ןבה לאה אוה .לאה לש דיחיהו ירוקמה ןבה אוה יחצנה ןבה
 רוקמה אוה ןבה ךכ ,ןושארה לודגה זכרמהו רוקמה אוה באהש םשכ .םירבדה לכ לש יכומיסה
 .ינשה לודגה זכרמהו

 באה .םימוקיה םוקי לש חורה תלשממ לש יהולאה ןלהנמהו ינחורה זכֵּרמה וניה יחצנה ןבה
 הנושארבו שארב אוה יחצנה ןבה ;חקפמ ןכמ רחאלו ארוב הנושארבו שארב אוה ילאסרבינואה
 .וז חור לש תישיא תולגתה וניה ןבהו ,״חור אוה םיהולאה״ .ינחור ןלהנמ ןכמ רחאלו אתווצב-ארוב
 .תוישיאה טלחומ וניה ינשה זכרמהו רוקמה ;ןוצרה טלחומ וניה ןושארה זכרמהו רוקמה

 הלועפב וא ,ןבה םע אתווצב אלא ,ארובכ ישיא ןפואב לעופ וניא םלועל ילאסרבינואה באה
 תמאה תא עיבמ היה זא יכ ,יחצנה ןבל סחייתמ היה השדחה תירבה בתוכ וּל .ותיא תמאותמ
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 ודי לע היה לוכה .רבדה היה םיהולאו ,םיהולאה תא היה רבדהו ,רבדה היה תישארב" :ובתוכב
 ".היהנ רשא לכ היהנ אל וידעלבמו

 ףוגב הדועב וז תיהולא היווה םע ועעורתה רשא הלא ,יחצנה ןבה לש ןב היטנרואב עיפוה רשאכ
 וילא ונטבה רשא ,וניאר וניניעבו ונעמש רשא ,תישארבמ היה רשא" הז לאכ וילא וסחייתה ,םדא
 עיגה הבש תוּתימא התואב קוידב ,באה םעמ עיגה הז תתמ ןבו ".םייחה רבד-לע ונידי וששימ רשאו

 היה רשא דובכב ינראפ ;ךמעִ ינראפ ,יבא ,התעו" :תויצראה ויתוליפתמ תחאב בותככ ,ירוקמה ןבה
 ".םלועה תויה םרטב דוע ,ךמעִ יל

-ארובכַּ ,םאתמה רוקמכַּ עדונ אוה יזכרמה םוקיב .תומש ןווגמב םינושה םימוקיב עודי יחצנה ןבה
 םאתמה חורה זכַּרמכְּ ןבה לא םיסחייתמ ונא ,הסרווא ,לעה-םוקי תריבב .יכומיסה טלחומכַּו אתווצב
 יחצנה זכרמהו רוקמכ םושר הז ןב ,ןוטגניוולאס ,םכלש ימוקמה םוקיה תריבב .יחצנה חורה ןלהנמכו

 לש םכלש תכרעמה ראשבכ אלש ,םכמלועב .םינבה ןב םשב ותוא םינכמ םיקדצ-יכלמה .ינשה
 קינעה רשא ,ןודאבנמ לאכימ ,םאֵתמ ארוב ןב םע תועטב ההוז הז ירוקמ ןב ,םיבשוימה תומלועה
 .היטנרוא לש התומתה ינב םיעזגה ןעמל ומצע

 ןבה" ראותה תא רומשל םיגהונ ונא ,לאה ןב ,קדצבו ,ארקיהל יושע סידרפ ינבמ דחא לכש דועב
 םוקיה לש ילאסרבינואה באה םע אתווצב-ארובה ,ינשה זכרמהו רוקמה ,הז ירוקמ ןב רובע "יחצנה
 םעִמ ועבנ רשא םייהולאה םינבה רתי לכ לש אתווצב-ארובהו ,תומלשומה לשו המצועה לש יזכרמה
 .תויפוסניאה תויוהולאה

 יחצנה ןבה לש וביט .2

 אוה .יפוסניא ןפואב וילע ךומסל ןתינו הנתשמ-יתלב אוה יחצנה ןבה ,ילאסרבינואה באה ומכ קוידב
 אצוממ םתא רשאב ,םכל .לובג הל ןיאש חור תמאב וניה והומכ שממו ,באה ומכ שממ ינחור ףא
 באה רשאמ ותושיגנב רתוי םכילא בורק דחא דעצ אצמנ אוהש ןוויכמ ,רתוי ישיאכ ןבה האריי ,ךומנ
 .ילאסרבינואה

 באה לאה וניה יחצנה ןבה ,השעמל ;בא ומכ םלש וניה אוה .לאה לש יחצנה רבדה אוה יחצנה ןבה
 לכ לעו ,יחצנה ןבה תודוא לע הרימאה ,ךכיפלו .םימוקיה םוקיב ישיא ןפואב אטבתמ אוהש יפכ
 הנוכנ איה ,תמא התייה דימת ",באה תא האר ןבה תא האורה לכ" יכ ,םימאתמה םיארובה םינבה
 .התימאל תמא היהת חצנלו ,תעכ

 תעב םידגוס ונא השעמל ,ילאסרבינואה באל ונא םידגוס רשאכ .חורה באכ שממ ןבה םלש ,וביטב
 וניהו תיהולא תואיצמ וניה ןבה לאה ,באה לאה ומכ שממ .חורה לאלו ןבה לאל םג תחא הנועבו
 .ועבטב יחצנ

 תשודק לכ תא ףקשמ םג אוהש אלא ,באה לש הלעתמהו תיפוסניאה ותוקידצ לכב קר אל ןחינ ןבה
 תוירבה לכל עייסל תוירחאה תא ומיע קלוח ףאו ,באה לש ותומלשומ תא קלוח ןבה .באה לש ויפוא
 .תיהולא תומלשומ גישהל םיינחורה ןהיצמאמב תומלשומ-יתלבה

 לאה תוּטלחומ אולמ וניה ןבה .באה לש תוינחורה ויתונוכתבו יהולאה ויפוא לכב ןחינ יחצנה ןבה
 לשממ תא תישיא להנמ ודועב ןבה ףשוח וללה תונוכתה תאו ;חורה תניחבמו תוישיאה תניחבמ
 .םימוקיה םוקי לש חורה

 ןפואב אטבתמו זכרתמ באה לש הז ינחור עבטו ;חור אוה םיהולאה ;תילאסרבינוא חור וניה ןכא לאה
 לודיבה לשב ןבב המצועב תושגדומ תוינחורה תונוכתה לכ יכ הארנ .יחצנה ןבה תוהולאב םג רישי
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 ךכ ,ןבה םע ינחורה וביט תא קלוח באהש םשכו .ןושארה זכרמהו רוקמה לש תוילאסרבינואהמ
 .תיפוסניאה חורה ,דוחאה לעופה םע תיהולאה חורה תא גייס אללו האולמב םיקלוח אתווצב םהינש

 רתוי ומצע שידקמ ןבה יכ הארנש אלא ,יפויה תריצי תאו תמאה תא םתבהאב םיווש םניה ןבהו באה
 .םיילאסרבינוא םיכרע לש ידעלבה ינחורה יפויה תמשגהל

 וימוקי ידלי תא בהוא באה .יהולא בוּטל עגונה לכב ןבה ןיבל באה ןיב והשלכ לדבהב ןיחבמ ינניא
 .חאכ ןהו באכ ןה םירוציה לכב הגוה ןבה וליאו ;באכ

 באה תבהא לש דעסה .3

 יוטיבה הסכמ וללה תויהולאה תונוכתה תא םלוא ,שולישה לש הרשויה תאו קדצה תא קלוח ןבה
 יפכ .םימוקיה יפלכ תיהולאה הבהאה תומלגתה וניה ןבה ;ותלמחו באה תבהא לש יפוסניאה ישיאה
 לע לומחל לכוי םלואו ,באה ןמ רתוי בוהאל ןבה לכוי אל .הלמח וניה ןבה ךכ ,הבהא וניה לאהש
 ותוא לש יחצנה ונב םג אלא ,באה ומכ ינושאר ארוב קר וניא אוה ןכש ,ףסונ דחא ןפואב םיאורבה
 .ןב תויה לש היווחה תא ילאסרבינואה באה לש םירחאה וינב לכ םע אוה קלוח הזככו ,בא

 .ןבה לש ינחורה ויפוא תוהמ הניה הלמחה .האירבה ללכ לש לודגה הלמחה דעוס וניה יחצנה ןבה
 תודדוקמ ,ינשה זכרמהו רוקמה לש חורה ילגעמב תורסמנ ןהש יפכ ,יחצנה ןבה לש ויתוארוה
  .הלמח לש םינוטב

 ,באה ,יהולאה הרוקמ תא הליחת שופתל םכילע המוש ,יחצנה ןבה לש ותבהא תא ןיבהל תנמ-לע
 חורה לש העיריה בחר דעסב וז תיפוסניא הביח לש התשירפב תוזחל ,ןכמ רחאלו ;הבהא וניה רשא
 .תודעוס תויוישיא לש טעמכ תולובגה רסח הּאבצ לשו תיפוסניאה

 קוסע וניא הז יהולא ןב .םימוקיה םוקיל הבהאה לא לש ותולגתהל שדקומ יחצנה ןבה לש דעסה
 םיגושה הלאל הבהא תולגלו םיכומנה ויאורב תא בוהאל דוסחה ויבא עונכש לש הזולנה המישמב
 ויאורב רובע ילאסרבינואה באה לש וימחר תא שקבמ יחצנה ןבה יכ תומדל איה האיגש וזיא .ןמזב
 המוש .םה םיתוועמו םיסג לאה תודוא לע הלאכ םיגשומ !ללחה לש רמוחה תומלועב םיכומנה
 וביל לש הרישי תולגתה וניה לאה ינב לש הלמחה דעס לכ יכ ןיבהל ,תאז תמועל ,םכילע
 יחצנהו יתימאה רוקמה איה-איה באה תבהא .יפוסניא ןפואב למוחה ,באה לש בהואה ילאסרבינואה
 .ןבה תלמח לש

 תישיאה ותלועפב באה תבהא ;הלועפב הלמח הניה הבהא .הלמח וניה ןבה וליאו ,הבהא וניה לאה
 לע תנבומ הבהאש יפכ .תילאסרבינוא איה ףא הז ילאסרבינוא ןב לש ותבהא .יחצנה ןבה לש
 הביחל רתוי המוד ןבה תבהאש דועב ,בא תבהאל רתוי המוד לאה תבהא ,םיינימ םירוצי הבו הטנלפ
 ריבעהל הווקת ךותמ שומיש םהב השוע יננה םלוא ,םיסג םניה הלאכש םירואית ,ןכא .תיהמיא
 תקינכטבו תוכיאב ןבה לש וזל באה תבהא ןיב לדבה לש ומויק לע הבשחמה תא תישונאה תעדל
 .יהולא ןכותב אל ךא ,יוטיבה

 יחצנה ןבה תונוכת .4

 הניה ןבה לש תינחורה המצועה ;תימסוקה תואיצמה לש תינחורה המרה תא עינמ יחצנה ןבה
 אוה ,תינחורה הדיבכב תטלחומה ותזיחא תועצמאב .םוקיב יתואיצמ וניה רשא לכל סחיב תטלחומ
 תואיצמה ללכבו תנחבומ-יתלב תינחור היגרנא לש םיידדהה םידוגיאה לכב תמלשומ הטילש ליעפמ
 ,םיינחורה םיכרעהו תויווהה לכ ןכו ,הלוכ תעטוקמ-יתלבהו הרוהטה חורה .תישממה תינחורה
 םוקי לש ותעפוהב הזחנ חצנה דיתעב םאו .ןומדקה סידרפ ןב לש יפוסניאה ותכישמ חוכל םיביגמ
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 טולשל טלחהב תויואר ,ירוקמה ןבה לש תינחורה ותמצועו תינחורה הדיבכה הנאצמת ,לבגומ-יתלב
 .וזכש תולובג תרסח האירב תוליעיב להנלו תינחור

 תינזבזב הרזח אצמית אל םוקיה לוהינ לש תיחצנה הלכלכב .ינחורה בחרמב קר לוֹכָי-לֹכּ וניה ןבה
 .ךרוצל אלש ילאסרבינואה דעסה תא לפכשל תוטונ ןניא תויוהולאה ;תולועפ לע ךרוצ אלש

 תוּדיכִלְה .םימוקיה םוקי לש תינחורה תודחאל סיסבה הניה לוכבַּ אצמיהל ירוקמה ןבה לש ותנוכת
 ןבה לש תיהולאה וחור לש םוקמ-לכב הליעפה התוחכונ לע תנעשנ התוללכב האירבה לש תינחורה
 הניב וניתובשחמב ןיחבהל םישקתמ ונא ,באה לש תינחורה ותוחכונב םיגוה ונאש העשב .יחצנה
 .ןבה לש וזב תנכוש דעל באה לש וחור .יחצנה ןבה לש תינחורה ותוחכונ ןיבל

 ויתויוליעפמ תדרפנ-יתלב הניה וז לוכב תוחכונ יכ הארנ םלואו ,לוכב תינחור אצמיהל בייח באה
-באה םיחכונ םהבש םיבצמה לכב יכ םינימאמ וננה ,ןפוא לכב .יחצנה ןבה לש םוקמ-לכב תוינחורה
 .באה לש וז םע תמֶאֶוֹתמְ ןבה לש וחור ,תילאוד תינחור תוחכונב ןב

 םע באה לש ,יוליגל ןתינה ,ישיאה עגמב .תוישיאה לגעמב באה לעופ ,תויוישיאה םע ועגמב
 ידוחיי ,דיחי דיקפת הלא בא-יסיסרלו ;ותוהולא לולכמ יסיסר תומדב עיפומ אוה ,תינחורה האירבה
 ןבה לש וחור תמֶאֶוֹתמְ ,םיבצמ םתוא לכב .םימוקיב םיעיפומ םה ובש ןמז לכבו םוקמ לכב ידעלבו

 .ילאסרבינואה באה לש תיסיסרה ותוחכונ לש ינחורה דיקפתה םע

 תבבוסו םכתיא תאצמנ יחצנה ןבה לש וחור ,יאדוו ןפואב .לוכב חכונ יחצנה ןבה ,תינחור הניחבמ
 באה יסיסר .ןירותסמה חוגשמ תמגודכ ,םכמ קלחכ וא םככותב היוצמ הניא איה םלוא ,םכתא
 העיקרמ תעדש ךכ ,רתויו רתוי תויהולא תושיג רבעל הגרדהב תישונאה תעדה תא םינווכַמ םינכושה
 לש המצועה-בר ינחורה הדיבכה-לגעמ לש תינחורה הכישמה תמצועל רבוגו ךלוה ןפואב תינענ וז

 .ינשה זכרמהו רוקמה

 .באה לש וזל האולמב הלוּקש ןבה לש ותניב .ילאסרבינואו ינחור ןפואב ומצעל-עדומ ירוקמה ןבה
 ומכ ;ינשה רוקמל ןושארה רוקמה ןיב לידבהל םילוכי ונניא ,לוֹכּהַ-תעַידְִי לשו עדי לש םימוחתב
 תירחא אוה עדוי ;םוקיב והשלכ ערואממ עתפומ ונניא אוה םלועל ;אוה לכ-עדוי ,ןבה ףא ךכ ,באה
 .ותישארמ רבד

 אל .םימוקיה םוקיב תוינחורה תויווההו תוחורה לכ לש ןמוקימ תאו ןרפסמ תא םיעדוי ןכא ןבהו באה
 באל הווש ןפואב ,עדומ ףא אוה אלא ,לכב היוצמה וחור תוכזב לכ-עדוי וניה ןבהש דבלב תאז
 ,תעדומ ותניב רשא הז ;הנוילעה היווהה לש המוצעה תיתִוּריִזחְמַה הניבה אולמל ,דוחאה לעופלו

 ןב ןהבש תופסונ םיכרד תומייק ףאו .לעה-ימוקי תעבש לש תומלועה לכב שחרתמה לכל ,תע לכב
 .לכ-עדוי וניה סידרפ

 באל יפוסניאו אלמ ןפואב לוּקש ,המוחרו תבהוא ,תדעוס תינחור תוישיאכ ,יחצנה ןבה
 תומלועהמ תועיקרמה תויווהה םע הלמחו הביח לש םיישיאה ויעגמ לכבש דועב תאז ;ילאסרבינואה
 םימוקיב סידרפ ינב וינבכ שממ םייפא-ךראו ןלבס ףאו ,בשחתמו בידא אוה יחצנה ןבה ,םיכומנה
 .ןמזה לש םיינויצולובאה תומלועל תתמב םמצע תא תוֹרידת םינתונ רשא ,םיימוקמה

 יד ,וניוצש םיגירחה טעמל .יחצנה ןבה לש ויתונוכת תודוא לע רובידה תא דוע ביחרהל םעט ןיא
 לאה לש ויתונוכת תא הנוכנ ךירעהלו ןיבהל תנמ-לע באה לאה לש תוינחורה ויתונוכת תא דומלל
 .ןבה

 יחצנה ןבה לש ויתולבגמ .5
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 תויווהל תעדה דעס לש תומרב לעופ וניא ףאו ,תוימשגה תוכלממב תישיא לעופ ונניא יחצנה ןבה
 ןפואב ליבגהל ידכב הלא תולבגמב ןיא ,םלואו .דוחאה לעופה תועצמאב טעמל אלא ,תואורבה
-תעידי לש תויהולאה תוינחורה תונוכתה לכ לש תישפוחהו האלמה הנגפהב יחצנה ןבה תא והשלכ
 .לֹכּ תלוכיו לוכב-תואצמיהִ ,לכ

 טלחומהַ לש ותויפוסניאב עובטה חורה לאיצנטופ תא ישיא ןפואב רדֵחַמְ וניא יחצנה ןבה יכ ףא
 לגעמ לש הלוכי-לֹכּה ותזיחאל םיפִפָּכְִנ םה ,םיישממל הלא םילאיצנטופ םיכפוה רשאב ,יהולאה
 .ןבה לש תינחורה-הדיבכה

 אל אוה ךא ,באהמ תוישיא רזוג יחצנה ןבה .ילאסרבינואה באה לש תידעלבה הנתמה הניה תוישיא
 ארוב רשאכ .תויוישיא ןניא הלא תורזגנ ךא ,םוצע ינחור אבצ לש רוקמה אוה ןבה .באה אלל הּקינעי

 םיסחיב לועפל יושע הז רשאב ,דוחאה לעופה םע דחי וא ,באה םע דחי ןכ השוע אוה ,תויוישיא ןבה
 קינעמ וניא אוה ךא ,תויוישיא לש אתווצב-ארוב אוה יחצנה ןבּה ,ךכיפלו .באה לש ומשב הלא ןיעמ
 ידכ וז הלבגמב ןיא ,ןפוא לכב .תוישיא תולעב תויווה ודבל ארוב וניא םלועלו ,יהשלכ היווהל תוישיא
 .תוישיא-רשאמ-רחא סופיטמ ןהשלכ תויואיצמ אורבל ותלוכי תא ןבהמ לולשל

 אוה ,יחצנל ירוקמה ןבה תא באה ךפה רשאכ .ארובכ תויוכז תונקהל ותלוכיב לבגומ יחצנה ןבה
 םהלש םיפסונ םינב לש תיהולאה הריציה תלועפל וילא ףרטצהל תוכזה תאו המצועה תא ול הנקה
 יכ הארנ ,הלא םימאתמ םינב ורצונ רשאכ ,םלוא .םישוע ןיידעו ושע םה תאז תאו ;הריצי תונוכת
 הארבנש תוישיאל קר ארובכ תויוכז ריבעמ יחצנה ןבה .האלה הרבעהל תונתינ ןניא ארובה תויוכז
 םיגישמ םה ,תוישיא ידכל ארוב ןב דחאל ידכ ןבהו באה םירבוח רשאכ ,ךכיפל .ןירשימב וא הנושאר
 ירדס ללשל ארובכ ויתויוכמס תא ליצאהל לכוי אל םלועל ,רצונ ךכש ארובה ןבה ךא ;םשקובמ תא
 העיפומ רתויב םיהובגה םוקיה ינב ברקבש הארנש יפ-לע-ףא ,תאזו ,אורבל אוה דיתע םתואש םינבה
 .ארובה ןבה לש תויתריציה ויתונוכת לש רתויב תלבגומ תופקתשה

 וניאו ,םיסיסרל ומצע עבט תא קלחל לוכי ונניא ,ידעלב ןפואב תישיאו תיפוסניא היווהכ ,יחצנה ןבה
 חורהו ילאסרבינואה באה םיגהונ ובש ןפואב ומצע לש תוילאודיבידניא תונמ קינעהל לוכי

 ינפ-לע הכוסנה תולובג תרסח חורכ ,תאז השוע ןכא אוהו ,ומצע תתל לוכי ןבה ,םלואו .תיפוסניאה
 .ומצע וילא תוינחורה תויואיצמהו חורה תויוישיא לכ תא תוּאל אלל תכשומו ,הלוכ האירבה

 ,יהולאה ןבומב .האירבה ללכ רובעב חורה בא לש יתוישיאה יוטיבה וניה יחצנה ןבה יכ דימת ורכז
 הקולחל וא קוריפל תנתינ הניא וזכש תטלחומו תיהולא תוישיא ;רחא רבד לכ אלו יתוישיא אוה ןבה
 םג םה ,תוהולא תויוישיא םתויהל ףסונב םלואו ,םיישיא םניה ןכא חורה לאהו באה לאה .םיסיסרל
 .ראשה לכ

 רבעה חצנב בשי אוה ,הבָשָחְמַהַ יִנֵנְווּכַמְ לש תתמב ישיא קלח תחקל יחצנה ןבהמ רצבנש ףא לע
 ,לבגומ-יתלב הלועפ ףותיש באל חיטבהו תינכותה תא רשיא ,ילאסרבינואה באה םע תוצעייתהב
 ןב םדָאָה תא השֶׂעֲַנ הבה" ,הבָשָחְמַהַ יִנֵנְווּכַמְ לש תתמה ןונכת תעב ,ןבל באה עיצה רשאכ
 תוחכונ םכתא תפטוע ךכ ,באה לש וחור סיסר םכברקב ןכושש יפכו ".וּנתֵוּמדְכִּ וּנמֵלְצַבְּ התומתה
 .תינחור הניחבמ םכתא םדקל תנמ-לע דחאכ םילמע חצנל וידחי הלא ינשו ,ןבה לש וחור

 חורה תעד .6

 לכות התומת-תב תעד רשא חור וא תעד ןניא הלא םלוא ;תעדב ןחינ אוהו חור וניה יחצנה ןבה
 ףא םדאה .תישיאהו תימשגה ,תימסוקה ,תיפוסה תומרב תעדה תא שפות התומתה ןב .ןניבהל
 תא שופתל השקתמ אוה ךא ,)יחה םלוע לש( תישיא-תת המרב םייח םירוציב תעד יעפומב ןנובתמ
 קרו ךא ןהש תויוישיאמ קלח הווהמו תוירמוח-לע תויווהל תכייתשמ וז רשאכ ,תעדה לש הביט
 רשאכו ,םויקה לש תינחורה המרל תסחייתמ איה רשאכ תונתשהל תעדה תרדגה לע המוש .תוינחור
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 תרב הניא ,חורל ןירשימב הרושק רשא ,הז גוסמ תעד .תוינחור תוינובת תולועפ ןויצל תשמשמ איה
 .רמוחל תידעלב הרושק רשא תאזל אל ףאו ,רמוחו חור ןיב תמאתמ רשא תעדל אל ,האוושה

 אל ,רחא וא הזכ גוסמ ,תעד רדעיהב .תוהז לש םינוש םיגוסבו תעדב תנחינו ,תעדומ דימת חורה
 הניה ,תעדל הלוקשה ,עדוויהלו תעדל תלוכיה .תוינחור תויווה לש הווחאב תינחור תועדומ לכ אהת
 תוהולא ךא ,תישיא-אל וא ,תישיא-לע ,תישיא-םדק ,תישיא תויהל היושע תוהולאה .תוהולאל תיעבט
 םע רשקתל תלוכיה תא ,תוחפה לכל ,רסחת אל איה םלועל ,רמולכ ,תעד תרסח הניא םלועל
 .תומוד תויוישיא וא תויווה ,תויושי

 באה לש ותעד םע דחיו ;םוקיב תרחא תעד ףאל המוד הניא ךא ,באה לש וזל המוד יחצנה ןבה תעד
 באה לש תעדהש ןכתיי .דוחאה לעופה לש העיריה תבחרו תנווּגמה תעדל ןומדק רוקמ הווהמ איה
 ןפואב תמגדומ ,ישילשה זכרמהו רוקמה לש תטלחומה תעדל תמדוק רשא הנובת התוא ,ןבה לשו

 ןיטולחל םייוצמ באה לש הלא םיסיסר יכ ףא ,ןכ ,הבָשָחְמַהַ ןֵנְווכַמְ לש תעד-םדק התואב יבטימה
 םיעדוי םניה םה ;תעד-םדק לש םיוסמ גוסב םינחינ םה ,דוחאה לעופה לש תעדה ילגעמל ץוחמ
 .תישונאה הבשחמה לש וזל הלוקשה תלוכימ םינהנ םהו ;םיעודיו

 לודג קלחל עדוויהל תנמ-לע ,ךכיפלו ;ימשג וניה ולוככ ובור םדאה ;ןיטולחל ינחור וניה יחצנה ןבה
 לש ןביטלו סידרפ תא םיבבוסה םיינחורה תומלועה תעבשל ,יחצנה ןבה לש תינחורה תוישיאה ןמ
 םויס רחאל ,ינחור דמעמ תגשהל דע ןיתמהל םכילע היהי ,סידרפ ןב לש תוישיא-אלה תוריציה
 ,הנוואהל האלהו לעה םוקי ךרד םכרבועב ,זאו .ןודאבנ לש ימוקמה םוקיב תיטנורומה העקרהה
 ינחורה ןירותסמה ןמ הברה םכל רהבתי – תינחורה תוננובה איה – "חורה תבשחמ" תא ולבקתשכל
 .הזה

 יחצנה ןבה תוישיא .7

 התרדגה רסוח ילבכמ קמח ילאסרבינואה באה רשא ,תיפוסניא תוישיא התוא וניה יחצנה ןבה
 ומוקיל יפוסניא ףטשב ומצעמ תתל זאמ אוה ךישממ תאז תוכזבו ,שולישה תקינכט תועצמאב
 – תיהבא תוישיא וניה לאה ;תטלחומ תוישיא וניה ןבה .םיאורבו םיארוב לש תידימת-בחרתמה
 התוישיא תא תרזוג תישיא היווה לכ .תוישיאה לש ללוחמהו תוישיאה קינעמ ,תוישיאה לש רוקמה
 .סידרפ באמ ותוישיא תא רזוג חצנל ירוקמה ןבהש םשכ שממ ,ילאסרבינואה באהמ

 תינבתה םג תעב הב הניה וז תטלחומ תוישיא .ןיטולחל תינחורו תטלחומ הניה סידרפ ןב לש ותוישיא
 תתמל ,ןכמ רחאלו ;דוחאה לעופל באה לש תוישיאה תתמל ,הנושארבו שארב ;תיחצנה תיהולאה
 .העיריה בחר םוקיה יבחרב רופס ינמ םיברה וירוציל תוישיאה

 ןבה .תיתימא תוישיאו תינחור המצוע ,תיהולא חור ,םוחר דעוס אוה יחצנה ןבה ,רבד לש ותימאל
 זכרמהו רוקמה לש תוהמה לכ ךס ,ירק – םימוקיב עיפומה ןפואבַּ לאה לש ישיאהו ינחורה וביט וניה
 ןתינ אל םלואו .רוהט לאיצנטופו ינחור-אל ,יהולא-ץוח ,ישיא-אל רדגב וניהש המ לכ טעמל ,ןושארה
 ןבה לש תימימשה ותוישיא לש רדהה לשו יפויה לש תילולימ הנומת ,תישונאה תעדה רובעב ,רייצל
 תא ףא ענומו ,ההז טעמכ ןפואב עיפשמ ילאסרבינואה באה תא ריתסהל הטונ רשא לכ .יחצנה
 זא וא ;סידרפל םכתעגהל דע ןיתמהל ,ןכ םא ,םכילע המוש .יחצנה ןבה לש תיגשומה הרכהה
 .וז תטלחומ תוישיא לש הייפוא תא תיפוסה תעדה רובעב ראתלמ ינממ רצבנ עודמ וניבת

 יחצנה ןבה תא הנבהה .8

 םלשומה םילשמה ,אלמה לוקשה וניה יחצנה ןבה ,תורחא תוישיא תונוכתלו עבטל ,תוהזל עגונב
 םאה וניה ןבה ,ילאסרבינואה באה וניה לאה ובש ןבומ ותואב .ילאסרבינואה באה לש יחצנה תימעהו

 .תילאסרבינואה םתחפשמ תא םיווהמ ,םיכומנכ םיהובג ,ונלוכו .תילאסרבינואה
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 לש יהולאה ויפוא תולגתה לע דומלל םכילע המוש ,ןבה לש ויפוא תא הכלהכ ךירעהל תנמ-לע
 םניאו טעמכ םיכומנה הנובתה ירדס ,תויהולא תויוישיאכ .םידרפנ-יתלבו םה דח חצנל ,םהינש ;באה
 םניא ,ןמצע תויוהולאה לש הריציה תולועפב אוה םרוקמ רשא הלא .םהיניב ןיחבהל םילגוסמ
 קר אל ןבבו באב תוניחבמַ ,סידרפו יזכרמה םוקיה תודילי תוירבה .דרפנב םריכהל ךכ םישקתמ
 םימוחתב תולעופה תודרפנ תויוישיא יתשכ םג אלא ,תילאסרבינוא הטילש לש יתוישיא דוחיאכ
 .םוקיה לוהינ לש םירדגומ

 – רבדה ךכ ירהש – םידרפנ םידיחיכ יחצנה ןבבו ילאסרבינואה באב ןיחבהל םייושע םתאש דועב
 .םהיניב ןיחבהל ןתינ דימת אלש דע ,וזב וז תויולת הכו תורוזש הכ םיכרדב םוקיה תא םילהנמ םה
 יאדכ דימת אל ,תולבלבמ תויודגאתהב ןבהו באה םילגתמ רשאכ ,םוקיה לוהינ יניינעל עגונה לכב
 וניה ןבה וליאו ,תלחתאמה הבשחמה וניה לאה יכ ורכִז טושפ ;םהיתולועפ ןיב דירפהל תוסנל
 ןבה לש ותוהולאב יתוישיא יוטיב תלבקמ וז תוּדרפנ-יתלב ,ימוקמ םוקי לכב .העבהה תאלמ הלימה
 .םיבשוימה תומלועה ןוילימ הרשעב םירוציה רובעב דחי םג ןבהו באה לש םגיצנכ שמשמה ,ארובה

 דעסה תועצמאבו ,סידרפ ינב וינב לש תויוישיאה ךרד שיגנ אוה ,יפוסניא וניה יחצנה ןבהש דועב
 ,יחצנה ןבה לא עיגהל תווקל תולוכי ויה אל ימשג אצוממ תויווה .תיפוסניאה חורה לש ןלבסה
 איה תמא ףאו .תיפוסניאה חורה לש הירוצי לש בהואה דעסהו סידרפ ינב לש תתמה תוריש אלמלא
 ףאו ,סידרפל חטבל עיגי לא-עדוי התומת-ןב ,הלא תוימימש תויונכוס לש הכרדהלו הרזעל תודוה :וז
 .הזה םינבה ןב לש דוהה תאלמו תישיאה ותוחכונב םימיה ןמ םויב דומעי

 תא שופתל רתוי םכל לק ,התומתה ןב רובע תוישיאה גשיה לש תינבתה אוה ןבהש יפ-לע-ףא
 תוישיאה תתמ תא לעופב םכל קינעהש הז אוה באהש םושמ תאז ;חורהו באה לש םתואיצמ
 ומדקתתו ועיקרתש לככ ךא .התומתה תב םכתעד לש טלחומה רוקמה איה חורה וליאו ;תישונאה
 ,תיתואיצמ רתויל יחצנה ןבה לש ותוישיא םכרובע ךופהת ךכ ,סידרפל תינחורה ךרדה הלעמב
 תכפוהו תכלוהה םכתעד רובע הנחבהל רתוי תנתינל ךופהת תיפוסניאה תינחורה ותעד תואיצמו

 .רתויו רתוי תינחורל המצעב

 ,ךשמהב תיטנורומה וא ,תימשגה םכתעדב תוריהבב םלועל חרזי אל יחצנה ןבה תודוא לע גשומה
 לש ותוישיא תא םכתנבה לכות זא קר ;תינחורה םכתעקרה תא וליחתתו חורל וכפהת רשאכ אלא
 ,סידרפמ עיגה רשא ארובה ןבה לש ותוישיא תא םישפות םתא הבש תוריהבל תוותשהל יחצנה ןבה
 .םדאה ינב ברקב םדאכ היטנרואב יחו ףוגב םעפ םשגתה ,תוישיאכו ישיא ןפואב רשאו

 ,שופתל םדאה לגוסמ ותוישיא תא רשא ,ארובה ןבה לע המוש ,ימוקמה םוקיב םכתייווח ךלהמב
 רשא ,סידרפ לש יחצנה ןבה תוישיא לש תועמשמה אולמ תא שופתל םכתלוכי רסוח לע תוצפל
 ,הנוואהו ןוטנוורוא ךרד םימדקתמ םכדועב .תוחפ אל תיתוישיא ךא ,רתוי ידעלב ןפואב תינחור הניה
 םכמוקי לש ארובה ןבה לע םיקומעה תונורכיזה תאו היחה הנומתה תא רוחאמ םיריתומ םכדועבו

 ,םיבחרתמו-םיכלוה םיגשומ לש הרוצב יוציפל הכזי תויטנורומהו תוימשגה תויווחה ןדבוא ,ימוקמה
 ותברקו ותואיצמ רשא ,סידרפ לש יחצנה ןבה תודוא לע ,הלדגו תכלוה המצוע תלעב הנבה לשו

 .סידרפ רבעל ומדקתתש לככ הדמתהב רבגתת

 היווה לש התוישיא תושממ תשיפתש יפ-לע-ףאו .דוה תאלמו המוצע תוישיא וניה יחצנה ןבה
 ןכא אוה – קפס ליטהל םכל לא ,התומתה תב תימשגה תעדה תלוכיל רבעמ היוצמ וזכש תיפוסניא
 יחצנ ןב לש תישיאה ותוחכונב יתדמע רופס ינמ תובר םימעפ .רבוד ינא רשא תא עדוי יננה .תוישיא
 .בוּטה תואלמ ויתויחנה יולימ םשֶל םוקיה תווצק לא יתאצי םשמו ,הז

 ].סידרפ לש יחצנה ןבה תא תראתמה וז הרהצה רבחל הנומ רשא יהולא ץעוי ידי-לע בתכנ[


