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  70 ךמסמ

 ישונאה לשממה לש היצולובאה

 םיסחיה תרדסה לש המישמה ינפב בצינ אוה ,הסנרפה תויעב תא יקלח ןפואב םדאה רתפשמ דיימ
 יטרפה שוכרה לש ומויק ;תיתרבח המאתהו רדס ,קוח השרד היישעתה לש התוחתפתה .םיישונאה
 .לשממ שרד

 לש יהשלכ תכרעמלְ תודוה קרו ךא רמשנ םולשה ;יעבט רבד תווהמ תויוביריה ינויצולובא םלועב
 תודגאתהה ;יתרבחה ןוגראה ןמ דרפנ-יתלב קלח הווהמ תיתרבחה הרדסהה .תיתרבח הרדסה
 ,םיטבש – תובירי תוצובק ןיב םואית בייחמ לשממה .תרחא וא וזכ תטלש תוכמס לע תזמרמ
 .םידיחי וא תוחפשמ ,תוֹלוּמחַ

 ךרע לשממל שי .הייעטו יוסינ ידכ ךות חתפתמ אוה ;תעדומ-יתלב תוחתפתה הווהמ לשממה
 וחתפתה ךכ םושמו ;תוללמואה תא המיצעה היכרנאה .תרוסמל ךפוה אוה ךכ םושמו ,יתודרשיה
 לש תוינייפכה ויתושירד הלא ויה .םייסחיה רדסהו קוחה ןכו ,לשממה םטיאל – םיחתפתמ וא –
 רבעל תומדקתהה ךרדב ישונאה ןימה תא ,ועמשמכ וטושפ ,ופחד רשא תודרשיהה קבאמ
 .היצזיליוויצ

 המחלמה תורצוויה .1

 ויפ-לעש הדימה הנק וניה םולשה ;ותשרומו חתפתמה םדאה לש יעבטה ובצמ הניה המחלמה
 םדאה היה ,יקלח תוּרבחִ םימדקתמה םיעזגה ורבע םרטב .היצזיליוויצה תוחתפתה תדדמנ
 תוניועהו ,עבט קוח הניה תומילאה .ןמאת-לב הדימב ינמחולו רתויב ןדשח ,ינוציק טסילאודיבידניא
 תויוליעפ ןתוא תניחבב ךא הניה המחלמהש דועב תאז ;עבטה ידלי לש תיטמוטואה הבוגתה הניה
 יכוביס לשב תחתמנ היצזיליוויצה תעיריש תמיא לכו .יצוביק ןפואב תועצובמ הלא רשאכ ,שממ
 ,תינסרהו תידיימ הגיסנ תשחרתמ םלועל – רבדה םייקתמ ובש םוקמ לכבו – הרבחה תומדקתה
 ןיב םיישיא-ןיבה םיסחיב ורוקמ רשא ,זגורה לש םילאָ בושיי לש תומדקומ תוטיש ןתוא לא הרזחב
 .םדא-ינב

 וללה םיישקהו תויעבה לכ רשאכ הרוש םולשה ;זגורלו תונבה-יאל תיתייח הבוגת הניה המחלמה
 םירדרודמה םיידוֹנהו םיימדאה םיעזגה םג ומכ – קיגנאסה יעזג .תברותמ ןפואב םיבשוימ
 םייח םויכ וליפאו ,בהזה ללכ תא םדקומב ודמל םינודנאה .םיינמחול םלוכ ויה – רתוי םירחואמה
 תובירממ ידמל םיפח םהו ,בטיה םהב שרשומ גהונה ;הז דוקל םאתהב םיסומיקסאה םהיאצאצ
 .תומילא

 תעה לכשכ ,ץע יבג-לע לקמ םע האכה תועצמאב תועד יקוליח בשייל וידלי תא דמיל ןודְנא
 בשייל וגהנ רתוי םירחואמה םינודנאה .חצנמכ זרכוה לקמה תא רובשל ןושארה ;ץעה תא םיללקמ
 להקהו ,ולאל ולא וגעלו וקחצ םהיניב םיקולח ויה רשא ולא ;תיבמופ הגצה תועצמאב תועד יקוליח
 .םייפכ תואיחמ תועצמאב חצנמה והימ עירכהש הז היה

 תנמ-לע קיפסמ החתפתה הרבחה רשא דע ,םייקתהל הלכי אל המחלמה תמגודכ העפות ,םלואו
 המחלמ לש ןויערה םצע .םייתמחלמ םיגהנמב ךומתלו םולש לש תופוקתמ השעמל הכלה תונהיל
 .ןוגרא לש תמיוסמ הגרד לע זמרמ

 תושגרה ברקב עלביהל תוינדיחיה תויוזגרתהה ולחה ,תויתרבח תוצובק לש ןתעפוה םע
 .יטבש-ןיבה םולשה ןמ ריחמ תייבג ךות ,תיטבש-ךותה הוולשה תא הדדוע וז הדבועו ;םייתצובקה
 יוצמ רשא לכ תא האנש דימת רשא – טבשה וא – הצובקה ברקב םולשה ררש הליחתב ,ךכו

 .הלעמכ רזה לש ומד תזקה תא בישחה םודקה םדאה ,השעמל .םירזה תא ,הל הצוחמ
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 םה ,תונבה-יא בשייל וסינ םימודקה םיטבשה ישאר רשאכ .הליחתב חלצ אל הז רבד וליפא ךא
 טבשה .םייטבש םינבא תוברק ,הנשב םעפ תוחפל ,ריתהל ץוחנ הז היה תובורק םיתיעל יכ וניחבה
 םשל אלא ,תרחא הביס לכ לשב אל תאזו .המיחלל םלש םוי שידקהו תוצובק יתשל זא קלחנ היה
 .םחליהל ונהנ תמאב םה ;רבדבש האנהה

 ןניה תויחה ללכו היחה ןמ חתפתה אוה ;ישונא וניה םדאהו ליאוה םייקתהל הכישממ המחלמה
 :תואבה תוביסה תויוצמ המחלמל תוישארה תוביסה ןיב .תוינמחול

 ךלהמבו ,המחלמל המדאב רוסחמה םרג םלועמו זאמ .ןוזמ לע תוטישפל ליבוה רשא ,בערה .1
 .םולשה ירחוש םימדקומה םיטבשה ללכ ,השעמל הכלה ,ודחכנ וללה םיקבאמה

 םישנ תבינג המרג םלועמו זאמ .יתיב רזע חוכ תקוצמ לע לקהל ןויסינ – םישנב רוסחמ .2
 .המחלמל

 תופכל תנמ-לע ומחלנ תולענה תוצובקה .הווארל טבשה תמצוע תא גיצהל הקושתה – הרהוי .3
 .םדא-ינב לש רתוי תותוחנ תוצובק לע םהייח תוחרוא תא

 .םידבועה תורושל םדא חוכ סייגל ךרוצה – םידבע .4

 ימ לש ותומל םרג ןכש טבשש ןימאה דחא טבש רשאכ המחלמל עינמה התייה המקנ .5
 רבדכ הבשחנ המקנ םשל המחלמה .םדא שאר התיבה אבוה רשא דע ךשמנ לבאה .םהירבחמ
 .תיסחי םיינרדומ םינמזל דע יואר

 .יאנפ תעל קוסיעכ םימדקומ םינמז םתוא לש םיריעצה םירבגה יניעב הבשחנ המחלמה – יאנפ .6
 הלחה רבכ םולשה תוכשמתהש העשב – המיחלל תקפסמו היואר הליע הלוע התייה אל םא
 ןמ קלחכ תויורעתסהב חוצפל ,הצחמל-םיירבח תוברקב םוחלל וגהנ םינכש םיטבש – קיעהל
 .םימיובמ תוברקמ תונהילו ,גחה

 םינמזב קר .המחלמב וכמת תויביטימירפה תותדה ללכ .תכַּלַ םירחא רימהל הקושתה – תד .7
 ינושאר ויה בור-יפ-לע ,לזמה עורל .המחלמה יפלכ הינפ תא ףיעזהל תדה הלחה םירחואמה
 הירוטסיהב םילודגה םולשה יכלהממ דחאו .תיאבצה המצועה ילעב לש םתירב ילעב  םירמכה
 .הנידמהמ הייסנכה תא דירפהל ןויסינה היה

 .םיאפרמה תארוהב וא םהיכלמ תדוקפב ,םהיהולא תווצמב םלועמו זאמ ומחל םימודקה םיטבשה
 לש יסופיט רואית וניה םיִנָידְמִּהַ לע םתטישפ רופיסו ;הזכש "המחלמ לא"ב ונימאה םירבעה
 גרההו םירכזה ללכ חבט לע – וז הפיקת ;תומודקה םיטבשה תומחלמ לש המויאה תוירזכאה
 טלחהב תדבכמ התייה – תולותב ויה אל רשא םישנה לכ לשו רכז ןיממ םידליה לכ לש ןכמ רחאל
 ."לארשי יהולא ינודא םשב" עצבתה הז לכו .הנש ףלא-םייתאמ ינפלמ טבש שאר לש ויתוחרוא תא

 ןפואה ;םהיתויעב תא םיעזגה םירתופ ובש יעבטה ןפואה ,הרבחה לש היצולובאה רופיס וניה והז
 תייטנ ףא-לע ,הלא ןיעמ תועווז תמזוי הנניא תוהולאה .המדאה ינפ-לע ולרוג תא םדאה ליחמ ובש
 .ויהולא לע ךכל תוירחאה תא ליטהל םדאה

 ,םירבעה שארב השיא הדמע רשאכ וליפאו .ישונאה ןימה לא הטיאל העיגה תיאבצה הלמחה
 ,םייוגה תא חצינ רשא ,הרובד לש הּאבצ דקפמ .תבחרנ תוירזכא התוא המייקתהו הכישמה ,הרובד
 ."דחא דע םהמ ראשנ אלו ;ברח יפל לופיל הנחמה לכל" םרג

 תונוש תורוצ .םילערומ קשנ ילכב שומיש השענ תישונאה הירוטסיהה לש דואמ םדקומ בלשב
 םיתשילפ לש תולרוע האמ דודמ שורדל ססיה אל לואש .םדא-ינבב ולטוה םימומ לש תונושמו

 .לכימ ותב רובעב הינודנ םולשתכ
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 ינשש העשב ,רתוי םירחואמ םינמזב ,םלואו ;םימלש םיטבש ןיב וכרענ תומדקומה תומחלמה
 .םידיחיה ינש ןיב ברק-וד ךרענ ,ומחליי םיטבשה ינשש םוקמב ,וכסכתסה םינוש םיטבשמ םידיחי

 םיגיצנ ןיב ברקה תאצותל םאתהב לוכה לע םירמהמ תואבצ ינש ויפל גהונה רגתשה ,ןכ ומכ
 .תיילוגו דוד לש המגודב ומכ ,םידדצהמ דחא לכמ םירחבנ

 תויוליעפמ רוטפ םישנה ולביק ,ןכמ רחאל .םייובש לש םתחיקל היה המחלמה לש ןושארה ןודיעה
 וחתפתה עבק לש תואבצו םייאבצ תודמעמ .םימחול-אלה לש םדמעמ םג רכוה זא וא ;הביאה
 רסאנ ולאכש םימחול לע .המחולה לש הלדגו תכלוהה תובכרומב דומעל תנמ-לע הרהמב
 ודעסו וניזה ןה דימתש יפ-לע-ףא ,םוחללמ רבכמ הז וקספ םישנהו ;םישנ םע עעורתהל םדקומב
 .ברק ילא תאצל םהב וקחדו םילייחה תא

 וזמר םוחלל תונווכתהה לע הלאכש תוזרכה .תיתועמשמ תומדקתה גציי המחלמ זירכהל גהונה
 םדקומב ."תתברותמ"ה המחלמה יקוח הגרדהב וחתפתה ןכמ רחאל ;תונגוה לש שוח תעגה לע
 םימיב םוחלל אלש םג ךכל ךשמהבו ,םישודק םירתא דיל םוחלל אלש גהנמה רגתשה דואמ
 םייטילופ םיטילפ ;טלקמה תוכזב תיללכה הרכהה לש הרות העיגה ןכ ירחא .םימיוסמ םישדוקמ
 .הנגה ולביק

 ,רתוי תרדוסמה תכרעמל דעו יביטימירפה ישונאה דִיצה ןמ ,הגרדהב המחולה החתפתה ךכו
 לש תיתרבחה השיגה ,םלואו .רתוי םירחואמה םינמזב "תותברותמ"ה תומואה לש ,יסחי ןפואב
 .רתויב יטיא ןפואב ךא תניועה וז תא הפילחמ תוּערֵה

 המחלמה לש יתרבחה הכרע .2

 םישדח תונויער לש םצומיא תא הרשפאו םייתרבח םייוניש השק המחלמ הללוֹח ורבע םינדיעב
 םויאה ריחמה .הנש םיפלא-תרשע ךשמב אל ףא יעבט ןפואב תשחרתמ התייה אלש הדימב
 ןויגיהה לע ;תוירברבה לא הרבחה לש תיערא הגיסנ היה םימיוסמ המחלמ תונורתי ועבתש
 םא ףאו ;רתויב תנכוסמו דואמ הרקי ,הזע הפורת הניה המחלמה .ומוקמ תא תונפל היה תברותמה
 תא הדימשמ ירק ,הלוחה תא תגרוה איה םיתיעל ,םימיוסמ םייתרבח םיילוח האפרמ איה תופוכת
 .הרבחה

 תינהנ םויכ .תובר תומדקתמו תושדח תויתרבח תומאתה רצוי תימואל הנגהב דימתמה ךרוצה
 ;ןתישארב ןיטולחל תויאבצ ויה רשא תוישומיש תואצמה לש הכורא הרושבש ןורתיה ןמ הרבחה
 .יאבצ ליגרת היה תונושארה ויתורוצב ןכּש ,דוקירה תא וליפא המחלמל הבח הרבחהו

 :איהש ןוויכמ ,רבעה לש תויצזיליוויצה רובעב ךרע תלעב התייה המחלמה

 .הלועפ-ףותיש הפכא ,תעמשמ הבייח .1

 .ץמואה תאו ןסוחה תא רתויב הבישחה .2

 .תוימואלה תא הססיבו המדיק .3

 .םירישכ-יתלבו םישלח םימע הדימשה .4

 .יביטקלס ןפואב הרבחה תא הדבירו יביטימירפה ןויוושה תיילשא תא הגגופ .5

 םויב התוא שוטנל שרדנ ,תודבעל המודב םלואו ,םיוסמ ינויצולובאו יביטקלס ךרע היה המחלמל
 םיעגמו תועסמ ודדוע םדקמִ רשא תומחלמה .היצזיליוויצה לש תיטיאה התומדקתה םע םימיה ןמ
 .תוינרדומ תרושקתו הרובחת תוטישמ רתוי בוט תורישל תעכ תוכוז הלאה תורטמה ;םייתוברת-ןיב
 תוברת תא םישבשמ םיינרדומה םיקבאמה םלואו ,תומואה תא וקזיח םדקמ רשא תומחלמה
 לש תיפוסה האצותה ;םיתוחנ םימע לש םתדחכהל האיבה המודקה המחולה .היצזיליוויצה
 תומחלמה .םירחבומה םינזה ןמ םדא-ינב לש תיביטקלסה הדמשהה וניה ינרדומה טקילפנוקה
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 םימיב .תינרדומה היישעתה לש היתורטמל תעכ וכפה ולא םלואו ,תוליעיו ןוגרא ודדוע תומדקומה
 וז האצות ;המידק היצזיליוויצה תא עינה רשא תיתרבח הסיסת םרוגכ המחלמה השמיש ורבע
 לאֶ לש גשומב הכמת המודקה המחלמה .האצמההו תונתפאשה ידי-לע רתוי בוט תעכ תגשומ
 תובר תורטמל המחלמה השמיש רבעב .הבהא וניה לאה יכ רמאנ ינרדומה םדאל םלואו ,םחול
 איה הרהמ דע ,םלואו ;היצזיליוויצה לש התיינבב יחרכה םוגיפ תניחבב התייה איהו ,ךרע-תולעב
 הדימב יתרבח חוור לש םידנדיביד רצייל תלגוסמ הנניא איה – תיתוברת לגר תטשופל תכפוה
 .התלועפל הוולנה םויאה ןדבואל תוותשהל הלוכיש

 רתוי תובוט תופורת וליג םה זאמ ךא ,םיבר םיילוחל רוזמכ םדה תזקהב םיאפורה ונימאה רבעב
 תונפל תבייח טלחהב המחלמה לש תימואל-ןיבה םדה תזקה ,הדימ התואב .הלאה תולחמה בורל
 .תומואה יבואכמ יופירל רתוי תובוט תוטיש לש ןיוליג ינפמ המוקמ תא

 ןיבל ינמואלה םזירטילימה ןיבש ריבכה קבאמל רבכמ הז וסנכנ היטנרוא לש היתומוא
 ןיבל ןאצה-העור-דייצה ןיבש ךשוממה קבאמל םיבר םינפואב ליבקמ הז טקילפנוקו ,תויתיישעתה
 ןמ ענמיהל תבייח איה זא יכ ,םזירטילימה תא חצנל תויתיישעתה הדיתע םא ,םלואו .יאווחה
 :ןה היטנרואב הצנמה היישעתה תונכס .הל תוברואה תונכסה

 .ינחור ןורוויע ,םזילאירטמ רבעל קזחה ףחסה .1

 .םיכרע תוויע ,המצועלו רשועל הדיגסה .2

 .יתוברת תורגב-רסוח ,תוֹרתוֹמה לש תוערה תודימה .3

 .תורישל תושיגר-רסוח ,תונלטבה לש תומצעתמה תונכסה .4

 .תיגולויב תורדרדיה ,היוצר-יתלבה תיעזגה תוּכּרב לודיגה .5

 הדובע םלואו ,תממורמ הדובעה .תוּישיאה ןואפיק ,תיטרדנטס תיתיישעת תודבע לש םויאה .6
 .תשחלאמ תינוטונומ

 ,שבוכה דצה ברקב יתרבחה ןוגראה תא םדקמ אוה .יארפ – רזכאו יטארקוטוא וניה םזירטילימה
 תא םדקמש ןפואב לועפל תבייח איהו ,רתוי תתברותמ הניה תוּיתיישעתה .שבכנה תא ררופמ ךא
 .תירשפא הרוצ לכב תוירוקמה תא םדקל הרבחה לע .םזילאודיבידניאה תא דדועמו המזויה

 ולכותש ךכ ,הרבחה רובעב התשע איה המ וקדבִּ ,תאז םוקמב ;המחלמה תא וללהתו ועטת אנ לא
 הדימב .היצזיליוויצה תא םדקלו ךישמהל תנמ-לע היפילחת קפסל םיבייח המ קויד רתיב ןיימדל
 .בר ןמז דוע ךשמית המחלמה יכ םיחוטב ויה ,ולא ןיעמ םימלוה םיפילחת וקפוסי אלש

 ןפואבו ,ןיטולחל ענכתשי רשא דע ,הרגשבש םייח תרוצכ םולשה תא םעפ-ףא לבקי אל םדאה
 בורב הרבחה קפסת רשא דעו ,לוכמ רתוי תירמוחה ותחוור םע ביטימ םולשה יכ ,הנשנו רזוח
 ,יפותישה ףחדה תא תעל תעמ ררחשל העובטה הייטנה קופיס םשל םולש לש םיפילחת המכוח
 תובוגתלְ םיכייתשמ רשא םלועלְ-םירבטצמה תושגרהו תויגרנאה ישפוחל איצוהל דעוימ רשא
 .ישונאה ןימה לש ימצעה-רומישה

 רשא ןויסינ לש רפס-תיב ותואכ דבוכת איהש יואר ,תרבועו תפלוח המחלמהש תעב וליפא ,םלואו
 .ןוילע דקפמ לש וז – רתויב תזכורמ תוכמסל םמצע תא ףיפכהל םיריהי םידיחי לש עזג בייחִ
 םלואו ,םביט םצעמ םילודג ויה רשא םישנאה תא םיגיהנמכ הרחב ןכא תנשוימה המחלמה
 תונפלִ הרבחה לע המוש ,םיגיהנמה תא תולגל תנמ-לע .דוע תאז השוע אל תינרדומה המחלמה
 .יתרבחה גשיההו עדמה ,היישעתה :םולשה ישוביכל תעכ

 תומדקומ תוישונא תויודגאתה .3
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 הּשוכר ויה םידליה וליפאו ;לוכה תוזח תניחבב הרובחה התייה רתויב תויביטימירפה תורבחב
 תולומחהש דועב ,םידליה לודיג םוחתב הרובחה תא הפילחה תחתפתמה החפשמה .ףתושמה
 .תיתרבחה הדיחיכַּ המוקמ תא ושפת םיחיגמה םיטבשהו

 רחאל דע עיפוה אל יתימאה לשממה ,םלואו .החפשמה תא וננוכ תיהמיאה הבהאהו ןימל בערה
 ידי-לע הקפוס תוגיהנמה ,הרובחה לש החפשמה-םדקְ ימיב .לע-תוחפשמ לש תוצובק תורצוויה
 בלשל רבעמ לא ומדקתה אל םלועמ הקירפאב םיִנמֵשוּבּה .ימשר-יתלב ןפואב ורחבנ רשא םידיחי

 .גיהנמ לכ הרובחב םהל ןיא ;הזה יביטימירפה

 הלאו ;םיחא לש תויודגאתה ,תולומחה תרגסמב םד ירשק תועצמאב תודחואמ וכפה תוחפשמה
 לע ופכא םיינוציחה םיצחלהו המחלמה .תוילאירוטירט תוליהק ,םיטבשל ןכמ רחאל וחתפתה
 תא וקיזחה רשא רחסהו רחסמה ולא ויה ,םלואו ,יטבשה ןוגראה תא תויתחפשמה תולומחה
 .ימינפ םולש לש תמיוסמ הדימ לע הרימש ךות ,וידחי הלאה תומדקומה תויביטימירפה תוצובקה

 לכ רשאמ רועיש ןיאל בוט ןפואב היטנרואב םולשה תא ומדקי םיימואל-ןיבה רחסה ינוגרא
 תוחתפתה ידי-לע ןה ורשפאתה רחסמה יסחי .םולש תינכת ןוזח לש תוילטנמיטנסה תויומכחתהה
 .רתוי הבוט הרובחת ידי-לע םג ומכ ,תורפושמ תרושקת תוטיש ידי-לע ןהו הפשה

 ףסכה םלואו ,םולשה תוצובק לש ןתחימצ תא תפתושמ הפש לש הנורסח הבכיע םלועמו זאמ
 רקיעב התומלשב תקזחומ תינרדומה הרבחה .ינרדומה רחסמה לש תילאסרבינואה הפשל ךפה
 ןוצרה ידי-לע םצעומ אוהשכ חוכ-בר תבֵּרְתַמְ םרוג וניה חוורה עינמ .יתיישעתה קושה תועצמאב
 .תרשל

 ;םירבוגו םיכלוה תונדשחו דחפ לש זכרמ-יפתושמ םילגעמ ףקומ היה טבש לכ םימדקומה םינדיעב
 ןויערה לש ושוריפ .םדבעשל – רתוי רחואמ בלשבו ,םירזה לכ תא חוצרל גהנמה רוקמ ןאכמו

 הלומחב תורבח יכ התייה תחוורה הנומאהו ;הלומחה ךות לא ץומיא היה תוערה תודוא לע ןשיה
 .חצנ ייח לש רתויב םימדקומה םיגשומה ןמ דחא – תוומה תא תדרוש

 תא תותשל םוקמב קור ופילחה תומיוסמ תוצובקב .תידדה םד תייתשב ךורכ היה ץומיאה סקט
 לש ןיב ,תויודגאתהה יסקט לכו .תיתרבחה הקישנה לש גהונל םודקה רוקמה וניה והזו ,םדה
 .התשמ תוחוראב דימת ומייתסה ,ץומיא לש ןיבו ןיאושינ

 ידי-לע ץומיאה סקט םתחנ ףוסבלו ,םודא ןייב לוהמ םדב שומיש השענ רתוי םירחואמ םינמזב
 םירבעה .הקשמה תעילב תעב השמומו תוסוכה תקשהב הלמוס המיתחה רשאכ ,דבלב ןיי תייתש
 שומיש ושע םיברעה םינומדקה םהיתובא .הזה ץומיאה סקט לש תמאתומ הרוצב שומיש ושע
 םירבעה .טבשה דילי לש הייברה ירבא לע החנ דמעומה לש ודיש העשב הרמאנ רשא העובשב
 תבהאו ;םכתא רגָּהַ רגֵּהַ םכל היהי םכברקמ חרזאכ" .הווחאבו תובידנב םיצמואמה םירגל וסחייתה
 ."cומכ ול

 םירבוש ויה ,םכרדל םירקבמה םיחרואה ואצי רשאכ .יערא חוריא לש סחי היה "חוריא לש תוּרבח"
 ישילש דצ ינפב היואר הגצהל שמשיש תנמ-לע וכרדל אצי רשא הזל ןתינ דחא קלחו ,םיינשל ילכ
 רופיס תועצמאב םימלשמ םיכרדב םייוצמה םיחרוא יכ גוהנ היה .רתוי רחואמ דעומב עיגהל יושעה
 הכ תויהל וכפה םדק ימי לש םירופיסה ירפסמ .םהיתואקתפרהו םהיתועסמ תודוא לע תוישעמ
 .ריצקהו דיצה תונועב לועפל םהילע ורסא תומכסומה רבד לש ופוסבש דע םיירלופופ

 ,םישגפנ ויה םיצינ םיטבש ינש לש םולשה ירירגש ."םדה ירשק" ויה םינושארה םולשה ימכסה
 הז לש ומד תא הז םיצצומ ויה םה זא וא ;םד בוז דע רועה תא םירקוד זאו ,הז תא הז םידבכמ
 .םולש לע םיזירכמו

 םהיתושנ תא םמע ואיבה רשא םירבג לש תוחלשמ וללכ רתויב תומדקומה םולשה תויוחילש
 יוכיד םשל ינימה ןובאיתב שומיש השענ ךכ ;רבעשל םהיביוא תא תינימ קפסל תנמ-לע תורחבנה
 ;ויתושנמ אוה עיצה ותרגסמבש ןילמוג רוקיב ךרע ,דובכ רוקיבל הכז רשא טבשה .ינמחולה ףחדה
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 ישאר תוחפשמ ןיב תבורעת יאושינ הכימתל וכז ןכמ רחאל בר אל ןמז .ביצי םולש ןנוּכ ךכו
 .םיטבשה

 םיטבשו תוֹלוּמחַ .4

 רשא ,המואה רתוי רחואמו ,טבשה ,הלומחה הירחאל ,החפשמה התייה הנושארה םולשה תצובק
 ונימי תונב םולשה תוצובקש הדבועה .תינרדומה תילאירוטירטה הנידמל רבד לש ופוסב הכפה
 תורמל תאז ;רתויב תדדועמ הניה תומוא תוללוכו םדה ירשקל רבעמ לא רבכמ הז ובחרתה
 .המחלמל תונכה לע קתע ימוכס תואיצומ ןיידע היטנרוא לש תומואהש הדבועה

 ,םימיוסמ םיפתושמ םיסרטניאל ןמויק תא ובח ןהו ,טבשה יככותב םד-ירשק תוצובק ויה תולומחה
 :לשמל

 .ףתושמ ןומדק בא לע םיעיבצמה תורוקמ .1

 .ףתושמ יתד םטֶוֹטל םינומא תעובש .2

 .בינ ותואב רוביד .3

 .ףתושמ םירוגמ םוקמ .4

 .םיביוא םתואמ דחפ .5

 .תפתושמ תיאבצ תוסנתה .6

 לש ףפור דוחיא וויה תומדקומה טבשה תולשממו ,טבשה שארל דימת םיפופכ ויה תולומחה ישאר
 .תיטבש לשממ תרוצ וחתיפ אל םלועמ םיידיליה םילרטסואה .תולומח

 לש המחלמה ידקפמ ;םאה לש השוריה וק ךרד םדמעמל ועיגה םולשה תולומח ישאר ,בורל
 ובכרוה םימדקומה םיכלמה לשו טבשה ישאר לש ןידה יתב .באה לש השוריה וק תא וננוכ טבשה
 ךכ .ךלמה תוחכונב תוהשל הנשב תודחא םימעפ םנימזהל גוהנ היה רשא ,תולומחה ישארמ
 ושמיש תולומחה .םמע הלועפ ףותיש תא רפושמ ןפואב חיטבהלו םהב תופצל ול רשפאתה
 תולודג תומוא לש ןתחימצ תא דואמב ובכיע ןה םלואו ,ךרע-תבר תילכתל ימוקמה לשממב
 .תוקזחו

 לשממה לש ותישאר .5

 ומכ שממ ,תגרודמ תוחתפתה לש רצות וניה יחרזאה לשממהו ;תישאר התייה ישונא דסומ לכל
 הגרדהב וחתפתה םימדקומה םייביטימירפה םיטבשהו תולומחה ןמ .תדהו היישעתה ,ןיאושינה
 יחרזאהו יתרבחה רדסהַ תורוצלְ דע ומלענו ועיפוה רשא ,ישונאה לשממה לש םיבקועה םירדסה
 .םירשעה האמה לש ינשה שילשה תא תונייפאמה

 ,יתלומחה ןוגראה ןפואב לשממה תודוסי וחנוה ,תויתחפשמה תודיחיה לש תגרודמה ןתיילע םע
 .םינקזה תצעומ היה ןושארה יתימאה לשממה ףוג .םד ירשקב תורושקה החפשמה תוצובקב ירק
 םדאה וליפא .רחא וא הזכ ליעומ ןפואב וטלבתה רשא םינקז םירבגמ הבכרוה וז תטלש הצובק
 הגרדהב .םינקזה וטלש הבש תכשוממ הפוקת הלחה ךכו ,ןויסינהו המכוחה תא ךירעה ירברבה
 .ילכראירטפה ןויערה ידכל םינקזה לש היכרגילואה ןוטלש חמצ

 עורזה ,תעצבמה עורזה :לשממה תועורז לכ היצנטופב ונכש תומדקומה םינקזה תוצעומב
 ;ןיד-תיב התוויה איה ,הווהה תומכסומ תא השריפ הצעומה רשאכ .תיטופישה עורזהו תקקוחמה
 ופכאנ הבש הדימבו ;תקקוחמכ השמיש איה ,םישדח םייתרבח םיגהנמ הססיב איה רשאכ
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 ותעגה ירשבממ דחא היה הצעומה שאר .תעצבמה עורזכ השמיש איה ,ולא ןיעמ םיווצו תוטלחה
 .טבשה שאר לש רתוי תרחואמה

 םיטבש .םיבר םיטבש לש תוטילשכ םישנ ושמיש תעל תעמו ,םישנ תוצעומ ויה םימיוסמ םיטבשל
 תצעומ" לש הקיספל ותייצו ,ןוֹטְנוֹלאָנוֹמאָנוֹא לש ותרותב וקבד םודאה םדאה לש םימיוסמ
  .דחא הפ הנתינ רשא ,"העבשה

 .תניידתמ הרבח ידיב להנתהל םילוכי םולשה אלו המחלמה אל יכ דומלל התשקתה תושונאה
 רשא אבצלש םדקומב דמל עזגה .תוקוחר םיתיעל ךא םיליעומ ויה םייביטימירפה "חומה ילובלב"
 .דחא דקפמ ושארב רשא קזח אבצ דגנכ יוכיס היה אל תולומח ישאר לש הצובק הדמע ושארב
 .םיכלמ-תכילממ המחלמה התייה םלועמו זאמ

 לע םירתוומ ויה םה םולש תותעבו ,יאבצ תוריש רובע קרו ךא המחלמה ידקפמ ורחבנ הליחתב
 םסרכל ולחה םה הגרדהב ,םלואו .רתוי יתרבח יפוא לעב היה םדיקפת זא ןכש ,םתוכמסמ םיקלח
 םיתיעל .הירחאל האבה וז לא האלהו תחא המחלממ טולשלו ךישמהל וטנו ,םיוולשה םיחוורמב
 המחלמה יֵנודא .תמדוקה וז רחאל בר אל ןמז עיגת האבה המחלמהש ךכל וגאד םה תופוכת
 .םולשה תא ובביח אל וללה םימדקומה

 תודוה תאזו ,יאבצה תורישה ןמ הנוש תורישל םיגיהנמה ןמ קלח רחבנ רתוי םירחואמ םינמזב
 ללכ ךרדב ויה םודאה םדאל .ללכה-ןמ-תואצוי תוישיא תולוכיל וא ןפוד-תואצוי תויזיפ תונוכתל
 רבע םדיקפת רשא המחלמה ידקפמו ,םולשה יגיהנמ וא ,ם'צֶאסָה – םיגיהנמ לש תורדס יתש
 .םירומו םיטפוש םג ושמיש םולשה יגיהנמ .השוריב

 םדא .םיגיהנמכ תופוכת םיתיעל ושמיש רשא ,םיאפרמה ידיב וטלשנ תומדקומה תוליהקה ןמ המכ
 לש םימדקומה םילמסה ,תובורק םיתיעל .יללכ להנמכו אפרמכ ,ןהוככ שמשל היה יושע דחא
 .ןהוכה שובל לש םינמיס וא םילמס רוקמב וויה הכולמה יתב

 תולומחה תוצעומ .לשממה לש תעצבמה עורזה הגרדהב הדלונ םכרד רשא םיבלשה ויה ולאו
 עורזה – רתוי רחואמ ועיפוה רשא תועורזה תורשבמכו ץועיי ידיקפתב שמשל וכישמה םיטבשהו

 ןיידע הלאה תויביטימירפה לשממה תורוצ לכ ,םויה לש הקירפאב .תטפושה עורזהו תקקוחמה
 .םינושה םיטבשה ברקב לעופב תומייק

 ינכולמ לשממ .6

 יכ הליג םדאה .האלמ תיעוציב תוכמס לעב להנמ לש ותעפוה םע קר עיגה ליעי ינידמ לשממ
 .ןויער תקנעה ידי-לע אלו ,תוישיא ידיב המצועה תדקפה ידי-לע קרו ךא ליעי לשממ םייקל ןתינ

 לש ילכראירטפ ךלמ רשאכ .רשוע לש וא תיתחפשמ תוכמס לש ןויערה ןמ החמצ תונובירה
 ובשחנ םיכלמ ,רתוי רחואמ ."ותמוא יבא" הנוכ םיתיעל אוה ,שממ לש ךלמל ךפה הנטק הכלממ
 םרוקמב הנומאה לשב השוריב רובעל לחה ןוטלשה ,רתוי דוע רחואמו .םירוביג לש םהיצלח יאצויכ
 .םיכלמה לש יהולאה

 ןיבל ךלמ לש ותומ ןיבש ךוותב ןכ ינפל העיגה רשא היכרנאה תא הענמ השוריב הכולמה תרבעה
 ,הלומחל ;יגולויב שאר היה החפשמל .תוֹמּשַׁ הללוח רשא היכרנא ,וירחא אבה ךלמה לש ותריחב
 הביס התייה וזו ,יעבט גיהנמ היה אל ,וירחאל האב רשא הנידמלו ,טבשל ;רחבנ יעבט יגהנמ
 הלוצאהו הכולמה תוחפשמ ירוחאמ ןויערה .השוריב ךלמה-גיהנמה דיקפת תא ריבעהל תפסונ
 .תוֹלוּמחַהַ ברקב "םשה לע תולעבה" רבדב תומכסומה לע םג ססבתה

 ורוקמ םיכלמה לש םמד יכ הסרג הרבסהו ,תיעבט-לעל הכולמה תלשוש הבשחנ רבד לש ופוסב
 םהמ ודחפ רשא שיטפֶ תויוישיאל םיכלמה וכפה ךכו .היטסאגילאק ךיסנה לש ימשגה לגסה ימיב
 םינורחאה םינמזב וליפאו .דחוימ גוסמ רובידב שומיש השענ הכולמה רצחבו ,ליגר-יתלב ןפואב
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 לא םיסחייתמ ןיידע היטנרואב םימעהמ םידחאו ,תולחמ אפרמ םיכלמה עגמ יכ ונימאהש ויה
 .יהולא רוקממ ועיגה וליאכ םהיטילש

 ידכמ ידמ שודקל בשחנ שיטפה ךלמ ;דודיבב םימדקומה שיטפֶה יכלמ וקזחוה תופוכת םיתיעל
 וניה והזו ,ול הזחתה רשא גיצנ רחבנ בור-יפ-לע .שדוק ימיבו גח ימיב דבלמ ,םיברב תואריהל
 .וירחא םירחא ואב הרהמ דעו ;ןוזמ ןלהנמ היה טניבקב ןושארה רשה .תולשממה ישאר לש רוקמה
 לש ותוחתפתה ,ןכ ומכ ;תדה לעו רחסמה לע ודקפוה רשא םיגיצנ םיטילשה ונימ רצק ןמז ךות
 ולא םירזוע .תישיא-יתלבל תיעוציבה תוכמסה תכיפהל ךרדב רישי דעצ תניחבב התייה טניבקה
 הכלה םג ךכ םישנה לש ןנרק התלעש לככו ,תלבוקמה הלוצאל וכפה םימדקומה םיכלמה לש
 .הכלמ תגרדל ךלמה תשא הגרדהב התלעו

 ךלמה תורצחב םימסקה .לערה יוליג תועצמאב הבר המצוע ושכר ןופצמ-ירסח םיטילש
 היה רתויב ץירעה ןדורה וליפא ,םלואו .דואמ רהמ ותמ ךלמה לש ויביוא ;םיינטש ויה תומדקומה
 םלועמו זאמ .תושקנתהה ינפמ דימתמה דחפה ותוא ןסיר תוחפה לכל ;תודחא תולבגמל ףופכ
 וליעפה ,ןכמ רחאל .םיכלמל סחיב המצוע-בר ןסרמ םרוג םינהוכהו לילאה יאפור ,םיאפרמה וויה
 םימק טושפ ויה םיטבשהו תולומחה ,תעל תעמו .תנסרמ העפשה ,םיליצאה ,תומדאה ילעב
 הנתינ םיתיעל ,תוומל ונודינ םיקלוסמה םיטילשהש העשב .םהינדור תאו םהיצירע תא םיקלסמו

 םיבצמב דבאתהל המודקה תיתרבחה הנפואה רוקמ וניה והזו ;דבאתהל הריחבה םהידיב
 .םימיוסמ

 םייביטימירפ םינודעומו תוידוס תורבח .7

 תולומחה תא הביחרה תודגאתהה ;תונושארה תויתרבחה תוצובקה תא העבק םדה תברק
 רשא בכרומה טבשהו ,הצובקה תא ביחרה רשא אבה דעצה ויה תבורעת-יאושינ .תויתחפשמה
 תיתרבחה תוחתפתהב האבה תומדקתהה .ןושארה יתימאה יטילופה ףוגה היה ךכמ האצותכ רצונ
 ,תוידוס תוֹרבָחֲכ הנושארל ועיפוה ולא .םייטילופה םינודעומהו תויתדה תוֹתּכִּה תוחתפתה םע הלח
 ;םירבגל םינודעומ וויה ןה הליחתב .תויטילופל וכפה ןה ןכמ רחאל ;ןיטולחל תויתד ויה ןה רוקמבו

 םינודעומה :םיגוס ינשל וקלחתה ולא זאו .םישנל םינודעומ ועיפוה ןכמ רתוי רחואמ בלשב
 .םייטסימ-םייתדה םינודעומהו םייטילופ-םייתרבחה

 :ןוגכ ,תובר תוביס ויה הלאה תורבחה לש תוידוסל

 .רחא וא הזכ ובאט תרפה לשב םיטילשה תמח ינפמ דחפה .1

 .טועימ לש םייתד םיסקט םויק .2

 .םיירחסמ תודוס וא ךרע-ילעב "חור" תודוס רומיש .3

 .םידחוימ ףושיכמ וא םסקמ האנה .4

 ירבח ראשל סחיב ןירותסמ לש תמצוע ןהירבח לע הריטעה הלאה תורבחה לש תוידוסה םצע
 .םימי םתוא לש תיתרבחה הלוצאה תא וויה ןודעומה ירבח ;הרהויה לא ףא הנופ תוידוסה .טבשה
 .םישנה םע תוקרי וטקיל םה ןכ-ינפלש דועב ;םירבגה םע ודצ םה ,ולבקתה םירענהש רחאל
 דיחיה ביוח ןולשיכל ךשמהב ;טבשה תפרחכ ,תיאליעה השובכ בשחנ תורגבה ינחבמב ןולשיכהו

 ,תאז דבלמ .ישנכ בשחנ אוהו ,םידליהו םישנה םע דחי ,םירבגה ןכשמל ץוחמ ראשיהל לשוכה
 .ןתחתהל ושרוה אל םג ןודעומל ולבקתה אל רשא ולא

 רבדה .יהמ תינימ הטילש םירגבתמה תא םייביטימירפה םדאה ינב ודמיל רתויב םדקומ בלשב
 םכוניח תא דיקפהלו ,םהיאושינל דעו תורגבתהה ליגמ םהירוה םעמ םירענה תא לוטיל גהונל ךפה
 וללה םינודעומה לש םיירקיעה םידוקפתה ןמ דחאו .תוידוסה םירבגה תורבח ידיב םנומיא תאו

-יתלב םידלי לש םלועל םתאבה תא עונמל ךכבו ,םיריעצה םירגבתמה םירבגב טולשל התייה
 .םייקוח
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 םיטבשמ םישנב שומישה תרומת ףסכ ומליש וללה םירבגה ינודעומ רשאכ הלחה תירחסמה תונזה
 .תינימ תונריתממ ןחבומב תופח ויה תומדקומה תוצובקה ,םלואו .םירחא

 הדימ וללכ וללה םיסקטה .םינש שמח תב הפוקת ינפ-לע בורל וערתשה תורגבתהה תכינח יסקט
 לא הכינח סקטכ הנושארל לחה הלימה גהונ .םיביאכמ םיכותיח לשו םיימצע-םייוניע לש הבר
 ;טבשה ינמיס ףוגה לע וטרחנ ,תורגבתהה תכינחמ קלחכ .הלאה תוידוסה תורובחה ןמ תחא ךות
 תא חישקהל ודעונ ,בר רוסחמ דצל ,ולא םייוניע .הזכש תוּרבח למסב היה עוקעקה לש ורוקמ
 וז הרטמ .םהב רשא םיענמנ-יתלבה םיישקה תאו םייחה תואיצמ תא םהב טורחל ,וללה םיריעצה
 .רתוי רחואמ ועיפוה רשא תויזיפה תויורחתהו םייטלתאה םיקחשמה תועצמאב רתוי בוט תגשומ

 תורטמה ןמ תחא ;םירגבתמה לש םתוירסומ תא רפשל וסינ ןכא הלאה תוידוסה תוֹרבחה ,םלואו
 םהיתושנ תא ןשפנל חינהל םהילעש םירענה ינפב שיגדהל התייה תורגבתהה יסקט לש תוירקיעה
 .םירחא םירבג לש

 םיריעצה וררחוש בור-יפ-לע ,ואשינ םרטב שממו ,ןומיא לשו השקונ תעמשמ לש הלא םינש רחאל
 םמצע ףיפכהלו אשניהל תנמ-לע ורזח הירחאלש ,שפוח לשו יאנפ לש הרצק הפוקתל וללה
 תחת םיינרדומה םינמזל דע ךשמנ הזה םודקה גהנמהו .םהייח תיראש ךשמל טבשה לש ובאטל
 ."םירז תודשב שורחל" לש ישפיטה ןויערה

 תורענ ןיכהל התייה םתרטמ רשא ,םישנ לש םיידוס םינודעומ לש םתריציב וכמת םיבר םיטבש
 ףתתשהל ושרוהו ןיאושינל תוֹרתוּמ תורענה ויה ,וכנחנש רחאל .םאהו השיאה ידיקפתל תורגבתמ
 רשא םיישנ םירדסמ ועיפוה םדקומב .םימי םתוא לש תיתרבחה הגוצתה תביסמ ,"תוֹלּכַּה גצימ"ב
 .ןיאושינל ודגנתה

 אלל םישנ לשו םיקוור םירבג לש תוצובק רשאכ ,םיידוס-יתלב םינודעומ ועיפוה ןכמ רחאל טעמ
 דועבו .םינושארה רפסה יתב ויה הלא תויודגאתה ,רבד לש ותימאל .םידרפנ םינוגרא ורצי גוז ןב
 המכ וסינ היטמאלאד לש הּירומ םע עגמה רחאל ,הז תא הז ףודרל וטנ םישנהו םירבגה ינודעומש
 .םינימה ינשל תופתושמ תוימינפ ומיקהו ,ףתושמה ךוניחה תא םימדקתמה םיטבשה ןמ

 יסקט לש ירותסמה יפואל תודוה רקיעב םייתרבח תודמעמ תריציל ומרת תוידוסה תורבחה
 תא קלסלו דיחפהל תנמ-לע תוכסמ הליחתב ושבל הלאה תורבחב םירבחה .ןהלש הכינחה
 םיסקטה וחתפתה ןכמ רחאל .םינומדקה םהיתובא ןחלופמ – םהלש תולבאה יסקטמ םינרקסה
 תומודקה "שדחמ הדילה" תורבח .םיאפר תוחור וב ועיפוהש רמאנ וילעש סנאיס ןיעמל הזה
 םה .םימיוסמ תואקשמו ןוזמ יניממ וענמנ םג םה ;תדחוימ תידוס הפשב ורבידו םינמיסב ושמתשה
 .תויתרבח תויוליעפ לש בחר ןווגמב קלח ולטנ ךכל רבעמו הלילה תרטשמכ ושמיש

 םירדסמה .תודוס תרימש תודוא לע ודמילו תוידוס ופכא ,העובש ופכ תוידוסה תויודגאתהה לכ
 ושמתשה ךכ םשלו ,רוטיש תורבחכ שומיש םג םה ;וב וטלשו ףוספסאה לע המיא וליטה וללה
 תיאשחה הרטשמה ויהו ,ומחל םיטבשהש תעב םינושארה םילגרמה ויה םה .'ץנילה קוחב
 רסוחב תבשל ןופצמה-ירסח םיכלמל ומרג רשא ולא ויה םה ,לוכהמ בוטו .םולש תותעב הנושארה
 .םמצע לשמ תויאשח תורטשמ םיכלמה ומדיק ,םלומ ןוזיאל עיגהל תנמ-לע .םאסיכ לע תוחונ

 היה ןושארה תוגלפמה לשממ .תונושארה תויטילופה תוגלפמה תא ודילוה הלאה תורבחה
 השמיש רשא ,םיחרזא תמחלמ תובקעב קר לשממב יוניש לח םדק ימיב ."םישלחה" דגנ "םיקזחה"
 .םיקזחל וכפה םישלחהש ךכל תחצינ החכוה

 תייבג .םיסימ תייבגב םיטילש ידי-לעו תובוח תייבגב םירחוס ידי-לע וקסעוה וללה םינודעומה
 דיצה ןמ תירישע – רשעמה היה תומדקומה ויתורוצמ תחא רשאכ ,ךשוממ קבאמ התוויה םיסימה
 רתוי לק יכ אצמנ םלואו ,ךלמה תיב תא קיזחהל תנמ-לע םיסימה ולטוה רוקמב .ללשה ןמ וא
 .שדקמה יתורישב הכימתל תדעוימה החנמכ םיווסומ םה רשאכ םתובגל
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 ידכל וחתפתה ןכמ רחאלו ,םינושארה הקדצה ינוגראל הלאה תוידוסה תורבחה וכפה טא-טא
-ןיבל הלאה תורבחה ןמ המכ וכפה ,ףוסבל .תויסנכה תורשבמ – תונושארה תויתדה תורבחה
 .תונושארה תוימואל-ןיבה תוֹוחאל ,תויטבש

 םייתרבח תודמעמ .8

 תומלועה .םייתרבחה תודמעמה תעפוה תא חיטבמ םדאה ינב ןיב יזיפהו ילאטנמה ןויוושה רסוח
 .רתויב םימדקתמהו רתויב םייביטימירפה תומלועה םניה יתרבח דוביר אצמנ אל םהבש םידיחיה
 רשא םלועש דועב ,תויתרבחה תומרה ןיב לודיבה ךילהתב הלחה םרט התישארב היצזיליוויצ
 רשא תוקולח ,םדאה ינב ןיב הלאה תוקולחה תא הבר הדימב שטשט רבכ םייחבו רואב ססבתה
 .םיינויצולובאה םייניבה יבלש לכ תא הבר הכ הדימב תונייפאמ

 ץבקתהל םיישונאה היביכרמ וטנ ,תוירברבה בלש לא תויארפה בלשמ החיגה הרבחהש תעב
 :תואבה תוביסה ןמ תאזו ;תודמעמב

 ,רדגמ לע וססבתה תונושארה תויתרבחה תונחבהה ;ןיאושינו החפשמ ירשק ,עגמ – תוֹיעבט .1
 .טבשה שארל רשקהַ – םדו ליג

 הטילשב הרכהה ןכמ רחאל דיימו ;לבס-חוכבו םירושיכב ,תלוביסב ,תלוכיב הרכהה – תוֹישיא .2
 .תיללכה הלכשהבו עדיב ,הפשב

 העפשוה תודמעמה תוחתפתה .םדאה ינב תוצובק ןיב הדרפה ורצי הריגההו המחלמה – לזמ .3
 הקולחה תא הבינה תודבעהש דועב ,חצונמל חצנמה ןיב םיסחיה ןמ ,שוביכה ןמ הבר הדימב
 .םידבעושמלו םיישפוחל הרבחה לש הנושארה תיללכה

 דחא דמעמ לש יטנגה סיסבה התייה םידבע לע תולעבהו רשועה .םיינעו םירישע – תוֹילכלכ .4
 .הרבחב

 ,רפכהו ריעה .תירפכ וא תינוריע תובשייתהה תויהל םאתהב ולע תודמעמ – תוֹיפרגואיג .5
 תודוקנ ןיב הנחבהה ללוכ ,ןיישעת-רחוסה ןיבל יאלקחה-ןאצה-העור ןיב הנחבהל ומרת ,המאתהב
 .תונושה םהיתובוגתו םטבמ

 לש יתרבחה ןכרע תא ללכה ךירעה ובש ןפואל םאתהב תודמעמ ורצונ הגרדהב – תוֹיתרבח .6
-טילשה ,הרומ-ןהוכה ןיב תונחבהה ויה הז גוסמ רתויב תומדקומה תוקולחה ןיב .תונושה תוצובקה
 לעבל ךופהל היה לוכי אל םלועמ דבעה .םידבעהו םיטושפה םידבועה ,רחוסה-ןוהה לעב ,םחול
 .ןוהה ילעב תורושל ףרטצהל רוחבל היה לוכי ריכשה דבועה םיתיעלש יפ-לע-ףא ,ןוה

 וקלחתה םידבועה .תודליגו תוטסק ססבל וטנ םה ךכ ,תועוצקמה וברתהש לככ – תוֹיעוצקמ .7
 םהירחאלו ,םינמוימה םידבועה ,םיאפרמה תוברל ,םייעוצקמה תודמעמה :תוצובק שולשל
 .םינמוימ-יתלבה םידבועה

 תולומחה יככותב ןמצע ןהלש תודמעמה תא ובינה תומדקומה םינודעומה תותכ – תוֹיתד .8
 תיתרבח הצובקל םתוכייתשהל רבכמ הז ומרת םינהוכה לש תויטסימהו תוקידאהו ,םיטבשהו
 .תדרפנ

 המרג – הנותנ תילאירוטירט הדיחי וא – המוא ךותב רתוי וא םיעזג ינש לש םתוחכונ – תוֹיעזג .9
 לש תאז ומכ ,ודוה לש תירוקמה תוטסקה תכרעמ .עבצ סיסב לע תוטסק תעפוהל ללכ-ךרדב
 .עבצ לע הססבתה ,תמדקומה םירצמ

 ייח לכ ךשמב באה לש ותחגשה תחת רענה רתונ ,םיטבשה ברקב .םירגובו םיריעצ – ליג .10
 .היאושינל דע הּמיא תחגשה תחת הראשוה הרענהש דועב ,באה
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 רשאכ ,םלואו ,תחתפתמ היצזיליוויצ רובעב חרכה תניחבב םניה םידיינו םישימג םייתרבח תודמעמ
 תיתרבחה תוביציה לש ריחמה ,תונבאתמ תויתרבחה תומרה רשאכ ,הטסקל ךפוה דמעמה
 היעבה תא תורתופ תויתרבחה תוטסקה .תישיאה המזויה לש התחפהב יוטיב ידיל אב תרפושמה
 תוענוֹמו תינדיחיה תוחתפתהה תא תודחב תומצמצמ ןה ךא ,היישעתב דיחיה לש ומוקמ תאיצמ לש
 .יתרבח הלועפ-ףותיש השעמל

 םדאה םתוא דימשי רשא דע ,םנכ לע םייתרבחה תודמעמה וראשיי ,יעבט ןפואב ורצונש רחאל
 ,םיילאוטקלטניאה ,םייגולויבה היבאשמ לש ןובנ לועפת תועצמאב ינויצולובא ןפואב הגרדהב
 :ןוגכ ,תמדקתמ היצזיליוויצ לש םיינחורהו

 רבדל .םיתוחנ םיישונא םינז לש תיביטקלסה הדמשהה – םייעזגה םינעטמה לש יגולויב שודיח .1
 .התומת-ינב ןיב ררושה ןויוושה רסוחמ הברה קוחמל הייטנה הייהת הז

 .הז ןיעמ יגולויב רופיש ךותמ ולעי רשא ,תרפושמה המצועה ילעב תוחומה לש יכוניח ןומיא .2

 .התומתה ינב ןיב תוערהו הווחאה ירשק תושוחת לש תיתד הצאה .3

-ףא ,םיקוחרה םיידיתעה םימוינלימב קר תמא לש תוריפ בינהל תויושע הלאה תולועפה ,םלואו
 לש ינלבסו ןובנ ,יטנגילטניא לועפת תובקעב ידיימ ןפואב לוחל יושע בר יתרבח רופישש יפ-לע
 תא םירמ רשא המצועה-בר ףונמה הניה תדה .תיתוברת המדיק לש וללה הצאהה ימרוג
 הליגרו האירב תעד לש ןעשמה תדוקנ אלל המצוע לכ תרדענ איה ךא ,סואכה ןמ היצזיליוויצה
 .םיליגרו םיאירב השרות ימרוג לע החטבב תססבתמה

 םדא תויוכז .9

 .םייח םתוא תא וב תויחל םלועה תאו םייחה תא אלא ,ןהשלכ תויוכז םדאל הנקמ וניא עבטה
-םינפ שגפמ לש הריבסה האצותה ןמ קיסהל ןתינש יפכ ,תויחל תוכזה תא הנקמ אל וליפא עבטה
 הרבחה לש תירקיעה התנתמ .יביטימירפה רעיב בער רמנ ןיבל שומח-יתלב םדא ןיב םינפ-לא
 .ןוחטיבה הניה םדאל

 :ןה הלא ,תיחכונה תעבו ,היתויוכז לע הרבחה הדמע הגרדהב

 .ןוזמ תקפסא לש ןוחטיב .1

 .תוּנכוּמ תועצמאב ןוחטיב – תיאבצ הנגה .2

 .יתרבחה רדסה-יאו תישיאה תומילאה תעינמ – ימינפה םולשה רומיש .3

 .החפשמה דסומ ,ןיאושינ – תינימ הטילש .4

 .תולעבל תוכזה – ןיינק .5

 .תוצובק ןיבו םידיחי ןיב תורחת םודיק .6

 .םיריעצל ןומיאו ךוניח תקנעה .7

 .יתיישעת חותיפ – רחסהו רחסמה םודיק .8

 .לומגתבו הדובעה יאנתב רופיש .9
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 תורחאה תויתרבחה תויוליעפה לכ תא םמורל תנמ-לע יתד ןחלופ לש שפוחל תוּברעה .10
 .חור ידי-לע תוֹענוּמל ןתכיפה תועצמאב

 תויוכז ,םלואו .תויעבט תויוכז םיתיעל תונוכמ ןה ,עדונ-וניא ןרוקמו תוקיתע ןניה תויוכזה רשאכ
 אל תווהמ ןהש םושמ ,םלועל-תונתשמו תויסחי ןה .תויתרבח ירמגל ןה ;תויעבט תמאב ןניא םדא
 תורחתה תעפותב םילשומה םיסחיב תורכוּמה תומאתהה – קחשמה יללכ תא רשאמ רתוי

 .הדמתהב הנתשמ רשא ,תישונאה

 לש םתודרשיה .תרחא הפוקתב ךכ בשחיהל אלש לולע תחא הפוקתב ןוכנכ בשחיהל יושעש המ
 יהשלכ תיעבט תוכז םהל שיש הדבועה ןמ עבונ ונניא םירגפמו םימוגפ םישנא לש לודג רפסמ
 תועצמאב ,םויה לש הרבחהש ךכמ טושפ אלא ,םירשעה האמה לש היצזיליוויצה לע ךכ דיבכהל
 .תאז הביתכמ ,תומכסומה

 תויוכזהו ,רחא והשימל ךייש היה םדא לכ זא ;םדא תויוכז טעמ ךא ורכוה םייניבה ימי לש הפוריאב
 דרמהו .הייסנכה וא הנידמה ידי-לע וקנעוה רשא ,םינפ אושמ וא ,רתי-תויוכז תניחבב ךא ויה
 .םיווש םידלונ םדאה ינב לכש הנומאלַ ליבוהש ךכב ,הדימה התואב יוגש היה וז האיגשב

 תא בייחת הנידמהש ךכ לע ושקעתה דימת םה ;תויוכז ןויוושל ונעט דימת םיתוחנהו םישלחה
 םימעפ רשא םיכסח םתוא לע םתוא תוצפל ףאו ,םהיתונוצר תא קפסל םינוילעה תאו םיקזחה
 .םה םתולצע לשו םתושידא לש תיעבטה האצותה םניה ידמ תובר

 המצע תוברתה וליפא .עבטב םייק וניא אוה ;היצזיליוויצה לש רצות וניה הזה ןויוושה לאידיא ,םלואו
-יתלב דואמה תויתוברתה תולוכיב ,םדאה ינב ןיב עובטה ןויוושה רסוח תא ץרחנ ןפואב המיגדמ
 םדאה תא ךילשי ,הרואכל יעבט ןויווש לש תינויצולובא-יתלבהו תימואתפה ותמשגה .םהלש תווש
 הלוכי הנניא הרבחה .םייביטימירפה םינדיעה לש םיסגה םיגהנמה לא רוחאל הרהמ דע תברותמה
 טרפ לכ לש תונתשמה ויתויוכז תא להנל חיטבהל הלוכי איה ךא ,לוכל תויוכז ןויווש חיטבהל
 הוולשו תנגוה תונמדזה עבטה לש דליל קפסל ,הרבחה לש התבוחו הניינע והז .קדצבו תוניגהב
 לש תמיוסמ הדיממ תונהיל תעב הבו ,תימצעה-החצנהב ףתתשהל ,ימצעה-רומישה תא שקבל
 .ישונאה רשואה תא הווהמ ולא תשולש לש םוכסהשכ ,ימצע-קופיס

  קדצה לש היצולובאה .10

 יטרואית וניה עבטב קדצה .תואיצמה ןמ רבד וב ןיאו ;םדא ידי השעמ הירואית וניה יעבטה קדצה
 תואצותה ובש ענמנ-יתלבה ןפואה – קדצ לש דחא גוס ךא קפסמ עבטה .ןיטולחל ינוידב ,ןיטולחל
 .םימרוגה תא תומאות

 היה קדצה ןכלו ,ול תועיגמה תויוכזה תלבק וניה ,םדאה ידי-לע שפתנ אוהש יפכ ,קדצה שוריפ
 תתמ הל רשא תעד לש ביכרמ תויהל יושע טלחהב קדצה גשומ .תגרודמ תוחתפתהל ןותנה ןיינע
 .ללחה תומלועב םלשומ ןפואב םויק ידכל חיגמ וניא םעפ-ףא אוה ךא ,חור

 המ לאש אל ארפה ,תוומ לש הרקמב ,ךכ .תוישיאלְ תועפותה לכ תא סחיי יביטימירפה םדאה
 ןיטולחל םלעתה עשפ לע שנועה לש ןידה רזגו ,גגושב חצרה רכוה אל ,ךכיפל ?ימ אלא ,ותוא גרה
 .םרגנ רשא קזנל םאתהב ןתינ ןידה רזג ;עינמה ןמ

 .קוח ישנאב ךרוצ היה אל ;ןירשימב רוביצה תעד הלעפ רתויב תמדקומה תיביטימירפה הרבחב
 ,ךכיפל ;ותוגהנתהל םייארחא ויה םדא לש וינכש .תויטרפ לכ התייה אל םייביטימירפה םייחב
 ירבחל היפלש הירואיתה סיסב-לע הלהנתה הרבחה .םיישיאה ויניינעב טטחל תוכזה םהל התייה
 .טרפ לכ לש ותוגהנתהב ,הטילש לש תמיוסמ הגרד ףאו ,ןיינע תויהל בייח הצובקה

 וז הדבוע ;םינהוכהו םיאפרמה תועצמאב קדצ וטילשה תוחורהש הנומאה הררש רתויב םדקומ
 יוליגל תומדקומה תוטישה .םינושארה קוחה ישנאלו עשפה ילגמל ךופהל וללה םירדסל המרג
 רשאמ רתוי אל ויה הלאה תוירברבה תויוסנתהה .באכבו שאב ,לערב תושק תויוסנתה וללכ עשפ
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 השענ רשאכ :אמגודל .קדוצ ןפואב תועדה יקוליח תא חרכהב ובשיי אל ןה ;תוסג טופיש תוקינכט
 .יאכזל בשחנ אוה יזא ,איקה םשאנה םא ,לערב שומיש

 שיא דשח םא :ןיאושינה ייחב המשאל ןחבמ ,וללה תונויסינה ןמ דחא תא תראתמ הנשיה תירבה
 יוקיש ןהוכה ןיכה ןכמ רחאל ;ויתודשח לע ריהצהו ןהוכה לא הּאיבה אוה ,תונמאנ רסוחב ותשאב
 ,הללקב םימויא ללכ רשא ,גוהנה סקטה רחאל .ןכשמה עקרקמ רפעמו םישודק םיממ בכרוהש
 םימה ואב" יזא ,המשא התייה השיאה םא .ארונה יוקישה תא םוגלל תמשאומה השיאה הביוח
 ."הּמָּעַ ברֶקֶבְּ הלָאָלְ השָּׁיאִהָ התְָיהְָו ,היכרי ולפנו הנטב תא וטבצ ,םירִמָלְ וכפהו הכות לא םירראמה
 ,םהשלכ תיזיפ הלחמ ינמיס תוארהל ילבמ ףנוטמה יוקישה תא עומגל החילצה יהשלכ השיאו היהו

 .יאנקה הלעב לש תומשאהה ןמ התכוז איה יזא

-וד .םיטבשה לכב טעמכ ,רחא וא הזכ ןמזב ,תוגוהנ ויה הלאה תויתצלפמה עשפה חונעפ תוטיש
 .ןויסינב טפשמה לש ינרדומ דירש וניה ברקה

 טופיש תוקינכטב ושמתשה ,םירחא הצחמל-םיתברותמ םיטבש ןכו ,םירבעהש ךכ לע הומתל ןיא
 ורמשי םילוקש םישנאש םיהדמ טלחהב ,םלואו ;הנש םיפלא-תשולש ינפל הלאכש תויביטימירפ
 ריהבת יכ תננובתמה הבשחמה לע המוש .שדוק יבתכ ףסוא ךותב הזכש ירברב דירש ןכמ-רחאל
 חונעפל עגונב תונגוה-יתלב הכ תוארוה והשלכ התומת-ןבל הנתנ אל םלועמ תיהולא היווה ףאש
 .ןיאושינה ייחב תונמאנ-רסוחל דשח לש טופישלו

 םיטבשה לכ .שפנ תחת שפנו ןיע תחת ןיע :לומגה לש המקנה תשיג תא הרבחה הצמיא םדקומב
 םלואו ,םייביטימירפה םייחה תילכתל הכפה המקנה .םדה תמקנ לש וז תוכזב וריכה םיחתפתמה
 תד לש הּירומ וזירכה םלועמ .וללה םימודקה טבשה יגהנמ תא יונישה תילכתב זאמ התניש תדה
 ןמ הברהב הנוש היה אל םדק ימי לש המקנה גרֶה ."םיהולא רמא ',םלישו םקנ יל'" יכ תולגתהה
 .בותכ-יתלב קוח לש הלתמאה תחת ונא-ונימי לש חצרה

 הנומא ךותמ תמ אוה ,וייחב םוקנל לגוסמ היה אל םדא םא .הצופנ המקנ תטיש התייה תודבאתהה
 םויאה םצע ,רתויב הצופנ התייה וז הנומאש ןוויכמו .וביוא לע ומעז תא ליטהלו חורכ רוזחל לכויש
 םדאה .רשפתהל ול םורגל תנמ-לע ,בור-יפ-לע ,קיפסה ביואה לש ותיב ןתפמ לע תודבאתהב
 דומילה םלואו ,הצופנ התייה תוטוז לשב תודבאתהה ;םייחה תא דחוימב בישחה אל יביטימירפה
 ודחאתה םינורחאה םינמזבש דועב תאז ;רכינ רועישב הזה גהונה תא תיחפה םיטמאלאדה לש
 ,תאז תמועל .רתוי םייוצרלו םיקותמל םייחה תא ךופהל תנמ-לע היפוסוליפהו תדה ,תוחונה ,יאנפה
 .וז הקיתע המקנ תטישל תינרדומ הליבקמ ןניה בערה תותיבש

 .יטבש ןיינעכ םדה ךוסכס תרדגהל עגנ רתויב םימדקומה םימדקתמה יטבשה קוחה יחסונמ דחא
 םלישש יאנתב ,ךכ לע שנעיהל ילבמ ותשא תא חוצרל םדא היה לוכי זא וליפא יכ ןייצל רזומ ךא
 תא עגפנה תחפשמל םיריתמ ןיידע ונא-ונימי לש םיסומיקסאה ,תאז תמועל .התרומת אולמ הילע
 .חצר הז אהי וליפאו ,עשפ עוציב לע שנועה תא לעופה לא איצוהלו טילחהל תוכמסה

 וויה ולא תוסנק .ןישנוע תוסנק תעיבק ,ובאטה תרפה לע תוסנק תלטה התייה תרחא תומדקתה
 הנפואל ךפה ףא "שפנ רפוכ" םלשל גהונה .תירוביצה הפוקה לש תונושארה תוסנכהה תא
 ףלח בר ןמז ;רקבב וא םישנב בור-יפ-לע ומלוש הלאכש ןיקיזנ ימוכס .םדה תמקנ תא הפילחהש
 ןויער לש ותוהמש ןוויכמו .עשפ עוציב לע שנועכ ,םייפסכ םייוציפ ,םייפסכ תוסנק ולטוה םרטב
 ,קזנ לע יוציפכ םלשל ןתינ היה ותואש ריחמ היה רבד לכל רבד לש ופוסב ,יוציפה היה שנועה
 יכ דמיל השמ .שפנה רפוכ םולשת גהונ תא ולטיב רשא םינושארה ויה םירבעה .םדא ייח תוברל
 ."תמַוּי תוֹמ יכִּ ;תוּמל ,עשר אוה רשא ,חצור שפנל רפוכ וחקית אל"

 עוציב .טבשה ידיב ךכ-רחאו ,הלומחה ידיב ןכמ רחאל ,החפשמה ידיב קדצה השענ הליחתב ,ךכו
 ידיב המשוהו החפשמה תוצובקמו םיטרפה ידימ המקנה הלטינ ובש ןמזב לחה תמא לש קדצ
 .הנידמה ,תיתרבחה הצובקה
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 ,םיבר םימודק םיטילש ידי-לע רכוה אוה .ץופנ גהונ תניחבב רבעב היה םייחב הפירש לש שנועה
 יפוא םיאשונה ולא דחוימבו – םיבר םיעשפ יעצבמ יכ ביתכה ףא ןורחאהו ,השמו יברומח תוברל
 – רחא ליבומ חרזא לש תב וא – "ןהוכ שיא תב" םא ,ךכ .דקומה לע הפירשב ושנעיי – רומח ינימ
 ."שאב התוא ףורשל" םירבעה גהנמ הז היה ,תיבמופ תוּנזל התנפ

 .תוומ שנוע אשנ רשא ןושארה עשפה התייה – טבשל םירבחב הדיגב וא "הריכמ" – הדיגבה
 לש הרקמב לטוה םינורחאה םינמזב וליפאו ,ידיימ תוומ היה רקב תבינג לע ילאסרבינואה שנועה
 םרוג הווהמ הנניא שנועה תרמוח יכ הלגתה ןמזה ףולחב ,םלואו .ההז שנוע םיסוס תבינג עשפ
 .לעופה לא שנועה לש ותאצוה תוריהמו ותואדוו םיווהמש יפכ ,ךרע-לעב עיתרמ

 ןתמ ;'ץנילה קוח תרוצב תאטבתמ בורל הצובקה תניט ,םיעשפ לע השינעמ הניא הרבחהש העשב
 תא םיגציימ ברקה-ודו 'ץנילה .הצובקה לש ימואתפה סעכה ןמ תוקמחתה ןפוא הוויה טלקמה
 .הנידמה ידיב ודיקפהלו לוועה לש יטרפה ןוקיתה לע רתוול טרפה לש תונוכנה רסוח

 טפשמ-יתבו םיקוח .11

 תולע םע ,ןיחבהל השקש םשכ שממ ,םיקוחל תומכסומה ןיב םירורבה םילדבהה תא ראתל השק
 רשאכ .תווהתהב הרטשמ תונקתו םיקוח ןניה תומכסומה .םויל הלילה ךפוה קוידב יתמ ,רחשה
 ,םיקיודמ םיקוח ידכל שבגתהל תורדגומ-יתלבה תומכסומה תוטונ ,ןמז ךרואל תוססבתמ ןה
 .בטיה תורדגומ תויתרבח תומכסומו תוישממ תונקת

 רתויו רתוי ךפוה אוה תומדקתמ תויצזיליוויצב ;רוסיא תניחבבו ,הליחתב ילילש דימת וניה קוחה
 ךכב ,תויחל תוכזה תא דיחיל הקינעהו ,ילילש ןפואב הלעפ תמדקומה הרבחה .החנמלו יבויחל
 ךורכ דיחיל ,שפוח לש וא ,תויוכז לש ןתמ לכ ."חצרת אל" הווצמה תא םירחאה לכ לע הפכאש
 ןויער לכ .יביטימירפה קוחה ,וּבאטה תועצמאב םשוימ הז ןיינעו ,ראשה לכ לש שפוחה תלבגהב
 קדצה לוהינו ,ילילש ןפואב הלוכ הנגרוא תיביטימירפה הרבחהש רחאמ ,ודוסימ ילילש וניה ובאטה
 טבשה ירבח לע קרו ךא וללה םיקוחה ףקות לח רוקמב ,םלואו .ובאטה תפיכא תרגסמב ללכנ
 לכב דרפנ יתא דוקב וקיזחה רשא ,םירבעה ידי-לע רתוי םירחואמ םימיב םגדומש יפכ ,םירחאה
 .םייוגל עגונה

 .רתוי תיתימאל תודעה תא ךופהל ץמאמה ןמ תעבונ איהו ,היטמאלאד ימיב וניה העובשה רוקמ
 דיעהל םיכסה אל דיחי ףא ,ןכל םדוק .ומצע תא םדאה לליק רשא הללק וללכ הלא ןיעמ תועוּבש
 .דלונ הב רשא הצובקה דגנכ

 רשא ובאט םתוא לש םתרפה תניחבב היה אטחהו ,תויטבשה תומכסומה לע הפקתה הוויה עשפה
 עשפה ןיב דירפהל ןולשיכה ןמ עבנ רשא בר לובלב ררש בר ןמז ךשמבו ;תוחורה תכימתמ ונהנ
 .אטחה ןיבל

 ,תויתרוסמה תומכסומה תומדב וב הכמת הרבחהו ,הגירהה לע ובאטה תא ןנוכ ימצעה סרטניאה
 םדאה ייח תא ךופהל תנמ-לע השולשה לכ ורבח ךכו ;ירסומ קוחכ גהונה תא השדיק תדהש דועב
 אלול ,וידחי דמעמ קיזחהל הלוכי התייה אל הרבחה םימדקומה םימיב .רתוי םישודקלו םיחוטבל
 יתרבחהו ירסומה הרטשמה חוככ ושמיש תולפטה תונומאה ;תדה תכימת תא תויוכזה ולביק
 ,ובאטה ,םיקיתעה םהיקוחש םלוכ ונעט םינומדקה .םיכשוממה םיינויצולובאה םינדיעה ךשמב
 .םילאה ידימ םהיתובאל ונתינ

 .קוחל הכפהו השבגתה רשא רוביצה תעד ,תכשוממ תישונא תוסנתה לש דגואמ םושיר וניה קוחה
 םירחואמה םיקסופה תוחומה ושביג ונממ רשא רבצנה ןויסינה לש םלגה רמוח תא וויה תומכסומה
 טושפ אוה ,ותקיספ תא קספ אוה רשאכ .קוח לכ היה אל םודקה טפושל .בותכה קוחה תא רתוי

 ."גוהנ ךכ" ,רמא
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 תא םיאתהל םיטפושה ץמאמ תא תגציימ ןידה תיב תוטלחהב תומדוק תוקיספל תוסחייתהה
 הרבחה יאנתל תגרודמ המאתה תרשפאתמ ךכ .הרבחה לש םינתשמה היאנתל םיבותכה םיקוחה
 .תרוסמה לש המישרמה התויכשמה דצל ,םיפלחתמה

 :םהיניבו ,םיבר םינפואב ובשוי שוכרל סחיב תוקולחמ

 .תקולחמב ןותנה שוכרה תדמשה .1

 .הזב הז ומחלנ םינעוטה – חוכב בושיי .2

 .ישילש דצ תטלחהל םאתהב – רושיג ךות בושיי .3

 .ןידה יתב ינפב ןכמ רחאלו – םינקזה ינפב רוערע .4

 תניחבב טושפ ויה םיטפושה ;םילהונמ ףורגא תוברק ישגפמ תניחבב ויה םינושארה ןידה יתב
 תיבב ברקל הסינכה םע .םילבוקמה םיקוחל םאתהב להנתי ברקהש ךכל וגאד םה .ברקה יטפוש
 רחאל יופצה סנקה תאו תויולעה תא תוסכל דעונ רשא ןודקיפ טפושה לצא דצ לכ דיקפה ,ןידה
 םיילולימ םינועיט ופילחה ןכמ רחאל ."קדוצה היה ןיידע קזחה" .ינשה דצה תא חצני דחא דצש
 .תויזיפה תוכמה תא

 הבירמה ןמ רטפיהל דעונש םשכ ,תוניגהב תובר הכ ךורכ היה אל יביטימירפ קדצ לש ןויערה
 הדימה לע רתי םערתה אל יביטימירפה םדאה ,םלואו .תיטרפ תומילאו ירוביצ רדס-יא עונמל ךכבו

 ןפואב הב ושמתשי המצועה ילעבש וילאמ ןבומ ךא הז היה ;קדצ-יאל בשחנ םויכש המ תובקעב
 םאתהב היצזיליוויצ לכ לש הדמעמ תא רתויב קיודמ ןפואב עובקל ןתינ ,ןכ-יפ-לע-ףאו .יכונא
 .היטפוש לש הרשויל םאתהבו הלש ןידה יתב לש תוניגהלו תוידוסיל

 תיחרזא תוכמס תאצקה .12

 יכ ןויסינה ןמ ודמל םוקיה ילהנמ .חוכה זוכיר ןיינעל עגנ לשממה לש היצולובאב ריבכה קבאמה
 ןמ יחרזאה לשממה תועצמאב יבטימה ןפואב םילהונמ םיבשוימה תומלועב םיינויצולובאה םימעה
 עורזהו תקקוחמה עורזה ,תעצבמה עורזה ןיב םלוה תוחוכ ןזאמ םייקתמ ובש לשממ ,יגוצייה גוסה
 .ןהיניב בטיה תומאותמ ןלוכ רשא תועורז ,תטפושה

 ילאידיאה לשממה ,תיזיפ המצוע לע ,חוכ לע תססובמ התייה תיביטימירפה תוכמסהש יפ-לע-ףא
 ידמ םיאלמ ויה תוירברבה ימי ,םלואו ;תלוכי לע תססובמ הב תוגיהנמה רשא תיגוציי תכרעמ וניה
 ךשוממה קבאמב חצינ רשא הז אוה ןדורה .תוליעיב לועפל יגוציי לשממל רשפאל ידכמ המחלמב
 םינקזה תצעומ לש תמדקומהו תרזובמה המצועה .דחואמה דוקיפה ןיבל תוכמסה תקולח ןיבש
 םיכלמ לש םתעגה רחאל .יטולוסבאה ךלמה לש ותוישיאב הגרדהב הזכרתה תיביטימירפה
 ועיפוה ןכמ רחאל ;הצחמל-םייטופיש-םיקקוחמ םיצעיימ םיפוגכ םינקזה תוצובק ורתונ םייתימא
 תופסאה ןמ דרפנב םיהובג ןיד יתב וננוּכ ףוסבלו ,םאותמ דמעמ תולעב םיקקוחמ תופסא
 .תוקקוחמה

 .םיבותכ-יתלבה םיירוקמה םיקוחה תא ,תומכסומה תא לעופה לא איצוה רשא הז היה ךלמה
 תעפוה יכ ףא .רבכמ הז השבגתה רשא רוביצה תעד תא ,הקיקחה יווצ תא ףכא אוה ,ןכמ רחאל
 .הריבכ תיתרבח תומדקתה הגציי איה ,הבכעתה תירוביצה העדל יוטיבכ םעה תפסא

 םינמזב .רוביצה תעד וא תרוסמה – תומכסומה ידיב הבר הדימב ולבגוה םימדקומה םיכלמה
 רובעב דעותמ סיסב ידכל הלאה תומכסומה תא היטנרואב תומואה ןמ המכ ושביג םינורחאה
 .לשממה

 ץמאל םהילע ;םהלש לשממה תוטיש תא רוציל םהילע ;תוריחל םיאכז היטנרוא לש התומתה ינב
 רוחבל םהילע ,ןכ ושעש רחאלו .םיילהנמ םיכילה לשו חרזא תויוכמס לש תורחא תוֹנמָאֲ וא תוקוח
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 רוחבל םהילע תקקוחמה עורזל םהיגיצנכ .רתויב םייוארהו םינמוימה םהיחאב םייללכ םילהנמכ
 קרו ךא .וזכש השודק הבוח אלמל תירסומו תילאוטקלטניא םירשכומ םניה רשא ולא תא קרו ךא
 םיטפושכ ורחבייש יואר ,בר ןויסינל תודוה המכוח ושכר רשאו ,תיעבט תלוכיב ונחינ רשא ולא
 .םינוילעהו םיהובגה ןידה יתבב

 – םהלש תוריחה תנמאב ורחבש רחאל – םהילע ,םתוריח לע רומשל םיניינועמ םדאה ינב םא
 םירבדה תא עונמל תנמ-לע ,הלש תח ילבל יושעהו יטנגילטניאה ,ןובנה שוריפה תא רשפאל
 :םיאבה

 .תקקוחמה וא תעצבמה עורזה ידי-לע קנעוה אל רשא חוכ לש לזג .1

 .תולפט תונומא יפודרו םירוב םיסיסתמ לש תומיזמ .2

 .תיעדמה המדקִה לש בוכיע .3

 .תטלוש תוינוניבהש העשב ררושה ןואפיק .4

 .םיירזכא םיטועימ לש ןוטלש .5

 .םינדור תויהל םיפאושה םיחקיפו םיינתפאש ידיב הטילש .6

 .הקינאפ לשב םיינסרה םישוביש .7

 .ןופצמה ירסח ידיב הערל לוצינ .8

 .הנידמה ידי-לע יוסימ תועצמאב םיחרזאה דובעש .9

 .תיתרבחהו תילכלכה תונגוהה ןולשיכ .10

 .הנידמל הייסנכה ןיב דוחיא .11

 .תישיאה תוריחה ןדבוא .12

 יגוצייה לשממה יעונמ לש םיתסווכ םילעופ רשא םייתקוחה ןידה יתב לש תורטמהו םידעיה םה ולא
 .ינויצולובא םלועב

 יצורע תכיפהב ךורכ ,םלשומל היטנרואב לשממה תא ךופהל דעונ רשא ,תושונאה לש הקבאמ
 יככותב חוכה תקולח רופישב ,םלועל םינתשמה הווהה יכרצל םתמאתהב ,םימלשומל להנמה
 תרוצ תמייקש יפ-לע-ףא .תמאב םימכח םניה רשא םיילהנמ םיגיהנמ לש םתריחבב זאו ,לשממה
 הטנלפ לכ לש םישנהו םירבגה יכ שרדנ אלא ,התוא ףושחל ןתינ ןיא ,תילאידיאו תיהולא לשממ
 .למע ידבו םטיאל התוא ולגי בחרמהו ןמזה ימוקי יבחרב הטנלפו

 ].ןודאבנ לש קדצ-יכלמ ידי-לע גצוה[


