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  78 ךמסמ

 םדא ימי רחאל לוגסה עזגה

 ,הימטופוסמב ,ןאכ .םינש ףלא-םישולש טעמכ ךשמב היצזיליוויצה שרע התייה היינשה ןדֶעֶ
 וגזמתה ולאשמ ,ןכמ רחאלו ,ץראה תוצק לא םהיאצאצ תא וחלשו דמעמ וקיזחה םימדאה םימעה
 םירבג םתוא ואצי הזה רוזאה ןמ .םיטידנאכ ועדונ םה ,קיגנאסה יטבש םעו םידונה םיטבשה םע
 המדקִה תא המוצע הכ הדימב וציאה רשאו ,םיירוטסיהה םינמזה ילעפמ תא ומזי רשא םישנו

 .היטנרואב תיתוברתה

 לש ונולשיכ רחאל רצק ןמזב לחה ,לוגסה עזגה לש תיראטנלפה הירוטסיהה תא ראתמ הז ךמסמ
 יעזג םע לוגסה עזגה ינב לש םתוגזמתה ךרד ךשמה ,הריפסה ינפל 35,000 תנש תוביבסב ,םדא
 15,000 תנש תוביבסל תכראותמו םיטידנאה םימעה תא הרצי רשא תוגזמתה – קיגנאסהו םידונה
 תנש תוביבסב ,הימטופוסמב םתדלומ תוצראמ תיפוסה םתומלעיהל דע האלהו – הריפסה ינפל

 .הריפסה ינפל 2000

 יתוברתו יעזג רוזיפ .1

 תיזיפה היצולובאה ,הכומנ המרב םיעזגה לש רסומהו תעדה ויה םדא לש ותעגה םעִש יפ-לע-ףא
 םדא לש ותמורת .היטסגילאק תדירמ הללוח רשא תושירדה לשב ,טעמכ ערפמ ןיאב הכישמה
 .היטנרוא ימע תא דואמ דע הממור ,תיקלח לשכנ הז לעפמ יכ ףא ,םיעזגה לש יגולויבה םדמעמל

 תילאוטקלטניאהו תירסומה ,תיתרבחה תומדקתהל רתויב ךרע-תלעב המורת ומרת ףא הווחו םדא
 .םהיאצאצ תוחכונל תודוה התומדקתה בצק תא דואמב הציאה היצזיליוויצה ;ישונאה ןימה לש
 םשו הפ .הטעומ תוברת ךא המייקתה הנש ףלא שמחו-םישולש ינפל לש םלועה לכב ,םלואו

 יעזגה רוזיפה .תויארפב הססובתה היטנרוא לש התיברמ ךא ,םימיוסמ תוברת יזכרמ ומייקתה
 :ןמקלדכ היה יתוברתהו

 רשא ,ינשה ןגב אצמנ תימדאה תוברתה לש ירקיעה זכרמה .םינוסמדאו םימדא – לוגסה עזגה .1
 .תידוההו תיברעמה תויצזיליוויצה שרע הז היה ,ןכאו ;תרפהו לקדיחה לש תורהנה שלושמב םקומ
 ףוחה ןמ החרזמ אצמנ רשא ,ינוסמדאה הטמה היה לוגסה עזגה לש ,ינופצה וא ,ינשמה זכרמה
 תוברתה תובבוסה תוצראה לא ואצי וללה םיזכרמה ינשמ .טפֶּוּק ירה דיל ,יפסכה םיה לש ימורדה
 .םיעזגה ללכ תומדקתה תא תידיימ וציאה רשא םייחה תמסלפו

 לש םירייש ףא םימייק ויה ,הימטופוסמב ,תורהנה אצומ דיל .םירחא םידונו םיירמוש-םדק .2
 םימדאה םע ןיטולחל וז הצובק הגזמתה ,םינשה יפלא ףולחב .היטמאלאד ימימ המודקה תוברתה
 תובר תוידונ תוצובק ,ללככ .תוידונה םהיתורוסמ תא םות דע ודביא אל םלועמ םה ךא ,ןופצמ רשא
 .ןכמ רחאל טשפתהו ךלה רשא לוגסה עזגה ידי-לע וגפסנ טְנבַלֶב ובשייתה רשא תורחא

 .ןוסמדא לש הטמל חרזממו ןופצמ תיסחי-םייגוציי םיבושיי השיש וא השימח וקיזחה םינודנאה .3
-וריא יבחרב ודרש םהלש םידדובמ םייאש דועב תאז ;ןאטסיקרוט יבחרב םירזופמ ויה ףא םה
 תשביה לש ןופצה תוצראב וקיזחה ןיידע וללה םיני'גירובאה .םייררהה םירוזאב דוחייבו ,היסא
 ידי-לע הפוריא לש הירושיממ רבכמ הז וקלוס םה ךא ,דנלנירגו דנלסיא םע דחי ,תיתייסא-וריאה
 .טשפתמה בוהצה עזגה ידי-לע רתוי הקוחרה היסא לש תורהנה יקמעמו לוחכה םדאה

 הנש ףלא-םישימחל לעמ היסאמ קחדנש רחאל תאז ,תוקירמאה תא סלכא םודאה םדאה .4
 .םדא לש ותעגה םרטב

 םימדקתמה םהיבושיי .היסא-חרזמב םתטילשב םיססובמ ויה םייניסה םימעה .בוהצה עזגה .5
 .טביטב םילבוגה םירוזאב ,תינרדומה ןיס ברעמ-ןופצב םייוצמ ויה רתויב
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 םיבוטה תוברתה יזכרמ םלואו ,הפוריא יבחר לכב םירזופמ ויה םילוחכה םישנאה .לוחכה עזגה .6
 תגיפס .הפוריא ברעמ-ןופצבו ןוכיתה םיה ןגא לש זא-ד םיירופה םיקמעב ומקומ םהלש רתוי

 היה אוה ,תאז דבלמ םלוא ,לוחכה םדאה לש ותוברת תא יתועמשמ ןפואב הבכיע םיילטרדנאינה
 .היסא-וריא לש םיינויצולובאה םימעה לכמ רתויב תוילגתה-אמצו ינקתפרהה ,ינפקותה םעה

-רודכ יעזג ללכ תא הללכ רשא – ודוהב םיעזגה לש הכובסה הגיזמה .תידִיִורָדְ-םדקה ודוה .7
 םירוזאה לש וזמ ההובג רתוי טעמ תוברת הקיזחה – רוחשהו םותכה ,קוריה תא דחוימבו ,ץראה
 .םיבבוסה

 רתויב םימדקתמה םהיבושיי תא ומייק וגידניאה עזג לש םינוילעה תודוסיה .הרהסב היצזיליוויצה .8
 ןמ םיבחרנ םינז הברקב האשנ וז הרוחש-וגידניא הצובק .לודגה הרהס רבדמ וניה םויהש המב
 .הכות לא וגפסנ רשא קוריה עזגה ןמו םותכה עזגה

 .ןוכיתה םיה ןגא וניה םויהש המ תא סלכא ודוהל ץוחמ רתויב גזוממה עזגה .ןוכיתה םיה ןגא .9
 םידונה םע ובברעתהו םורדה ןמ הרהסה יבשות םע ןופצה ןמ םילוחכה םישנאה ושגפנ ןאכ
 .חרזמה ןמ םימדאהו

-םירשעכ ינפל ,לוגסה עזגה ינב לש תולודגה תויוטשפתהה תליחת ינפל םלועה הנומת התייה וז
 ,ןאכ .הימטופוסמב תורהנה ןיבש ינשה ןגב הנכש תידיתע היצזיליוויצל הווקתה .הנש ףלא שמחו

 תונויערה לש הצפהל תורשפאה ,הריבכ היצזיליוויצל לאיצנטופ םייקתה ,היסא ברעמ-םורדב
 .םלועה ראש לא ןדע ימימו היטמאלאד ימימ ולצינ רשא םילאידיאהו

 םיימימשה םיפיקשמהו ,המצוע-ילעב ךא לבגומ רועישב םיאצאצ רוחאמ וריתוה הווחו םדא
 תבהו ןבה לש ולא םישרוי םמצע תא וכָזי דציכ תולגל תנמ-לע םייניע ןויליכב וניתמה היטנרואב
 .וגש רשא םיירמוחה

 ינשה ןגב םימדאה .2

 םהיתויעב תא רותפל תנמ-לע הימטופוסמ תורהנ ךרואל םדא לש וינב ולמע םינש יפלא ךשמב
 ןופצב רשא הנגהה יכרעמ תא ךופהל תנמ-לע ,םורדב תופצהב הטילשלו היקשהל תועגונה
 .הנושארה ןדע תליהתל רשאב םהיתורוסמ תא רמשלו תוסנל תנמ-לע ןכו ,םימלשומל

 יררועמו םימיהדמה םיסוֹפּאֶה ןמ דחא תא הווהמ ינשה ןגה תוגיהנמ ידי-לע הנגפוה רשא תויאורהה
 ןיטולחל ודביא אל םלועמ הלאה תואלפנה תומשנה .היטנרוא לש הירוטסיהב רתויב הארשהה
 תועפשה תא ףודהל תנמ-לע ץמואב ומחל ןה ,ךכיפל ;תימדאה המישמה תילכת םע רשקה תא
 םיחילש לש ביצי םרזכ םהיתונבו םהינב בטימ תא וחלשש תעב הב ,ביבס רשא םיתוחנה םיטבשה
 םילענה םימעה םלואו ,םאה תוברת תא וזה תוטשפתהה הנקור םיתיעל .ץראה לש םיעזגה לא
 .םמצע תא ומקיש דימת וללה

 תיללכה םתמרמ הברהב הובג המרב ויה םימדאה לש יתוברתה דמעמהו הרבחה ,היצזיליוויצה
 ברקבו ןודאמאו ןאו לש הקיתווה תובשייתהה ברקב קר .היטנרוא לש םיינויצולובאה םיעזגה לש
 ןדע לש היצזיליוויצה ,םלואו .וזל תוותשהל התייה היושע רשא היצזיליוויצ המייקתה םינוסמדאה
 העיגה רשא דע רדרדיהל הנודינ ךכיפלו – החתפתה אל איה – יתוכאלמ הנבמ התייה היינשה
 .תיעבט תינויצולובא המרל

 עגונה לכב תמדקתמ התייה אל איה ךא ,הריבכ תינחורו תילאוטקלטניא תוברת וירחא ריתוה םדא
 ידי-לע תלבגומ היצזיליוויצ לכ ,האצמה תוריפ חיטבהל תנמ-לעש םושמ תאזו ,ינאכמ רושכמל
 היצזיליוויצה .התושרל םידמועה קפסמה יאנפהו תדלוּמה תונואגה ,םינימזה םייעבטה םיבאשמה
 לש ותומ רחאל .הנושארה ןדע לש תורוסמה לעו םדא לש ותוחכונ לע הססבתה לוגסה עזגה לש
 םימדאה לש תיתוברתה םתמר ,םינשה יפלא ףולחב ומעמעתהו וכלה וללה תורוסמהש לככו םדא
 םיבבוסה םימעה לש םדמעמ לומ לא ידדה ןוזיא לש בצמל העיגה רשא דע ,הדמתהב הרדרדיה
 .לוגסה עזגה ברקב יעבט ןפואב וחתפתה רשא תויתוברתה תולוכיה לומ לאו
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 ןוילימ יצחו העבראכ תב תיתימא המוא םימדאה וויה הריפסה ינפל 19,000 תנש תוביבסב ,םלואו
 .םיבבוסה םימעה תא רבכמ הז ופטש םהיאצאצמ םינוילימש רחאל תאזו ;שיא

 םימדאה לש תומדקומה תויוטשפתהה .3

 ריבסמ הז רבדו ,םולש לש תוינדעה תורוסמה לע םינש לש םיבר םיפלא ךשמב רמש לוגסה עזגה
 םחליהל םוקמבִּ ,ןיסולכוא יצחלמ ולבסש תעב .םיחטש ושבכ םרטב בר ןמז ובכעתה עודמ
 יכ ףא .םירומ תומדב םירחאה םיעזגה לא םיבשותה יפדוע תא וחלש םה ,םיפסונ םיחטש שובכלו

 החיפה תיגולויב הניחבמ ,ןמז ךרואל וכשמנ אל וזה תמדקומה הריגהה לש תויתוברתה תועפשהה
 .ביבס רשא םימעב םייח חור םימדא םילגמו םירחוס ,םירומ לש וזה הגיפסה

 ,היסא רבע לא החרזמ ורדח םירחא ;סולינה קמע רבע לא הברעמ הליחתב ואצי םימדאה ןמ המכ
 הנופצ בחרנ ןפואב המדקתה רתוי םירחואמה םימיה לש תינומהה העונתה .טועימ וויה ולא םלואו
 ושע לודגה קלחה רשאכ ,הנופצ תדמתמ ךא תיתגרדה הפיחד וז התייה ,הרקיעב .הברעמ םשמו

 .הפוריא ךות לא יפסכה םיה ביבס הפקהב הברעמ זאו הנופצ םכרד תא

 םצעב םייוצמ ויה רבכ םימדאה לש םירוהטה םיטנמלאה ןמ םיבר ,הנש ףלא שמחו-םירשעכ ינפל
 רשא דע ,םימדא תוחפו תוחפל וכפה םה ךכ הנופצ ורדח םהש לככו .הנופצ םעסמב תומדקתהה
 דוחייבו ,םירחאה םיעזגה םע ןיטולחל םיגזוממ ויה רבכ םה – ןאטסיקרוט תא וסלכא הבש תעב –
 הפוריאל םתרידחב םלועמו זאמ וקיחרה עזגה-ירוהט םילוגסה םישנאה ןמ דואמ טעמ .םידונה םע
 .היסאל וא

 היסא ברעמ-םורד יבחרב ושחרתה הריפסה ינפל 10,000-ו 30,000 םינשה ןיבש הפוקתב
 תיברמ .ץרמנו ןתיא םעַ וויה ןאטסיקרוט תומר יבשות .ןדיעה תא ובציע רשא תויעזג תויוגזמתה
 םיבוטה ורמשנ ,וללה םיבושייה ןמ הנופצ דוע .ודוהל ברעמ-ןופצמ הרמשנ ןאו ימי לש תוברתה
 ילעב וללה םיעזגה ינש תא םברק לא םימדאה וגפס ,הנופצ םתעונתבו .םימדקומה םינודנאה ןיבש
 תא הרשפא איה ;םיבר םישדח תונויער ץומיאל הליבוה וז תוגזמתה .םילענה יפואהו תוברתה
 .תיתרבחה תוברתהו עדמה ,תונמאה תורוצ לכ תא דואמב המדיקו היצזיליוויצה תומדקתה

 ויה רבכ ,הריפסה ינפל 15,000 תנש תוביבסב ,תמדקומה תימדאה הריגהה תפוקת לש המויס םע
 תוברל וליפא ,םלועה לש רחא קלח לכב רשאמ היסא-זכרמבו הפוריאב םדא לש םיאצאצ רתוי

 םיימורדה םיקלחה .םילוחכה םייפוריאה םיעזגה ברק לא האלמ טעמכ תוננתסה הלח .הימטופוסמ
 םיברועמ םימדא לש םוצע רגאמב תוסלכואמ ויה ןאטסיקרוטו היסור תעכ תונוכמה תומדאה לש
 עזג ידי-לע וסלכוא ןוכיתה םיה תעוצרו הפוריא-םורד .םיבוהצו םימודא םיקיגנאסו םינודנא ,םידונב
 היסא .ימדאה ןזה ןמ טעמ םע – וגידניאו םיקורי ,םימותכ – קיגנאס ימע לשו םינודנא לש ברועמ
 .םרקיעב םינודנא ויה רשא םיטבש ידי-לע וקזחוה הפוריא חרזמ-זכרמ תוצראו הנטקה

 ,הימטופוסממ ועיגה רשא ולא לש םתומדב יתועמשמ קוזיח לביק וזה תעב רשא ,גזוממ ינועבצ עזג
 םירוחשה םימעה .תרפה קמע לש תמלענו תכלוהה תוברתה לש הּשוביכ תארקל םירצמב ןנוכתה
 .ןיטולחל טעמכ םידדובמ ויה ,םודאה עזגל המודבו ,הקירפאב רתוי המורד עונל ולחה

 םיעזגה .הפצה לשב ןוכיתה םיה ןגא לש וזו ,תרוֹצבַ לשב השבוש הרהסה רוזא לש היצזיליוויצה
 יטקראה רוזאב ןיידע םירזופמ ויה םינודנאה .תמדקתמ תוברת חתפל וחילצה אל ןיידע םילוחכה
 המורד םדקתה וגידניאה עזג .ולאככ ודמשוה םותכהו קוריה עזגה ינב .היסא זכרמ ירוזאבו

 .תכשוממה ךא תיטיאה תיעזגה ותורדרדיהב ליחתהל היה דיתע םש ,הקירפאב

 תא ססיב בוהצה םדאה ;תומדקתהב היוצמ הניא רשא היצזיליוויצ םע ,םנואפיקב וצבר ודוה ימע
 לש םיכומסה םייאב ולש היצזיליוויצה תא ןיידע לחה אל םוּחה םדאה ;היסא לש הזכרמב ותזיחא
 .טקשה סונייקואה

 הפוקתה תליחתל דוסיה תא החינה – םיבחרנ םילקא ייוניש הל וולנ רשא – וזה תיעזגה תרוזפתה
 רתוי תב הפוקת ינפ-לע וערתשה הלאה תומדקומה תוריגהה .היטנרוא לש היצזיליוויצב תיטידנאה
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 .הריפסה ינפל 15,000 תנש דעו הריפסה ינפל 25,000 תנש תוביבסמ ,םינש םיפלא-תרשעמ
 תנשל דעו הריפסה ינפל 15,000 תנש תוביבסמ וערתשה רתוי תורחואמה תויטידנאה תוריגהה

 .ךרעל הריפסה ינפל 6000

 םתוברת יכ דע היסא-וריא תא תוצחל תנמ-לע בר הכ ןמז שרדנ םימדאה לש םינושארה םילגל
 רמשל תנמ-לע תקפסמ תוריהמב וענ רתוי םירחואמה םיטידנאה קר .עסמה ךלהמב הבורב הדבא
 .הימטופוסממ אוהש לודג קחרמ לכב תינדעה תוברתה תא

 םיטידנאה .4

 םימעל ףסונב םידונה םע רוהטה ןזה ןמ לוגסה עזגה לש םיישארה םיגוזימה ויה םיטידנאה םיעזגה
 ןמ הברהב לודג זוחא םברקב םיאשונה ולאככ םיטידנאה תא בישחהל יואר ,ללככ .םיינויצולובאה
 רשא םימע םתוא ןויצל שמשמ יטידנא חנומה ,יללכ ןפואב .םיינרדומה םיעזגה רשאמ ימדאה םדה
 היטנרוא ינב .הרשע-שש יקלח דחאל תינימש ןיבש רועישב הלוגס התייה תיעזגה םתשרומ
 .םדא לש ומדמ הזה זוחאהמ תוחפ הברה םיליכמ ,םיינופצה םינבלה םיעזגה וליפאו ,םיינרדומה

-םירשעמ רתוי ינפל הימטופוסמל םיכומסה םירוזאב םימדקומה םיטידנאה םימעה לש םרוקמ
 םילגעמב ףקוה ינשה ןגה .םידונהו םימדאה לש גוזיממ םיבכרומ ויה םהו ;הנש ףלא שמחו

 הזה יעזגה ךותיהה רוכ לש הָירְפֶירִפֶּבְו ,לוגסה םדה רועיש תחפו ךלה םהב רשא זכרמ-יפתושמ
 זאד םיירופה הירוזאל םידונהו םימדאה םירגהמה וסנכנ רשאכ ,רתוי רחואמ .יטידנאה עזגה דלונ

 ביחרה רצונ רשא גזוממה עזגהו ,רתוי םילענה םיבשותה םע הרהמ דע וגזמתה םה ,ןאטסיקרוט לש
 .הנופצ יטידנאה סופיטה תא

 םימעה ימי ןמל היטנרואב עיפוה רשא םינבומה לכב רתויב בוטה ישונאה ןזה תא וויה םיטידנאה
 עזגהו ימדאה עזגה תויראשמ רתויב םיהובגה םיסופיטה בור תא וללכ םה .רוהטה ןזה ןמ םילוגסה
 .קוריהו לוחכה ,בוהצה םדאה לש רתויב םיבוטה םינזה ןמ המכ םג ,רתוי רחואמו ,ודרש רשא ידונה

-םדק ויה םה ;םינבל ויה אל םה .םירא-םדק ויה םה ;םירִאָ ויה אל וללה םימדקומה םיטידנאה
 התנקה רשא תיטידנאה תשרומה וז התייה ,םלואו .יחרזמ אל ףאו יברעמ םעַ ויה אל םה .םינבל
 הנוכמ רשא תיללכ תוינגומוה התוא תא ,םינבלה םיעזגה םשב הנוכמ רשא ,תינושל-ברה הגיזמל
 .תיזקווק

 רבדו ,םולשה רחא שופיח לש תוימדאה תורוסמה תא ורמיש לוגסה עזגה לש רתוי םירוהטה םינזה
 .ןעבטב תוולש תוריגה תניחבב רתוי וויה עזגה לש רתוי תומדקומה תועונתה עודמ ריבסמ הז
 וכפה – ינמחול עזג תע התואב וויה רשא – םידונה םינזה םע םימדאה ודחאתה רשאכ ,םלואו

 היטנרואב םעפ-יא ויח רשא רתויב םימכחהו םירשכומה אבצה ישנאל םהלש םיטידנאה םיאצאצה
 יאבצ רתויו רתוי יפוא הימטופוסמ ינב לש םהיתועונת ואשנ ךליאו וז הדוקנמו .םימיה םתואל דע
 .שממ לש םישוביכ לש תומד ושבלו

 וא קיגנאסה ןזמ רתוי הלודג תומכ .תוטטוש לש תויטנ םהל ויה ;םיינקתפרה ויה וללה םיטידנאה
 ופיקה רשא דע וחנ אל רתוי םירחואמה םהיאצאצ ,ןכ-יפ-לע-ףאו .םתוא ןזאל התטנ ינודנאה ןזה ןמ
 .רתויב תוקחורמה תושביה תנורחא תא וליג רשא דעו ,ץראה רודכ תא

 תויטידנאה תוריגהה .5

 תנשל דע תדמתמ הדירי התווח איה ךא ,הנש ףלא-םירשע ךשמב הרמשנ ינשה ןגה לש ותוברת
 .ריהזמ ןדיע וכנח דאסַוֹמאָ לש ותוגיהנמו תשֵ לש הנוהכה שודיח רשאכ ,הריפסה ינפל 15,000

 רחאל דיימ ואב ,היסא-וריא לכב ןכמ רחאל וטשפתה רשא ,היצזיליוויצה לש םימוצעה םילגה
 םיברועמה םידונה םע םימדאה לש בחרנה דוחיאה לשב תאזו ,ןגה לש הריבכה ותושדחתה
 .םיטידנאה לש םתריציל איבה רשא דוחיא ,םיבבוסה
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 הטלש תיטידנאה תוברתַה .הקירפא-ןופצו היסא-וריא יבחרב שדחמ עונל ולחה וללה םיטידנאה
 םישנא לש דימתמ םרז הציפ הפוריא רבע-לא תדמתמה הריגהה לעו ,גְנאָי'גְְנישִׂ דעו הימטופוסממ
 עזג לעכ םיטידנאה תודוא לע רבדל קיודמ הז אהי אל ,םלואו .הימטופוסממ ועיגה רשא םישדח
 םתריגהב םדא לש םיברועמה ויאצאצ ולחה ובש דעומל ךומסב אלא ,אדירג הימטופוסמב
 היה ןתינ אלש דע םיגזוממ הכ תויהל וכפה ינשה ןגב רשא םיעזגה וליפא ,תאזה תעב .תיפוסה
 .םימדא לאכ רתוי םהילא סחייתהל

 רשא םישדחה םישנאה לש םתומדב םידימתמ ןונעירו קוזיח הלביק ןאטסיקרוט לש היצזיליוויצה
 לש תומרב .רתוי רחואמ ועיגה רשא םיטידנאה םישרפה תומדב דחוימבו ,הימטופוסממ ועיגה
 ינודנאה בינה לש הגיזמ התייה איה ;תורצוויה ךילהתב תירִאָ הנוכמה הפשה התייה ןאטסיקרוט
 ןמ תובר .רתוי םירחואמה םיטידנאה לש הלא םעו םינוסמדאה לש םהיתופש םע רוזא ותוא לש
 רשא וללה םימדקומה םייתייסא-זכרמה םיטבשה ורביד הבש ךרדה ןמ תורזגנ תוינרדומה תופשה
 הקינעה וז המודק הפש .הימטופוסמ ירושימ לש םיהובגה םיקלחה תאו ודוה תא ,הפוריא תא ושבכ
 .ירִאָ הנוכמה ןוימד ותוא לכ תא תויברעמה תופשל

 חרזמבו ןופצב ונכש םלועה לש יטידנאה ןזה ןמ םיעבר השולש הריפסה ינפל 12,000 תנש דע
 השימחו-םישיש ,הימטופוסממ תיפוסהו תרחואמה תינומהה הריגהה השחרתה רשאכו ;הפוריא
 .הפוריאל וסנכנ וללה םינורחאה הריגהה ילגמ םיזוחא

 תורחא תובר תוצובקש דועב תאז ;ודוהלו ןיס-ןופצל םג אלא ,הפוריאל קר ורגיה אל םיטידנאה
 תוינופצה תוצובקל תיתועמשמ ומרת םה .םירחוסכו םירומכ ,םיחילשכ םלועה תוצקל דע ורדח
 המורד םלועמו זאמ ורדח םיטעומ םירחוסו םירומ קרו ךא ,םלואו .הרהסה לש קיגנאסה ימע לש
 היפוח ךרואל ןה הטמ ודרי םיברועמ םירִצמו םיטידנא ,רתוי רחואמ .סולינה אצוממ הקירפאב רתוי

 ועיגה אל םה ךא ,הוושמה וקל תחתמ הברה ,םייברעמה היפוח ךרואל ןהו הקירפא לש םייחרזמה
 .רקסגדמ דע

 םתוחכונו ;ודוה לש םיראה הישבוכ – רתוי רחואמו ,םידִיִורָדְ ונוכ רשא ולא ויה וללה םיטידנאה
 ושע הזה עזגה ינבמ םיבר .םיִנארָוּטה לש םינומדקה םהיתובא תא דואמב הרפיש היסא זכרמב
 םירחואמה םייניסה םינזל תויוצר תויוכיא ופיסוהו ,טביט ךרד ןהו גְנאָי'גְְנישִׂ ךרד ןה ,ןיסל םכרד תא
 ןיסו תיחרזמה ודוה ייא ,הזומרופ לא ,ןפי ךות לא ןכרד ושע תונטק תוצובק תעל תעמ .רתוי

 .ףוחה ךרדב ןיסל וסנכנ דואמ םיטעמ קר יכ ףא ,תימורדה

 ףוסבלו תונטק תוניפס לש יצב ןפימ עסמב ואצי הזה עזגה ברקמ םידיחי םיינשו-םישולש-האמ
 לש תלשושה תא וננוכ םה ,םידנאה ידילי םע תבורעת יאושינ תועצמאבו ;הקירמא-םורדל ועיגה
 םיבלשב תומדקתה תועצמאב טקשה סונייקואה תא וצח םה .הקניאה יטילשל ויה ןכמ רחאלש ימ
 םגו רתוי םיבר םג זא ויה תיזנילופה הצובקה ייא .םכרדב ואצמ רשא םיברה םייאב והתשהו ,םילק
 – םהירחא ובקע רשא ולאמ המכ םג ומכ – וללה םיטידנאה םיחלמהו ,םויכ רשאמ רתוי םילודג

 וחמצ םיטידנאה תרידחמ האצותכ .תיגולויב הניחבמ םידיליה תוצובק תא םעסמ ךלהמב וניש
 ךשמב .םימה ינפל תחתמ תעכ תויוצמ רשא ,הלאה תוצראב םיבר םיגשגשמ היצזיליוויצ יזכרמ
 .רבכמ הז ודבא רשא הלאה תוצובקה ןמ תחא לש ילהנמו יתד יזכרמ אחספה יא היה בר ןמז
 םיינשו-םישולש-האמ םתוא ,טקשה סונייקואה תא בר ןמז ינפל וצח רשא םיטידנאה ךותמ ,םלואו

 .הקירמא לש תוישארה תושביה לא םלועמו זאמ ועיגה רשא םידיחיה ויה

 6000-ו 8000 םינשה ןיב לח רשא ,יפוסה םרוזיפל דע וכשמנ םיטידנאה לש וללה הריגהה ישוביכ
 םירגאמה תא לדלדל וכישמה םה ךכ ,הימטופוסממ הצוחה ורהנ םהש לככו .הריפסה ינפל
 המוא לכלו .ביבס רשא םימעה תא יתועמשמ ןפואב וקזיחש תעב הב ,םתדלומ ץרא לש םייגולויבה
 תויבב םירשכומ ויה םה .רוצייו הקיזומ ,הקתפרה ,תונמא ,רומוה םמע ואיבה םה ועיגה הילא רשא
 תונומאה תא בור-יפ-לע הרפיש םתוחכונ ,תוחפה לכל ,הז בלשב .םיחמומ םיאלקח ויהו םייח-ילעב
 לש התוברת טא-טא הטשפתה ךכו .רתוי םיקיתווה םיעזגה לש רסומה יגהנ תאו תויתדה
 .טקשה סונייקואה ייאו הקירפא-ןופצ ,ןיס ,ודוה ,הפוריא רבעל הצוחה הימטופוסמ

 םיטידנאה לש תונורחאה תויורזפתהה .6
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 ינפל 6000 תנשל 8000 תנש ןיב תאז ושע הימטופוסממ םינורחא ואצי רשא םילגה תשולש
 יטבש ץחלב הימטופוסממ הצוחה חוכב ופחדנ וללה םירידאה תוברתַה ילג תשולש .הריפסה
 וביבס רשא םיחטשהו תרפה קמע ינכוש .ברעמב םירושימה ינכוש לש תודרטההו חרזמב תועבגה
 :םינוויכ רפסמב ,הנורחאה תינומהה םתריגה תעב ,ואצי

 םע גזמתהלו שובכל תנמ-לע יפסכה םיה ביתנ ךרד הפוריאל וסנכנ םהמ םיזוחא השימחו-םישיש
 .רתוי םימדקומה םיטידנאהו לוחכה םדאה לש הגיזמה – הנורחאל ועיפוה רשא םינבלה םיעזגה

 לש תומרה ךרד החרזמ וענ – תשֵ ינב םינהוכ לש הלודג הצובק הז ללכבו – םהמ םיזוחא הרשע
 דחי ודוה ךות לא רתוי רחואמ ופחדנ םהיאצאצמ םיבר .ןאטסיקרוט לאו ןאריא ירושימ לא םליע
 .ןופצה ירוזאמ םירִאָה םהיחא םע

 םשו ,גְנאָי'גְְנישִׂל וסנכנ ,הנופצ םעסמ ךלהמב החרזמ ונפ הימטופוסמ יבשותמ םיזוחא הרשע
 הזה יעזגה דוחיאה לש םירשכומה םיאצאצה תיברמ .םיבוהצה-םיטידנאה םיבשותה םע וגזמתה
 .בוהצה םדאה לש תינופצה הביטחה לש ידיימה רופישל תובר ומרתו ןיסל ןכמ רחאל וסנכנ

 .םירצמל וסנכנו ברע יאה יצח תא וצח וללה םיסנה םיטידנאה ןמ םיזוחא הרשע

 לקדיחה תורהנ אצומ ביבס ףוחה זוחמב רתויב הנוילעה תוברתה – םיטידנאה ןמ םיזוחא השימח
 רשא םיתוחנה םיטבשה ישנא םע תבורעתה יאושינ ינפמ םמצע לע ורמש רשא ולא – תרפהו

 םימדאהו םידונה םינזה ןמ םיבר לש םתודרשיה תא הגציי וז הצובק .םהיתב תא בוזעל ובריס ,ביבס
 .םילענה

 ובברעתה רשא – םהיאצאצ יכ ףא ,ןיטולחל טעמכ הזה רוזאה תא םיטידנאה וניפ 6000 תנשל דע
 םוחלל תנמ-לע םש ורתונ – הנטקה היסא לש םינודנאה םעו ביבס רשא קיגנאסה יעזג םע דואמ
 .רתוי הברה רחואמ דעומב םייחרזמהו םיינופצה םישלופב

 רשא םיתוחנה םינזה לש הלדגו תכלוהה הרידחה לש היטעב םייתסה ינשה ןגה לש תוברתה ןדיע
 גשגשל הכישמה םשו ,ןוכיתה םיה ייאו סולינה רבע לא הברעמ הענ היצזיליוויצה .ביבסמ
 םישנא לש הז ןסורמ-יתלב ףטשו .ורדרדיה הימטופוסממ היתורוקמש רחאל הברה םדקתהלו
 רשא ,םיינופצה םירברבה ידי-לע הימטופוסמ לש רתוי רחואמה הּשוביכל עקרקה תא ןיכה םיתוחנ

 תברותמה דירשה ךישמה רתוי תורחואמ םינשב וליפאו .םירשכומה םינזה תויראש תא וקליס
 .וללה חורה יסגו םירוּבה םישלופה תוחכונ לע רמרמתהל

 הימטופוסמב תונופטישה .7

 תונופטישה ;תומיוסמ תונועב םהיתודג לע םילוע תורהנה תא תוארל םילגרומ ויה תורהנה ינכוש
 םייגולואיג םייונישמ האצותכ ,םלואו .הנש ידמ םהייחב ורזח רשא תוערואמ ויה וללה םייתפוקתה
 .תושדח תונכס וילע ומייא ,הימטופוסמ לש קמעל ןופצמ םיגרודמ

 ברעמ-ןופצמו חרזמ-ןופצמ רשא ולא ןכו ,ןוכיתה םיה לש םייחרזמה ויפוח ביבס םירהה
 תחתמ לא הנושארה ןדע לש התעיקש רחאל םינש יפלא ךשמב םמורתהל וכישמה ,הימטופוסמל
 הדבועו ,הריפסה ינפל 5000 תנש תוביבסב דואמ הצאוה המדאה לש וז תוממורתה .םימה ינפל
 תונופטישל ביבא ידמ המרג ,םיינופצה םירהב םיגלשה תדיריב תיתועמשמ היילע ףוריצב ,תאז

 ירוזא יבשות רשא דע ורימחהו וכלה ולא ביבא תונופטיש .תרפה קמע יבחר לכב םידקת ירסח
 םירע תורשע םינש ףלאל בורק ךשמב .םייחרזמה המרה ירוזא לא רבד לש ופוסב וקחדנ רהנה
 .וללה םיבחרנה תונופטישה לשב ןיטולחל טעמכ ושטננ

 םילבבה יבשב ויה רשא םיירבעה םינהוכה ושקיב רשאכ ,ןכמ רחאל הנש םיפלא-תשמח טעמכ
 לכ תא דחי רבחל דואמ ושקתה םה ,םדא לא הרזח ידוהיה םעה לש תלשושה רחא תוקחתהל
 םלועה לכל תתל ,המישמה תא שוטנל ןויערה הלע םהמ דחא לש וחומבו ;רופיסה לש תוכיתחה
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 לש ואצומ רחא תוקחתה םשל ףידע בצמב תויהל ךכו ,חונ לש לובמה ימיב ותועשרב עובטל
 .חונ ינבמ דחא לא רשיה םהרבא

 םיעזג .תוילאסרבינוא ןניה ץראה רודכ ינפ ללכ תא םימה וסיכ הבש הפוקת תודוא לע תורוסמה
 יכנתה רופיסה .רבעה ינדיע ךלהמב םש-יא ימלוע-ללכ לובמ תודוא לע רופיסה תא םירפסמ םיבר
 וננוכ זאמ .לבבב יבשה ךלהמב םיירבעה םינהוכה לש האצמה וניה לובמהו הביתה ,חונ תודוא לע
 ויה ץראה רודכ ינפ הבש הדיחיה םעפה .ילאסרבינוא לובמ היה אל םלועמ ,היטנרואב םייחה
 .עיפוהל השביה הלחה םרטב ןוקיאכראה ינדיע ךלהמב התייה םימב ןיטולחל םיסוכמ

 בתכה לע הלעה אוה .ךרֶאֶל ךומסב רהנ תודג לע בושיי ,םרַאָמ ןניי היה אוה ;יח ןכא חונ ,םלואו
 ותוא ואר רשא לע געל לש תונוטיקל הכז אוה .הנשל הנשמ רהנה תיילע לש םימיה םושיר תא
 יואר יכ ןכו ,הריס תומדבו ץעמ םיתבה לכ תא תונבל ץעיימו רהנה קמע דרומבו הלעמב דעוצ
 גהנ אוה הנש ידמ .תונופטישה תנוע ברקתה םע הליל ידמ תיבה ןוּפיס לע םייחה ילעב תא םקמל
 דע ורתונ רשא םימיה רפסמל רשאב עירתהלו רהנה תודג לע רשא םינכשה םיבושייה לא תכלל
 לשב תאז – דואמ דע םייתנשה תונופטישה ומצעתה הבש הנשה העיגה ףוסבל .תונופטישה אוב
 קרו ךא ;רפכה תא לילכ הקחמ םימה לש הריהמה םתיילעש ךכ – ליגרה ןמ הלודג םימשג תומכ
 .םהלש הריסה תיבב ולצינ תידיימה ותחפשמו חונ

 תפוקת לש המויס םע .תיטידנאה היצזיליוויצה לש השוביש תא ומילשה וללה תונופטישה
 והשלכ דירש רתונ םירמֵושה ברקבו םורדב קרו ךא .היה אלכ ינשה ןגה היה ,וזה תונופטישה
 .רבעה תליהתל

 הימטופוסמ לש וללה םירוזאב םייוצמ ,רתויב תוקיתעה תויצזיליוויצה ןמ תחא ,וז לש הירייש
 תחת היטמאלאד ימימ רתוי ףא םיקיתע םידירש םימייק ,םלואו .םהל ברעמ-ןופצו חרזמ-ןופצמו

 .ןוכיתה םיה לש יחרזמה והצקל תחתמ העוקש החנ הנושארה ןדעו ,יסרפה ץרפמה ימימ

 םיטידנאה ינורחא – םירִמֵוּשה .8

 לש היצזיליוויצה לש יגולויבה הרדשה דומע תא הרבש םיטידנאה לש הנורחאה תורזפתהה רשאכ
 ולא ויה .תורהנה אצומל ךומסב ותדלומב רתונ הזה הלענה עזגה ברקמ ןטק טועימ ,הימטופוסמ
-לע-ףא תאזו – םאצומב םיטידנא רקיעב תויהל וכפה םה הריפסה ינפל 6000 תנשבו ,םירמוּשה
 לש תוקיתעה תורוסמה לע ורמש םהו – הייפואב תידונ קרו ךא טעמכ התייה םתוברתש יפ
 .הימטופוסמב םינורחאה םיטידנאה ויה ףוחה ירוזא לש וללה םירמוּשה ,ןכ-יפ-לע-ףא .היטמאלאד
 חכוויהל ןתינש יפכ ,יעבדכ םיגזוממ רבכ הימטופוסמ לש םיעזגה ויה הזה רחואמה דעומב ,םלואו

 .וז הפוקתמ םירבקב ואצמנ רשא תולוגלוגה יגוסמ

 הפילחה ךכו ,הפצוה רתוי הכומנהו הנושארה ריעה .תונופטישה תופוקתב דואמ הגשגש ןשָׁוּשׁ
 .הפוקת התוא לש םידחוימה תונמאה יצפח לש הטמכ השמישו ,רתוי ההובגה ,היינשה ריעה התוא
 םיפלא-תעבשכ ינפל .תורדקה תיישעת זכרמל רוּא הכפה ,תונופטישה תוטעמתה םע ,רתוי רחואמ
 דע רבכמ הז המדאה סלפמ תא הלעה תורהנה ףחסו ,יסרפה ץרפמה תודג לע רוּא הנכש הנש
 םירפושמ הטילש ילעפמל תודוה תונופטישה ןמ תוחפ ולבס וללה םיבושייה .םייחכונה ויתולובגל
 .תורהנה יכפש תובחרתהלו

 לש תוטישפמ בר ןמז הזמ ודרטוה לקדיחהו תרפה תורהנ יקמע לש םיוולשה האובתה ילדגמ
 ירוזאב תרבוגו תכלוה תרוצב לשב ,תעכ םלואו .ןאריא לש תומרה ןמו ןאטסיקרוטמ םירברב
 הברה תיניצר התייה וז השילפו .תרפה קמע ךות לא תבלושמ השילפ הלחה ,תומרה לש הערמה
 הדבועה .םיפלואמ םיסוס לש בר רפסמ וללה םידייצהו ןאצה יעור תושרב ויהש הדבועה לשב רתוי

 ןמז ךות .םורדמ םירישעה םהינכשל סחיב םוצע יאבצ ןורתי םהל התנקה םיסוסב םידיוצמ ויהש
 הצופנ רשא תוברתַה לש םינורחאה םילגה תא הצוחה וקחדו ,הלוכ הימטופוסמ תא ושבכ םה רצק
 .הקירפא-ןופצו היסא-ברעמ ,הפוריא יבחרב
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 לש רתוי םיבוטה םיטידנאה םינזה ןמ םיבר םהיתורושב ואשנ הימטופוסמ לש וללה םישבוכה
 םיטבשה .ןוסמדא לש יעזגה ןעטמה ןמ קלח תוברל ,ןאטסיקרוט ןופצ לש םיברועמה םיעזגה
 תויראש תא תוזירזבו ןוצרב וגפס – רתוי םיצרמנה ךא תוחפ םיחתופמה – ןופצה ןמ וללה
 תרפה קמעב ואצמנ רשא םיברועמ םימע םתוא ידכל וחתפתה זאו ,הימטופוסמ לש היצזיליוויצה
 תפלוחה היצזיליוויצה לש םיבלשה ןמ םיבר תוריהמב ויחה םה .הירוטסיהה תודלות תישאר םע
 וליפא םה .םירמוּשה תוברתַמ לודג קלחו םיקמעה יטבש לש תויונמאה תא וצמיא ,הימטופוסמ לש
 .ימואלה םמשכ לבב חנומה תא וצמיא ןכמ רחאלו ,ישילש לבב לדגמ תונבל ושקיב

 תויראש תא ושבכ אל םה ,תרפה קמע לכ תא ופטש םייחרזמ-ןופצה םירברבה םישרפהש העשב
 תודוה םמצע לע ןגהל ולכי וללה םירמוּשה .יסרפה ץרפמב רהנה אצומב ונכש רשא םיטידנאה
 ,םהלש תפעוסמה תויאבצה תולעתה תכרעמלו רתוי םיבוט קשנ ילכל ,רתוי ההובג היצנגילטניאל
 דחואמ םעַ ויה םה .וז לא וז תורבוחמה תוכרֵבמ היונבה םהלש היקשהה תכרעמל התוולנ רשא
 תיעזגה םתומלש תא רמשל וחילצה םה ךכו .הדיחא תיתצובק תד םהל התייהש ךכל תודוה
 ןמ תחא ףא .תודדובמ הנידמ ירע ידכל ולצפתה ברעמ-ןופצמ םהינכשש רחאל הברה תימואלהו

 .םידחואמה םירמוּשה לע רבגתהל הלכי אל הלאה םירעבש תוצובקה

 םירומכ םולשה ירחוש םירמוּשה תא דואמ ךירעהלו ןומא תתל ןופצה ןמ םישלופה ודמל הרהמ דע
 םהל ושחר ,חרזמבש ודוהל דעו ,ברעמב םירצממו ןופצמ רשא םימעה לכ .םירשכומ םילהנמכו

 .םייחרזא םיטילשכו רחס ילהנמכ ,היישעתלו תונמאל םירומכ םתוא ושקיבו בר דובכ

 ידי-לע רתוי תורחואמה הנידמה ירע וטלשנ ,תמדקומה תירמוּשה היצרדפנוקה תוקרפתה רחאל
 םירעה תא ושבכ וללה םינהוכה רשאכ קרו ךא .תשֵ ינב םינהוכה לש םידמושמה םהיאצאצ
 רוציל וחילצה אל וללה רתוי םירחואמה םירעה יכלמ .םיכלמ םמצע תא וניכ םה תונכשה
 ריעה לילאש הנימאה ריע לכ .םילילא תאנק לשב תאזו ,ןוֹגרְאסָ לש וימי םרטב הקזח היצרדפנוק
 םמצע ףיפכהל תונושה םירעה ישנא ובריס ךכיפלו ,םירחאה םילילאה ללכ לע הלענ וניה הלש
 .ףתושמ גיהנמל

 ,ןוגראס זירכה תע המייתסה םירעה ינהוכ לש וזה תכשוממה השלחה ןוטלשה תפוקת לש המויס
 תעלו .הל ביבס רשא תוצראהו הימטופוסמ ללכ שוביכב לחהו ךלמכ ומצע לע ,שׁיכִּ ריעה ןהוכ
 רשאכ ,םהב ואלמנו םינהוכ ידיב וטלשנ רשא ,הנידמה ירע קרפ תא המייס תאז תוחתפתה ,התע
 .הלשמ םייסקט םיגהנמו ינוריע לילאב הקיזחמ ריע לכ

 קמעה ירע ומחל הבש הכורא הפוקת העיגה ,שׁיכִּ ריעה לש וז היצרדפ לש התוקרפתה רחאל
 ,דכַּאָ ,רמֵוּשׁ ןיב תובר םימעפ ןוטלשה רבע זא וא .תונוילע גישהל תנמ-לע דימתמ ןפואב הלאה
 .ןשָׁוּשׁו רוּא ,hרֶאֶ ,שׁיכִּ

 רשא טיִווּגְה ינבלו טיִווּסְה ינבל םישק םידספה םירמושה ולבס הריפסה ינפל 2500 תנש תוביבסב
 דמעמ הקיזחה ךרֶאֶ .הלפנ ,תונופטישה תועבג לע התנבנ רשא תירמושה הריבה ,שׁגַלָ .ןופצמ
 םימִשֵה תורוש ךות לא םירמוּשה וגפסנ יברומח ןוטלש ןוניכל דע .דכַּאָ תליפנ רחאל הנש םישולש
 .הירוטסיהה ימי ירבדמ ורבע הימטופוסממ םיטידנאהו ,םיינופצה

 דעו יטנלטאה סונייקואה ןמ םידוונה וללותשה הריפסה ינפל 2000 תנשל דעו 2500 תנש ןמל
 םיעזגה יאצאצ ברקמ תיפסכה הצובקה לש תיפוסה תוצרפתהה תא וויה םירִֵנה .טקשה סונייקואל
 סורהל םירברבה וחילצה אלש המ תא .הימטופוסממ םיטידנאהו םינודנאה לש םיגזוממה
 .רתוי רחואמ בלשב ועיגה רשא םילקאה ייוניש תושעל וחילצה ,הימטופוסמב

 לש ופוסב .תרפל לקדיחה ןיב םתדלומ לש הלרוגו םדא ימי רחאל לוגסה עזגה ינב רופיס והזו
 המינפ הריגההו םילענה םימעה לש הצוחה הריגהה לשב הלפנ םהלש הקיתעה היצזיליוויצה ,רבד
 ןגה לש ותוברת ,םירברבה םישרפה ידיב קמעה שבכנ םרטב הברה ,םלואו .םיתוחנה םהינכש לש
 בינה רשא הסיסתה ןיערג תא םש הרציו ,הפוריאו הקירפא ,היסא רבעל תרכינ הדימב הטשפתה
 .היטנרואב םירשעה האמה לש היצזיליוויצה תא
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