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  81 ךמסמ

 תינרדומ היצזיליוויצ לש התוחתפתה

 רשא ,םלועה רופיש תוינכת לש לשוכה ןלוהינ לשב ומרגנ רשא תודרומלו תוילעל רשק אלב
 לש תיסיסבה תינגרואה היצולובאה ,םדא לשו היטסאגילאק לש םהיתומישמ תרגסמב וננכות
 .תיעזגה תוחתפתההו תישונאה המדקִה םלוסב האלה םיעזגה תא דיעצהל הכישמה ישונאה ןימה
 .התוא רוצעל ןתינ אל ךא ,היצולובאה תא בכעל ןתינ

 המרג – ןנכות רשא הזמ ןטק ירפסמ ףקיהב השחרתהש יפ-לע-ףא – לוגסה עזגה לש ותעפשה
 ללכב תושונאה לש המדקִה לע הברהב התלע ,םדא לש וימי זאמ ,רשא היצזיליוויצב תומדקתהל
 .הנש ןוילימ טעמכ הכשמנ רשא תמדוקה התומייקתה תפוקת

 היצזיליוויצה שרע .1

 ברעמ-םורדב היצזיליוויצה שרע אצמנ ,םדא לש וימי רחאל הנש ףלא שמחו-םישולש טעמכ ךשמב
 דעו הימטופוסמ ךרד ,ברע יאה יצח בחורל הנופצ טעמו חרזמב סולינה קמעמ ערתשהו ,היסא
 .םילקאה היה הז רוזאב היצזיליוויצ ןוניכל עירכמה םרוגהו .ןאטסיקרוטל

 ואיבה רשא היסא ברעמבו הקירפא-ןופצב םיריבכה םייגולואיגהו םיימילקאה םייונישה ולא ויה
 עיגהלמ םהמ הענמ ןוכיתה םיה תוטשפתה רשאכ ,םימדאה לש תומדקומה תוריגהה םויסל
 תמלשה תעב .ןאטסיקרוט יככות לא החרזמו הנופצ םירגהמה םרז תא הטיסהו הפוריאל
 ,הריפסה ינפל 15,000 תביבסב ,הל וולנ רשא םיימילקאה םייונישהו השביה לש וזה תוממורתהה
 םירגאמהו םייתוברתה הסיסתה ימרוג טעמל ,ימלוע-ללכ ןואפיקב היצזיליוויצה הבצייתה
-לע ברעמבו היסאב םירהה ידי-לע חרזמב – םימוסח ורתונ ןיידע רשא םיטידנאה לש םייגולויבה
 .הפוריאב םיטשפתמה תורעיה ידי

 ,םירחאה םיצמאמה לכ גישהל וחילצה אל רשא תא גישהל תעכ הדיתע תימילקאה היצולובאה
 לש רתוי םימדקתמה םיקוסיעה תבוטל דיצה תא חונזל יתייסא-וריאה םדאה תא חירכהל ,רמולכ
 .רתויב הליעי איה ךא ,תיטיא תויהל היושע היצולובאה .תואלקחו ןאצ-תייער

 רבעב ולזלז ןאצה העור ןהו דייצה ןה ,םידבע בור-יפ-לע וקיסעה םימדקומה םיאלקחהש ןוויכמ
 תדובע ויפל ןויערה רוקמ והזו ;היוזבל המדאה תדובע הבשחנ םינדיע ךשמב .יאלקחה לש וכרעב
 וכרעוה לבהו ןיק לש םהימיב וליפא .ןלוכמ הלודגה הכרבה איהש דועב ,הללק הניה המדאה
 .םיאלקחה לש הלא רשאמ רתוי םיעורה תוחנמ

 רבדה היה ךכו ,ןאצ-תייער לש רבעמ תפוקת ךרד יאלקח לא דייצה ןמ םדאה חתפתה בור-יפ-לע
 םרג ימילקאה חרוכה ןמ עבונה ינויצולובאה ץוליאה רתוי תובורק םיתעל ךא ;םיטידנאה ברקב םג
 לש וז העפות ,םלואו .םיחילצמ םיאלקח םתויהל דיצב קוסיעהמ ןירשימב רובעל םימלש םיטבשל
 םע ההובג הגיזמ תגרד המייקתה םהבש םירוזאב קרו ךא השחרתה תואלקחל דיצמ ידיימ רבעמ
 .לוגסה ןזה

 םילודיג חפטלו םיערז לותשל םדקומב ודמל )םיניסה ןויצל םייואר דחוימבו( םיינויצולובאה םימעה
 ונמטנ רשא םיערזב וא ,תוחל תועטב וגפס רשאכ וטבנ רשא םיערזב תוננובתה ךותמ םייאלקח
 םירושימהו תורהנה יקמע ךרואל ,היסא ברעמ-םורד יבחרב ,םלואו .םיתמה רובעב ןוזמכ םירבקב
 םהיתובאמ ושרי ןתואש תורפושמה תויאלקחה תוטישה תא םיטידנאה וליעפה ,םהל םיכומסה
 ןגה לש ויתולובג ךותב ירקיעה םקוסיעל תוננגה תאו תואלקחה תא וכפה רשא ולא ,םינומדקה
 .ינשה
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 תומרה יבחרב ,ןגב ורפוש רשא םינזה ןמ ,הרועשו הטיח םדא לש ויאצאצ ולדיג םינש יפלא ךשמב
 ורעתהו ורחס ,ושגפנ ןוסמדא לשו םדא לש םהיאצאצ ןאכ .הימטופוסמ לש ןוילעה לובגה לש
 .תיתרבח

 רובעל ישונאה ןימה לש לודג הכ רועישל ומרג רשא םה םייחה תוחרואב וללה םיצלואמה םייונישה
 רשב םע דחי ,חמוצה ןמ הנוזתהו זרואה ,הטיחה לש בולישהו .לכ-ילכוא לש הנוזת ילגרהל
 .ולא םדק-ישנא לש םתוינויחו םתואירב תבוטל המידק לודג דעצ תניחבב היה ,םירדעה

 היצזיליוויצה יֵלכ .2

 םדאה השע םהבש םילכהו .היצזיליוויצה ילכ לש םחותיפ לע תססבתמ תוברת לש התחימצ
 עוציב םשל םדא-חוכ וררחש םה הבש הדימב קר םיליעי ויה תויארפה ןמ ותיילע ךלהמב שומיש
 .רתוי תוהובג תומישמ

 יניינעב המדק לש התליחתבו תוברת ינצינב םיזוחו רתוי םירחואמ םינמזב תעכ םייח רשא ,םתא
 הרבחה לע בושחל תנמ-לע שידקהל ולכוי ותואש יונפ ןמז טעמ םתושרב רשא םכמ ולא ,הרבחה
 טעמ ךא היה םינומדקה םכיתובאל יכ הדבועה ןמ םלעתהל אלש םכילע המוש ,היצזיליוויצה לעו

 .תיתרבח הבשחמלו תיתוגה תוננובתהל שידקהל ויה םילוכי ותוא רשא ,ללכב םא ,יאנפ

 :ויה תישונאה היצזיליוויצב תונושארה תולודגה תויומדקתהה עברא

 .שאב הטילשה .1

 .םייח-ילעב לש םתויב .2

 .םייובשה דובעש .3

 .יטרפ ןיינק .4

 אל איה ,עדמה םלוע ירעש תא רבד לש ופוסב החתפ ,הנושארה הלודגה תילגתה ,שאה יכ ףא
 םירבסהכ םייעבט םימרוגב ריכהל בריס אוה .הזה טביהב יביטימירפה םדאל תובר הליעוה
 .תוחיכש תועפותל

 ףלחוה רוצה ןבאו ןודנא תודוא לע טושפה רופיסה ,שאה העיגה ןינמ הלאשה הלאשנ רשאכ
 ושקיב םדק ישנא .םיימשה ןמ סואיתמורפ אוה-ד ןאמ התוא בנג דציכ תרפסמה הדגאב הרהמב
 םישנאו ;תישיאה םתנבה חווטל רבעמ תויוצמ ויה רשא תויעבטה תועפותה לכל יעבט-לע רבסה
 תועפות הנוכמש המ תא ךופהל תנמ-לע םינדיע ושרדנ .ןכ תושעל םיכישממ םיבר םיינרדומ
 רחא דחפה לוטנו ןכה ,בלה יולג שופיחה ,םלואו .םלשוה םרט הז ךילהתו ,תוֹישיא-יתלבל תויעבט
 תא ,הימונורטסאל היגולורטסאה תא ךפה אוה :ינרדומה עדמה תא דילוה תויתימאה תוביסה
 .האופרל םימסקה השעמ תאו הימיכל הימיכלאה

 ומצעב העצבל ילבמ הדובע םילשהל םדאה היה לוכי הבש הדיחיה ךרדה ,תונוכמל םדוקה ןדיעב
 ןפואהו ,םייח םילכ ותושרל דימעה םייחה ילעב לש םתויב .םייח-ילעב תועצמאב התייה
 אללו .הרובחתה לא ןהו תואלקחה לא ןה וכרד תא ללס שומיש םהב השע םהבש יטנגילטניאה
 רשא היצזיליוויצה תומרל יביטימירפה ודמעממ םמורתהל םדאה היה לוכי אל ,וללה םייחה ילעב
 .ןכמ רחאל ואב

 דעו יזכרמה רוזאהמ דחוימבו ,היסאב ואצמנ תויבל יבטימה ןפואב ומיאתה רשא םייחה ילעב בור
 רתוי רהמ היצזיליוויצה המדקתה ןייטעבש תוביסהמ תחא וז התייה .היסא לש יברעמ-םורדה רוזאל
 ןדיעבו ,רבעב םיימעפ ותיוב רבכ וללה םייחה ילעבמ םיבר .םירחא םלוע יקלחל סחיב הז םוקימב
 בר ןמז ,לוחכה םדאה ידי-לע ץמוּא זאמ םידייצה םע רתונ בלכה ,םלואו .בוש ותיוב םה םיטידנאה
 .ןכל םדוק
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 התייה וזו ,בחרנ ןפואב סוסה תא ותייב רשא םינושארה םישנאה ויה ןאטסיקרוט לש םיטידנאה
 ולחה ,הריפסה ינפל 5000 תנשל דע .בר הכ ןמז ךשמב הטלש םתוברתש ךכל תפסונ הביס
 תופוע ,םיסוס ,םילמג ,תורפ ,םיזיע ,םישבכ לדגל ןיסו ןאטסיקרוט ,הימטופוסמ לש םיאלקחה
 תמהבכ ומצע םדאה שמיש רבעב .קאיבו סוסב ,למגב ,רושב אשמ תומהבכ ושמתשה םה .םיליפו

 יאשונ תבשומב ויח רשא םירבג ףלא-האמ םעפ ויה לוחכה עזגה ןמ םיטילשה דחא תושרב .אשמה
 .ולש תואשמה

 התלעה תודבעה .תואלקחל ליבקמב ועיגה המדאה לע תיטרפה תולעבה דסומו תודבעה דסומ
 .תיתרבח תוברתל יאנפ רתוי הקינעהו םילעבה לש םייחה תמר תא

 .תושונאל לדגו ךלוה שפוח טא-טא הקינעמ תיעדמה היצזיליוויצה םלואו ,עבטל דבע וניה ארפה
 ,םדאה ררחש ,םירחא םימולע היגרנא תורוקמו למשח ,םימ ,חור ,שא ,םייח-ילעב תועצמאב
 תומרגנה תופלוחה תורצב תולת אלב .תקסופ-יתלב הדובעב ךרוצה ןמ ומצע תא ,ררחשל ךישמיו

 תוינאכמה תואצמהה ןמ קפות רשא תלעותה תא רעשל ןתינ אל ,ןוכימה תואצמה עפש לשב
 יאנפה םדאל היהי רשא דע ,ססבתהל רמוחו לק ,גשגשל לכות אל םלועל היצזיליוויצה .הלאה
 .רתוי תובוטו תושדח םיכרדב םירבד תושעל דציכ ןיימדלו ,ןנכתל ,בושחל

 ,ןכמ רחאל .תורעמב ררוגתה וא עלס יפדמ תחת יחו ,הסחמ ומצעל שקיב טושפ םדאה ,הליחתב
 אוה ,ףוסבל .תויתחפשמ תותקב םהמ רוציל תנמ-לע ןבאו ץע תמגודכ םייעבט םירמוח ץמיא אוה
 .םירחא ןיינב ירמוחו םיִנבֵלְ רצייל דציכ דמל ,םירוגמ יתב תיינב לש יתריציה ןדיעל סנכנ

 םהיתב תא ונב רשא רתוי םיינרדומה םיעזגה ברקמ םינושארה ויה ןאטסיקרוט לש תומרה ישנא
 .םיצולחה םינקירמאה םיבשייתמה לש תומדקומה ץעה תותקבמ הברהב םינוש אל םיתב ,ץעמ
 .תופורש םינבֵלמ ,ךכל ךשמהבו ;םינבֵלמ םדאה לש םירוגמה יתב ונבנ םירושימה יבחרב

 ישאר ;לגעמב םיהובג םידומע םוקימ תועצמאב םהיתותקב תא ונב רתוי םיקיתווה תורהנה יעזג ינב
 התמד הלוכ הריציהו ;םיפנע ורזשנ ובחורל רשא ,התקבה דלש תריציל וידחי זא וצבוק םידומעה
 האצותה שמשב שבייתה הזשמו ,רמחב הז הנבמ חורמל היה ןתינ זא וא .הכופה קנע תליסלסל
 .ריוואה גזמ יעגפ ינפב דימעו שימש םירוגמ תיב התייה

 תונושארה תותקבה ןמ יולת-יתלב ןפואב ןכמ רחאל עבנ םינוש םיגוסמ םילס תריזש לש ןויערהו
 תחירמ לש תואצותב תוננובתהמ האצותכ סרח ילכ ןיכהל ןויערה הלע תחא הצובק ברקב .הלאה
 רשאכ הלגתנ הייפא תועצמאב סרחה ילכ תא תושקהל גהנמה .חל רמחֵב וללה םידומעה תורגסמ
 ימי לש תויונמאה .הרקמב שאב התלע ,רמח תוסוכמה ,הלאה תויביטימירפה תותקבה ןמ תחא
 םישנאה לש םוי-םויה ייחב ושחרתה רשא םיירקמ םיעוריאמ האצותכ תובר םימעפ ודלונ םדק
 ועיגה דע תושונאה לש תינויצולובאה תומדקתהה ללכ טעמכ התארנ ,תוחפ לכל ,ךכ .םימדקומה
 .םדא לש

 ילכ לש םתריצי ,הנש ןוילימ יצחכ ינפל ךיסנה לגס ידי-לע הנושארל הגצוה תורדקהש יפ-לע-ףא
 םירמֵוּש-םדקה םידונה קר .הנש ףלא םישימחו-האמל לעמ ךשמב ןיטולחל טעמכ הקספוה רמח
 .םדא לש ותפוקתב הייחתל המק תורדקה תונמוא .סרח ילכ רצייל וכישמה ץרפמה ףוחל רשא
 ברע יאה יצח ,הקירפא לש תוירבדמה תובחרתה םע דבב דב השחרתה וז תונמוא לש התצפה
 יצח יבחר לכל – הקינכטב רופיש לש לג ףדור לגב – הימטופוסממ הצופנ איהו ,היסא זכרמו

 .יחרזמה רודכה

 תועצמאב יטידנאה ןדיעה לש הלאה תויצזיליוויצה לש ןהיתובקע רחא תוקחתהל ןתינ דימת אל
 דע וכביס ןדע לשו היטמאלאד לש ןהירטשמ .תורחאה תויונמואה וא תורדקה תויוצמ ובש בלשה
 םירישכמהו םילכהש עריא ףא םיתיעל .תישונאה היצולובאה לש קלַחה לולסמה תא דואמ
 .רתוי םירוהטה םיטידנאה םימעה לש רתוי םימדקומה םירצומל סחיב םיתוחנ םניה םירחואמה

 רחסמו רוציי ,םירע .3
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 ,ןאטסיקרוט תוברע לש םיחותפהו םירישעה הערמהו דיצה יחטשל םילקאה םרג רשא סרהה
 תורוצל תונפְל םירוזאה םתוא יבשות תא בייחִ ,הריפסה ינפל 12,000 תנש תוביבסב לחה רשא סרה
 ,םיתיובמ םייח-ילעב לש םירדע לודיגל הנפ םהמ קלח .תוסג רוציי תוטיש לשו היישעת לש תושדח
 רתוי םייטנגילטניאה םיטידנאה םלואו ,םימב לדג רשא ןוזמ יטקלמל וא םיאלקחל וכפה םירחא
 היישעת חותיפל םמצע ושידקי םימלש םיטבש יכ היה גוהנ וליפאו .רוצייבו רחסמב קוסעל ורחב
 ירקיעה קוסיעה ,בוהצה רהנל דעו סגנגה ןמו ,שוּכּ-וּדניהל דעו סולינה קמעמ .דבלב דחא גוסמ
 .רחסמב ידדצ קוסיע ידכ ךות המדאה תדובע היה םילענה םיטבשה לש

 תוליהק ןתוא לש ןתריציל רישי ןפואב לעפ םלג ירמוחמ תונוש תורוחס לש רוצייבו רחסב לודיגה
 ןדיע ינפל .היצזיליוויצה תויונמואו תוברתַה תצפה לע הבר הכ הדימב ועיפשה רשא הצחמל-תוולש
 רחסה .תובחרומ תויתחפשמ תוצובק – תויטבש ויה תויתרבחה תוליהקה ,בחרנה ימלועה רחסה
 לש רתוי הריהמ תידדה-הירפהל םרת ךכבו ,םדא-ינב לש םינוש םיגוס ןיב ירבח רשק םויקל איבה
 .תוברתה

 רחסה ירע ופקוה דימתו .הנש ףלא רשע-םינשכ ינפל עיצפה תויאמצעה םירעה תפוקת רחש
 רבד לש ותימאלש יפ-לע-ףא .רקב לודיג ירוזאבו םייאלקח םירוזאב הלאה תויביטימירפה רוצייהו

 תישאר ימענמל רשאב םכמצע תא תולשהל םכל לא ,םייחה תמרב היילעה לשב המדוק היישעתה
 לש עקרקה ינפו ,הדימה לע רתי םירדוסמו םייקנ ויה אל םימדקומה םיעזגה .םיינברואה םייחה
 םישישכ דע םישולשכב הנש שמחו-םירשע לכב והבג תעצוממה תיביטימירפה הליהקה
 וממורתה הלאה תוקיתעה םירעה ןמ המכ .הפשאהו ךולכלה תורבטצה לשב קרו ךא םירטמיטנס
 רצק ןמז דמעמ וקיזחה תופורש-יתלבה ץובה תותקבו ליאוה ןתביבס לש הבוגל לעמ הרהמב
 .םימדוקה םירוגמה יתב תוסירה לעמ שממ םישדחה םירוגמה יתב תא תונבל גוהנ היהו ,דבלב

 רבכ .תומדקומה רחסמהו היישעתה ירע לש וזה הפוקתה תא ןייפא תוכתמב ץופנה שומישה
 ,ןכ ומכו ,הריפסה ינפל 9000 תנשל םדוק ןמזל תכראותמה הזנורב תוברת ןאטסיקרוטב םתאצמ
 היצזיליוויצה יזכרממ קחרה ,םלואו .תשוחנו בהז ,לזרב שורחל םדקומב ודמל םיטידנאה
 ,תונחבומ תופוקת ומייקתה אל וללה תומוקמב .דואמ דע םינוש ויה םיאנתה ,רתוי םימדקתמה
 .םינוש םימוקימב תחא הנועבו תעב ומייקתה שולשה לכ ;לזרבהו הזנורבה ,ןבאה תופוקת תמגודכ

 ךא שמיש אוה הליחתבו דוביעל לק היה בהזה ;םדאה ול שקיב רשא הנושארה תכתמה היה בהז
 םע התוא ובברע רשא דע ,ץופנ היה אל הב שומישה ךא ,תשוחנב ושמתשה ןכמ רחאל .טושיקכ
 הזנורב תריצי ידכל לידבו תשוחנ בוברע לש תילגתה .רתוי השקה הזנורבה תא רוציל תנמ-לע לידב
 אצמנ המרה רוזאב ולש תשוחנה הרֶכמ רשא ,ןאטסיקרוט לש םינוסמדאה ןמ דחאל תפקזנ
 .לידב ץברמ דצל הרקמב

 רתויב קזחה עיפשמה םרוגל הרהמב רחסמה ךפה ,היישעתה תישארו טושפה רוצייה תעפוה םע
 דואמ דע הלקהֶ םיימיו םייתשבי רחס יצורע לש םתחיתפ .תיתוברתה היצזיליוויצה תוטשפתה לע
 סוסה היה רבכ הריפסה ינפל 5000 תנשב .תויצזיליוויצה גוזימו תויוברתה בוריע לעו הרובחתה לע
 וללה רתוי םירחואמה םיעזגל .הצחמל-תותברותמהו תותברותמה תוצראה יבחרב יללכ שומישב
 שומיש השענ לגלגב .תורכרכ לשו תולגע לש םינוש םיגוס םג אלא ,תיובמה סוס קר אל ויה
 ןהו רחסל ןה ילאסרבינוא ןפואב םילגלגב םידיוצמ בכר-ילכ ושמיש תעכ םלואו ,ןכל םדוק םינדיע
 .המחלמל

 תועפשהה לכמ רתוי תירוטסיהה היצזיליוויצה תומדקתהל ומרת טטושמה-הלגמהו עסונה רחוסה
 תותדה ומדיק ןתואש ,תוירנויסימה תומישמהו ,תובשייתהה ,םייאבצה םישוביכה .דחי םג תורחאה
 םימרוג וויה ולא לכ ,םלואו ;תוברתה תצפה לע ועיפשה רשא םימרוג םה ףא ויה ,רתוי תורחואמה
 לש הריהמה ןתוחתפתהמ האצותכ דועו דוע וצאוה רשא ,רחסמה יסחיל האוושהב םיינשמ
 .היישעתה יעדמו תויונמואה

 ףא אלא ,היצזיליוויצה בצק תא ץיאה קר אל םיישונאה םיעזגה ברק לא ימדאה ןזה לש יוריעה
 התייה הקירפא-ןופצו היסא-וריא בור רשא דע ,יוליגלו הקתפרהל םהיתויטנ תא דואמב ררוע
 .ריהמ בצקב וברתה רשא םיטידנאה לש םיברועמה םהיאצאצב תסלכואמ
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 םיברועמה םיעזגה .4

-וריא לכב תושונאה לש םיברועמה םיעזגה םיצופנ ,הירוטסיהה ימי רחשב םיעגונ וננהש העשב
 הגיזממ האצותכ ורצונ ונא ונימי לש וללה םיעזגהו .טקשה סונייקואה ייאו הקירפא-ןופצ ,היסא
 .היטנרוא לש םייסיסבה םיישונאה םינזה תשמח לש שדחמ-הגיזמו

 םידונהו םימדאה .םימיוסמ םייזיפ םינייפאמ לשב יוהיזל היה ןתינ היטנרוא לש םיעזגה ןמ דחא לכ
 םדאהש דועב ,ינוניב שאר ילעב ויה קיגנאסה יעזג ;שאר-יבחר ויה םינודנאה ;שאר-יכורא ויה
 ינודנאה ןזה םע םילוחכה םיעזגה וגזמתה רשאכ .שאר תוּבחר רבעל םיטונ לוחכה םדאהו בוהצה
 דע ינוניב שאר ילעב ויה םיינשמה קיגנאסה יעזג .שאר-יבחר תויהל ןחבומב וטנ םה ,ברועמה
 .ךורא

 ןתינ ,םייעזגה תורוקמה תא חנעפל תנמ-לע תלוגלוגה ידממב שמתשהל ןתינש יפ-לע-ףא
 רוקמב ויה היטנרואב םיעזגה לש םתוחתפתה תישארב .ותוללכב דלשה לע רתוי הברה ךמתסהל
 :םינוש דלש יסופיט השימח

 .היטנרוא לש םיני'גירובאה ,ינודנא .1

 .לוחכו בוהצ ,םודא ,ישאר קיגנאס .2

 .וגידניאו קורי ,םותכ ,ינשמ קיגנאס .3

 .היטמאלאד ינב יאצאצ ,םידונ .4

 .לוגסה עזגה ,םימדא .5

 תיעזגה הגיזמה התטנ ךכ ,רכינ ןפואב וזב וז ובברעתה הלאה תולודגה עזגה תוצובק תשמחש לככ
 םיפִּאלָה .ינודנאה סופיטה לע ליפאהל תטלשה קיגנאסה תשרומל םורגל תכשמתמה
 םירמשמ םהלש דלשה ינבמ .לוחכה-קיגנאסה עזגו ינודנאה עזגה לש תוגיזמ םיווהמ םיסומיקסאהו

 ובברעתה םידונהו םימדאה ,םלואו .ינודנאה יני'גירובאה סופיטה לש הז תא רתויב הברה הדימב
 .יללכה יזקווקה רדסה תומדב קר םהב ןיחבהל ןתינ רשא דע ,םירחאה םיעזגה םע הבר הכ הדימב

 הז אהי ,תונורחאה םינשה ףלא-םירשעמ םיישונאה םידירשה םילגתמש העשב ,ללככ ,ךכיפלו
 ולא ןיעמ םידלש לש הנבמה דומיל .םיירוקמה םיסופיטה תשמח ןיב רוריבב לידבהל ירשפא-יתלב
 :בוריקב תוקלחמ שולשל תעכ תקלחנ תושונאה יכ הלגי

 םע הגיזמ ידי-לע המאתוה רשא ,ימדאהו ידונה םינזה לש תיטידנאה הגיזמה – דיאִוֹזקְַוקָה .1
 וז הצובקב .יתועמשמ ינודנא בוריע ידי-לע ןכו ,ינשמ קיגנאס םע )המ תדימב(ו ישאר קיגנאס
 םרוגה .םינארוט םימע המכו ודוהמ םידחא םימע םע דחי ,םייברעמה םינבלה םיעזגה םיללכנ
 .רתוי ןטק וא רתוי לודג םא ןיב ,תיטידנאה תשרומה רועיש וניה וז הביטחב דחאמה

 .לוחכהו בוהצה ,םודאה םיירוקמה םיעזגה תא ללוכה ,ישארה קיגנאסה סופיט – דיאִוֹלוֹגְנוֹמה .2
 ידיאולוגנומה סופיטה םאתוה ,הפוריאב .וז הצובק םע םינמנ הקירמאמ םינאידניאהו םיניסה
 םימעה .יטידנא יוריע תועצמאב ךכמ רתוי דועו ;ינודנאה לשו ינשמה קיגנאסה לש הגיזמ תועצמאב
 זוחא םברקב םיאשונ םהש יפ-לע-ףא ,הזה גוויסל םיכייתשמ היזנודניאב םירחא םימעו םיאִלַמָה
 .ינשמ קיגנאס םד לש הובג

 .וגידניאהו קוריה ,םותכה םיעזגה תא רוקמב ללכ רשא ,ינשמה קיגנאסה סופיט – דיאִוֹרגְֶנה .3
 ,היזנודניאו ודוה ,הקירפא יבחרב אצמיי אוהו ,רוחשה םדאה ידי-לע יבטימה ןפואב םגדומ הז סופיט
 .םיינשמה קיגנאסה יעזג םייוצמ וב םוקמ לכב
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 הזב הז ובברעתה טנבלב ;דיאולוגנומהו דיאוזקווקה יסופיט לש תמיוסמ הגיזמ היוצמ ןיס-ןופצב
 ינייפאמו .םיסופיטה תשולש לכ םיגצוימ ,הקירמא-םורדב ומכ ,ודוהב ;דיאורגנהו דיאוזקווקה
 םינומדקה םהיתובא יוהיזב םיעייסמו םימייקתמ ןיידע ודרש רשא םיסופיטה תשולש לש דלשה
 .ונימי ינב םיישונאה םיעזגה לש רתוי םירחואמה

 תתברותמ הרבח .5

 ,ןותנ ןדיע לכב ;תיתוברתה היצזיליוויצה ןיבל תיגולויבה היצולובאה ןיב םאתמִ חרכהב ןיא
 ,םלואו .תיתוברת תונוונתה לש המוציעב ערפמ ןיאב םדקתהל היושע תינאגרואה היצולובאה
 רבד לש ופוסבש ךכב םיניחבמ ,תישונאה הירוטסיהה לש תוכורא תופוקת םינחוב רשאכ
 םדקתהל היושע היצולובאה .האצותו הביס ירשקב וזל וז תוברתהו היצולובאה תוסחייתמ
 תומדקתה לש םלוה עקר אלב בלבלל לכות אל תיתוברת היצזיליוויצ ךא ,תוברת לש הרדעיהב
 לש המדקִל הרז התייה רשא היצזיליוויצ לש תונמוא לכ וגיצה אל הווחו םדא .המידקמ תיעזג
 תא ץיאה ןכאו ,םיעזגב העובטה תלוכיה תא םיצעה ןכא ימדאה םדה ,םלואו ,תישונאה הרבחה
 תוילאטנמה תולוכיה תא רפיש םדא לש תתמה .תיתיישעתה המדקהו תילכלכה תוחתפתהה בצק
 .תיעבטה היצולובאה יכילהת תא הבר הדימב ץיאה ךכיפלו ,םיעזגה לש

 ןמ הגרדהב תושונאה הקמח ,תרפושמ הרוטקטיכראו םייח-ילעב תויב ,תואלקח תועצמאב
 ;םייחה ךילהת תא קיתמהל םיכרד רחא רותל הלחהו ,תְויחלִ רתויב םישקה םישקיעה םיקבאמה
 רוצייה תועצמאב .תולועו תוכלוה תוירמוח םייח תומרל תדמתמה ההימכה תליחת התייה וזו
 .התומתה ירב םייחבש האנהה ביכרמ תא הגרדהב םדאה םיצעמ היישעתהו

 ,השוריב תוכזה תא םילבקמ רשא םיאכז לש ריבכ תויוכז ןודעומ הנניא תיתוברתה הרבחה ,םלואו
 דוגיא תניחבב הניה איה ,תאז תמועל .אלמ ןויווש םעו םניח תורבח םע םידלונ םה וכותל רשאו

 םילצאנה תא קרו ךא ויתורושל לבקמו הדמתהב םדקתמ רשא ,ץראה רודכ לש םידבוע לש םמוּרמ
-ידליו םהידלי ולכוי ובש רתוי בוט םוקמל םלועה תא ךופהל םיצמאתמ רשא ולא ,םידבועבש
 ףכוא ,םיהובג הסינכ-ימד הבֶוג היצזיליוויצ לש הז דוגיאו .םיאבה תורודב םדקתהלו תויחל םהידלי

 םע םיניכסמ םניא רשא ולא לעו םינלדבה לכ לע םידבכ םישנוע ליטמ ,הרימחמו השקונ תעמשמ
 ןוחטיבל רבעמ רשא תויוכזו םירושיא םיטרפ לש םצמוצמ רפסמל קינעמ אוהש דועב ,תומכסומה
 .םייעזגה םימויאהו תופתושמה תונכסה ינפמ רבגומה

 תיברמ ,ךכיפל ;התלעות תא ודמל םדאה ינב רשא יתודרשיה חוטיב תרוצ הניה תיתרבח תודגאתה
 רשא תוישיא-תויוכז לע רותיו לשו תימצע הברקה לש תוימרפ ןתוא תא םלשל םינכומ םידיחיה
 יתרבחה ןונגנמה ,רבד לש ורוציק .תרבגומה תיתצובקה הנגהל הרומתב הירבחמ תשרוד הרבחה
 לש תמיוסמ הדימ קינעהל הדעונ רשאו ,הייעטו יוסינ ךות השבוג רשא חוטיב תינכת וניה ונימי ןב
 תמדקומה ותוסנתה תא ונייפא רשא םייתרבח-יטנאהו םימויאה םיאנתל הרזחה ינפמ הנגהו ןוחטיב
 .ישונאה ןימה לש

 ,תודסומ תועצמאב יחרזא-שפוח חיטבהל תדעוימה הלועפ-ףותיש לש תינכתל הרבחה תכפוה ךכו
 תומילאמ-שפוחו ,תוברתה תועצמאב יתרבח-שפוח ,האצמההו ןוהה תועצמאב ילכלכ-שפוח
 .רוטיש ןונגנמ תועצמאב

 תישארה התמישמ .לכל תורכומה תויוכזה תא רודו רוד לכב ףכוא אוה ךא ,קדוצ דימת וניא קזחה
 ,תודמעמה ןיבש םילדבהה תא קדוצו ןגוה ןפואב תסוול ,תוכזה תא רידגהל הניה הלשממה לש
 תוכזה ;תיתרבח הבוח תיוולנ תישונא תוכז לכל .קוחה ןוטלש תחת תויונמדזהה ןויווש תא ףוכאלו

 תוינעבות תוימרפ לש אלמ םולשת שרוד םלועל רשא חוטיב ןונגנמ הניה הצובקל תינקומ רשא
 תוסיוו תוברל ,דיחיה לש הלא לע םג ומכ ,הצובקה תויוכז לע רומשל שיו .יתצובק תוריש תומדב
 .תינימה הקיזה

-לוטנ שפוח .תיתרבחה היצולובאה לש ימיטיגלה דעיה וניה הצובקה תטילשל ףופכה שפוח
 .םיפפועמו םיביצי-יתלב םיישונא תוחומ לש בוטרה קרסה םולח וניה תולבגמ
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 היצזיליוויצה תקוזחת .6

 האצי תיתוברתה היצולובאה ןמ הברה ,הדמתהב הלעמ המדקתה תיגולויבה היצולובאהש דועב
 ןזה ירוהט ויאצאצ לכ ףוסבלש דע ןמזה ףולחב ושלחנו וכלה הלאו ,םילג-םילג תרפה קמע םעִמ
 וגזמתה אל םיעזגה .הפוריא לשו היסא לש תויצזיליוויצה תא רישעהל תנמ-לע ואצי םדא לש
 הטיאל הטשפתה ןכא תוברתה .תיתועמשמ הדימב ובברעתה ןכא תויצזיליוויצה םלואו ,םאולמב
 םישדח תורוקמ םויכ םימייק אלש םושמ חפטלו קזחתל שרדנ וזה היצזיליוויצה תאו .םלועה יבחרב
 לש היצולובאה לש תיטיאה תומדקתהה תא וררועיו וצירמי רשא םיטידנא אצמנב ןיא ;תוברת לש
 .היצזיליוויצה

 :םהילע תססבתמ ןכו ,םיאבה םימרוגה ןמ החמצ היטנרואב תעכ תחתפתמה היצזיליוויצה

 יבאשמ ידי-לע הבר הדימב םיעבקנ תירמוח היצזיליוויצ לש הרועישו הביט .תויעבט תוביסנ .1
 לע םיעיפשמה םימרוג םיווהמ םיבר םייזיפ םיאנתו ריוואה גזמ ,םילקאה .אצמנבש עבטה
 .תוברת לש התוחתפתה

 .םיירופו םיבחרנ דיצ ירוזא ינש קרו ךא ולוכ םלועה יבחרב אצמנב ויה יטידנאה ןדיעה תישארב
 אצמנ רחאה ;םיאקירמאה םינאידניאה ידי-לע ואולמב סלכוא אוהו ,הקירמא-ןופצב היה םהמ דחא
 תא ועבק רשא םימרוגה .בוהצ-ינודנא עזג ידי-לע וקלחב סלכוא אוהו ןאטסיקרוטל ןופצמ
 ךא ,רדהנ םע ויה םיטידנאה .םילקאו עזג ויה היסא ברעמ-םורדב הלענ תוברת לש התוחתפתה
 ,ןאריאב הלדגו תכלוהה תוחיחצה היה םהלש היצזיליוויצה ביתנ תא עבק רשא עירכמה םרוגה
 תומדקתמו תושדח תוטיש ץמאלו איצמהל םתוא הצליא רשא תוחיחצ ,גנאי'גנישבו ןאטסיקרוטב
 .ןתוירופמ ודביאו וכלה רשא םהיתומדאמ סנרפתהל תנמ-לע

 יניינעב הבר הדימב םיעבוקו םיעיפשמ חטשה ירודיסל םיעגונה םירחא םיבצמו תושביה תרוצת
 תוחתפתהמ תונהיל תונמדזהבש ןורתיל וכז היטנרוא ינבמ דואמ םיטעמ קרו ךא .המחלמ וא םולש
 הירבע לכמ תנגומ השעמל רשא – תינופצה הקירמא לש םימעה וכזש יפכ תערפומ-יתלבו הפיצר
 .םימוצע םיסונייקוא ידי-לע

 לש התומדקתהל יחרכה וניה יאנפה ;ינוע יאנתב תחתפתמ הנניא םעפ-ףא תוברת .ןוה יסכנ .2
 היצזיליוויצ םלואו ,ירמוח רשוע רדעהב ינחורו ירסומ ךרע לעב ינדיחי יפוא שוכרל ןתינ .היצזיליוויצ
 .תונתפאשב בלושמ יאנפ םידדועמה ירמוח גושגש לש םיאנת םתואמ קרו ךא תרזגנ תיתוברת

 ןמ קומחל תנמ-לעו .חכופמו יניצר קסע תניחבב ויה היטנרואב םייחה תויביטימירפה תופוקתב
 לא דודנל הדמתהב וטנ ישונאה ןימה ינב ,וללה רמגנ-יתלבה למעה ןמו קסופ-יתלבה קבאמה
 החונמ ורשפא רתוי םימימחה םירוגמה ירוזא יכ ףאו .תואירבל םיפיה םייפורטה םילקאה ירוזא רבע
 םתוא ושקיב רשא םיטבשהו םיעזגה ושע תוקוחר םיתעל קר ,שקיעה םויקה קבאממ תמיוסמ
 דימת העיגה תיתרבחה המדקִה .היצזיליוויצה תא םדקל תנמ-לע ,וחיוורה אל ותואש ,יאנפב שומיש
 דציכ ,המכחב ודבעש ךכל תודוה ,ודמל רשא םיעזג םתוא לש םהיתוינכתמו םהיתובשחממ
 יאנפ חוורממ תונהיל וחילצה ךכו ,רתוי םירצק הדובע ימיבו ץמאמ תוחפב המדאה ןמ סנרפתהל
 .רשויב וחיוורה ותוא רשא ליעומ

 םינותנ לש םתורבטצהל ןיתמהל דימת םיבייח היצזיליוויצה לש םיירמוחה םיטביהה .יעדמ עדי .3
 תנמ-לע ,חוכל רוקמכ םייח-ילעבב שומישהו תשקהו ץחה יוליג זאמ בר ןמז םדאל שרדנ .םייעדמ
 טא-טא ,םלואו .למשחבו רוטיקב שמתשהל ןכמ רחאלו ,םימהו חורה חוכ תא םותרל דציכ דומלל
 העיגה ,תכתמה תדובעו םייחה ילעב תויב ,תורדקה ,הגיראה רחאל .היצזיליוויצה ילכ ורפתשה
 .סופד לשו בתכ לש הפוקת

 עדמה .ימלוע הדימ הנקב תיתוברתה תוחתפתהה תצאהל תמדוק םלועל האצמהה .חוכ אוה עדי
 תויוליעפה לכ ןיב ןילמוגה יסחיו ,סופדה תנוכממ לכמ הברה תלעותה תא וקיפה האצמההו

 .תיתוברתה תומדקתהה בצק תא םוצע ןפואב וציאה הלאה האצמהה תויוליעפו תויתוברתה
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 ויתובשחמ תא ןמאמ אוהו ,הקיטמתמה לש השדחה התפש תא רבדל םדאה תא דמלמ עדמה
 ודועב ,האיגשה תא וקלסב היפוסוליפה תא בציימ ףא עדמה .תוקיודמו תודח תויהל ןהמ עבותו

 .תולפטה תונומאה תדמשה ידי-לע תדה תא רהטמ

 םעַ ,םיהז םיאנתה רתי לכ רשאכ .היצזיליוויצ לש התוטשפתהל יחרכה אוה םדא חוכ .םדא חוכ .4
 הדוקנל דע תולעל וחילצי אל םירפסמה םאש ןאכמו .רתוי ןטק עזג לש היצזיליוויצב טולשי לודג
 רבעמש הדוקנ התוא תמייק םג ךא ;ימואלה דועייה אולמ תא םישגהל תורשפאה ענמית ,תמיוסמ
 ליגרה סחיה לש םומיטפואל רבעמ תירפסמ תוברתְהִ .ינדבוא אהי ןיסולכואב לודיגה ךשמה הילא
 הירוטירטה תולובג לש תידיימ תובחרתה וא םייחה תמרב הדירי וא ,השוריפ םדאל חטש לש
 .חוכב שוביכ ,יאבצ שוביכ תועצמאב וא הוולש הרידח תועצמאב

 רפסמ רצייל ךרוצב ריכהל םכילע המוש ךא ,המחלמה תמיא חכונ םימהדנ םידמוע םכנה םיתיעל
 תיתרבחה תוחתפתהה רובע תונמדזהה אולמ תא רשפאל תנמ-לע התומת-ינב לש לודג
 .ןיסולכוא ףדוע לש השקה היעבה דואמ רהמ הצצ וז ןיעמ תיראטנלפ תוּירופ םע דחי ;תירסומהו
 .ידמ הנטק טעמ ילוא ,עצוממ לדוגב םלוע הניה היטנרוא .םינטק םניה םיבשוימה תומלועה בור
 הנובנ המואו .המחלמה תא תענומו תוברתַה תא תמדקמ המואה תייסולכוא לש ילמיטפואה בוצייה
 .לודגל קיספהל הילע יתמ תעדוי

 רתויב םדקתמה ינאכמה דויצה תלעבו ,עבט יבאשמב רתויב הרישעה תשביה וליפא ,םלואו
 עדי שוכרל ןתינ .הדירי תמגמב היוצמ הישנא לש היצנגילטניאהש העשב טעמ ךא םדקתת
 קרו ךא שוכרל ןתינ ,תמא לש תוברת םויק םשל תיחרכהה ,המכוחה תא םלואו ,ךוניח תועצמאב
 םילגוסמ ולאכ םישנא .םייטנגילטניא םניה םביטמ רשא םישנהו םירבגה לש תוסנתהה תועצמאב
 .תמאב םימכחל ךופהל םייושע םה ;ןויסינמ דומלל

 ,עבטה יבאשמב שומיש םישוע הבש המכוחה תדימב יולת הברה .םיירמוחה םיבאשמה תוליעי .5
 היה היצזיליוויצה תישארב ירקיעה םרוגה .םיישונאה םילאיצנטופבו ןוהה יסכנב ,יעדמה עדיב
 לע ,ועמשמכ וטושפ ,הכלשוה היצזיליוויצה ;הרבחה לש םימכחה הינודא וליעפה ותואש חוכה
 םילענ םיטועימ הזה םלועב וטלש בור-יפ-לע .ונממ םילענה ונמז-ינב ויחאֶ ידיב יביטימירפה םדאה
 .בטיה םינגרואמו

 קר .הירוטסיהב םייק היהש המ תאו םייקש המ תא השע חוכה םלוא ,קדוצ דימת ונניא קזחה
 .קדצה לשו חוכה לש הקיתאב ןודל הנכומ הרבחה הבש הדוקנל היטנרוא העיגה הנורחאל

 תוחמוצו תויח תופש .הפשל ןיתמהל תבייח היצזיליוויצ לש התוטשפתה .הפשה תוליעי .6
 ושחרתה םימדקומה םינדיעה ךלהמב .םיתברותמה ןונכתהו הבשחמה תוטשפתה תא תוחיטבמ
 תנמ-לע תאז ,תפסונ תינושל תוחתפתהל הלודג השירד תמייק םויכ .ןושלב תובושח תויומדקתה
 .תחתפתמה הבשחמה ייוטיב תא רשפאל

 תכרעמ המצעל החתיפ תימוקמ הצובק לכ רשאכ ,תויתצובק תויודגאתה ךותמ החתפתה הפשה
 ,אטבמו היצנוטניא ,לילצ ייוקיח ,תואירק ,םינמיס ,תווחמ ךרד החמצ הפשה .הלשמ םילימה יפוליח
 ליעיהו ריבכה הבשחמה ילכ הניה הפשה .ןכמ רחאל עיגה רשא תיב-ףלאה לש לוקב יוטיבלְ דע
 יאנפ ןמצעל ושכר תויתרבחה תוצובקה רשא דע החרפ אל םלועמ איה םלואו ,םדאה לש רתויב
 זא יכ ,הגעה תא ץמאמ בורה םא .הגָעָ – תושדח םילימ תרציימ הפשב קחשל הייטנה .םיוסמ
 "תוקונית תפש"ב תועשעתשהה גנועב םגדומ םיבינה לש םרוקמ .הפשכ התוא רישכמ שומישה
 .החפשמ קיחב

 הלוכי תוברתש ינפל .םולשה תוטשפתה ינפב לודגה םוסחמה תא הפשה ילדבה וויה םלועמו זאמ
 תילאסרבינוא הפש .םיבינה לע טלתשהל שרדנ ,ולוכ םלועב וא ,תשבי ,עזג ברקב טשפתהל
 תופשה רפסמש העשב וליפאו .רשואה תא המיצעמו תוברתה תא החיטבמ ,םולשה תא תמדקמ
 העיפשמ ןהב םיטלוש םיליבומה תוברתה ישנאש הדבועה ,תוטעומ תופש ידכל םצמטצמ םלועב
 .גושגש לשו םולש תנכשה לש םיימלוע-ללכה םיגשיהה לע הבר הדימב
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 הברה ,תימואלניב הפש חותיפ לש ןוויכב דבלב הטעומ תומדקתה הלח היטנרואבש יפ-לע-ףא
 םיסחיה תוכרעמ ללכ תא חפטל שיו .םיימואלניב ןיפילח-רחס יסחי ןוניכל תודוה גשוה
 .תדל וא יתורחת קחשמל ,עדמל ,תונמאל ,רחסמל ,הפשל תועגונ ןהש ןיב ,הלאה תוימואלניבה

 תונוכמ ,םילכ חותיפל ןירשימב הרושק היצזיליוויצ לש התומדקתה .ינאכמה רושכמה תוליעי .7
 תא םיעבוק ,תוליעיו תוללכושמ תונוכמ ,םירפושמ םילכ .םהילע תולעבל ןכו ,הצפה יצורעו

 .תמדקתמה היצזיליוויצה תריזב תורחתמה תוצובקה תודרשיה

 ךורא קבאמ .המדאה דוביע תעב לעפוה רשא דיחיה חוכה םדאה לש וחוכ היה םימיה תישארב
 ןכמ רחאל .ותדובע תא םדאה דביא יונישה בקע ןכש ,רושב םדאה תא ףילחהל תנמ-לע שרדנ
 ,הרבחה לש המדקל ןירשימב תמרות וז ןיעמ תומדקתה לכו ,םדאה תא ףילחהל תונוכמה ולחה
 .רתוי בר ךרע תולעב תומישמ לש ןעוציבל םדא חוכ הנפַמ איהו ליאוה

 ןוכימ לש ןדיע .םדאה לש רתויב לודגה יתרבחה ררחשמה תויהל יושע ,המכוחב ןווכומה ,עדמה
 תולגל ידכמ הכומנ תילאוטקלטניאה התמר רשא המוא רובעב קרו ךא ןוסא-הרהכ ררבתהל לוכי

 רבעמה יישקל החלצהב לגתסהל ןתינ ןתרזעב רשא ,תוֹאירב תוקינכטו תומכח תוטיש ןתוא תא
 םישדח םיגוס לש ידמ הריהמ האצמה לשב םיבר הדובע תומוקמ לש ימואתפ ןדבואמ םימרגנה
 .הדובע-תוכסוח תונוכמ לש

 רשא וימדוק לכ יפתכ לע דומעל םדאל תרשפאמ תיתרבחה תשרומה .דיפלה יאשונ לש םייפוא .8
 יתוברתה דיפלה תרבעה לש וזה הדובעב .עדיה לשו תוברתה לש ללוכה ךסל המ-רבד ומרת
 ירחא רותב םיאבה םה הרבחה ייחו קחשמה ייח .סיסבה דסומכ תיבה שמשי םלועל ,אבה רודל
 .בטיה תנגרואמו תבכרומ הרבחב ,טלחהב ינויחה ךא ,ןורחאה דסומה וניה רפסה תיבו ,תיבה

 רתויב רצ וניה םמויק ,ןכאו – םייחל ירמגל םינכומו םות דע םיכנוחמ םידלונ םיקרחה
 רודה ךוניחב הטילש תועצמאב ,ךכיפל ;ךוניח אלל דלונ ישונאה קוניתה .ןיטולחל יביטקניטסניאו

 .היצזיליוויצה לש ינויצולובאה ביתנה תא רכינ ןפואב תונשל חוכה םדאב ידיב ןותנ ,ריעצה

 היצזיליוויצה תוחתפתה תויכשמהלְ ומרת רשא םירשעה האמב רתויב תולודגה תועפשהה
 םירופישבו םלועה יבחרב תועיסנה ףקיהב תויתועמשמה תוילעה ןניה ,תוברתה לש המודיקלו

 הנבמה תובחרתה בצקב דמע אל ךוניחב רופישה ,םלואו .תרושקתה תוטישב םידקתה ירסח
 לחש לודיגה תא תמאות הנניא הקיתאל תינרדומה הכרעהב הלח רשא תוחתפתהה ףאו ;יתרבחה
 תינחורה תוחתפתהה לש םיטביהבו .רתוי םירוהטה םייעדמהו םילאוטקלטניאה םיטביהב
  .טלחומ ןואפיקב תינרדומה היצזיליוויצה היוצמ ,תיבה דסומ לע הרימשהו

 םיעיגמה ולא רובעב לרוגה יצורע תא םיצרוח דחא רוד לש םילאידיאה .םייעזגה םילאידיאה .9
 .גוסית וא םדקתת היצזיליוויצה םא ועבקי םייתרבחה דיפלה יאשונ לש םתוכיא .וירחאל דימ
 הפונתה .אבה רודה לש יפואה תויטנ תא שארמ םיעבוק דחא רוד לש רפסה יתבו תויסנכה ,םיתבה
 התוא לש תיתוברתה התוריהמ תא הבר הדימב תעבוק ,המוא לש וא ,עזג לש תינחורהו תירסומה
 .היצזיליוויצ

 רשא רוקמל לעמ םמורתהל לכוי וניא לחנ םושו .יתרבחה עבונה ןייעמה תא םיממורמ םילאידיאה
 חוכה .הנווכה םשל וא ץחל תריצי םשל תלעפומ הטיש וזיא ללכ הנשמ הז ןיאו ,עבונ אוה ונממ
 םיגשיהב ןומט ,תיתוברת היצזיליוויצ לש רתויב םיירמוחה םיטביהה ירוחאמ וליפא דמועה עינמה
 יכ ףאו ,היצזיליוויצה ןונגנמב טולשל היושע היצנגילטניאה יכ ףא .הרבחה לש םיירמוח תוחפ יכה
 תממורמ רבד לש ותימאל רשא היגרנאה וניה ינחורה םזילאידיאה ,ותוא ןיווכהל היושע המכוחה
 .תרחאל תחא גשיה תמרמ תישונאה תוברתה תא תמדקמו

 קבאמ ויהי םה אבה בלשב ;םייח תמר לע קבאמ םה תעכ ;םויק םשל קבאמ םייחה ויה הליחתב
 .ישונאה םויקה לש האבה תיצראה הרטמה ,הבשחמה תוכיא לע
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 תודוהו תמדקומה הדובעה תקולחל תודוה דואמ דע המדוק היצזיליוויצה .םיחמומ ןיב םואית .10
 לככ .םיחמומה ןיב ליעיה םואיתב היצזיליוויצה היולת תעכ .היתובקעב האב רשא תוחמתהל
 .םיחמומה ללש תא וידחי ץבקת רשא יהשלכ הטיש אוצמל שרדנ ךכ ,תבחרתמ הרבחהש

 םהירושיכ תא דדחלו תוברתהל וכישמי םייתיישעתהו םיינכטה ,םייתונמאה ,םייתרבחה םיחמומה
 הרבחה תא רבד לש ופוסב ררופיו שילחי הדובעב ינושה תומרבו תולוכיב הז ןוויגו .םתויחמומ תאו

 היצנגילטניאה ,םלואו .הלועפ-ףותישלו םואיתל םיליעי םיעצמא וחתופי ןכ םא אלא ,תישונאה
 תוטיש חתפל תנמ-לע םג ירמגל תרשכומ תויהל הרומא הזה ןפואב תוחמתהלו איצמהל תלגוסמה
 ץאומה בצקה ןמו תואצמהה תומכב דחה לודיגה ןמ תועבונה תויעבה לכ םואיתלו הטילשל תומלוה
 .תיתוברתה תובחרתהה לש

 םואיתב אטבתי תיתרבחה תוחתפתהה לש אבה ןדיעה .הדובע-תומוקמ תאיצמל תוטיש .11
 .הדמתהב תבחרתמו הלוע םתויחמומ תמר רשא ,םיחמומ ןיב רתוי םיליעיו םיבוט הלועפ-ףותישבו
 תומוקמל םידיחיה תנווכהל הקינכט חתפל היהי שרדנ ךכ ,רתוי ןווגמ ךפוה הדובעה חוכש לככו

 .היטנרוא לש םיתברותמה הימע ברקב הלטבאל הדיחיה הביסה ונניא ןוכימה .םימלוה הדובע
 ןהלשמ ךבדנ תומרות היישעתבו תועוצקמב הדמתהב הלדגה תויחמומהו תילכלכה תויכוביסה
 .םידבועה תמשה תויעבל

 תאיצמל תוליעי תוטיש קפסל ףא שרדנ תבכרומ הרבחב ;הדובעל םישנא רישכהל קיפסמ הז ןיא
 םרישכהל שי ,ההובג תויחמומ תושרודה תוטישב סנרפתהל םיחרזא ורשכוי םרטב .הדובע תומוקמ
 העשב קוסעל ולכוי םהב רשא ,םיצופנה םיקוסיעה וא תועוצקמה ,תודובעה ןמ רתוי וא דחאל
 דורשל לכות אל היצזיליוויצ ףא .תרחאל תחא תידוחיי הדובעמ רבעמב ינמז ןפואב םילטבומ םהש
 םיחרזאה וליפא ,ןמזה ףולחב .םילטבומ לש תובחרנ תובכש תויוצמ הכותב רשאכ ןמז ךרואל
 הפוקה ןמ דעס םילבקמ םהש הדבועה לשב ךומנ לרומ ילעבו םיתוועמ וכפהי רתויב םיבוטה
 תכפוה ,הדובעל םירישכ םיחרזאל ןמז ךרואלו יטרפ ןפואב תנתינה הקדצה וליפאו .תירוביצה
 .תינלטק תויהל

 תוקיתעה תוֹילדואיפהו תוֹיפותישה תוטישה תא לובסת אל וזכש ההובג תויחמומ תמר תלעב הרבח
 םיצופנה םיתורישה ןמ םיבר יחוורו םלוה ןפואב ךופהל ןתינ יכ רבדה ןוכנ .םדק ימע וגהנ ןהב רשא
 םיידוחייה םירושיכה ילעבו םירשכומה םדאה ינב לוהינל רתויב הבוטה הטישה ךא ,םיירוביצל
 תירבח הטילשו ינרדומ םואית .יהשלכ תיטנגילטניא הלועפ-ףותיש תקינכט תועצמאב הניה ,רתויב
 רתוי תויביטימירפהו תוקיתעה תוטישה רשאמ חווט-ךורא הלועפ-ףותיש תריצי םשל רתוי םיליעי

 .חוכ לע םיססובמה םיירוטטקידה ןוטלשה תודסומ לש וא םזינומוקה לש

 הרבחה לש התומדקתהל רתויב תולודגה תולשכמה ןמ תחא .הלועפ-ףותישל תונוכנה .12
 תויתרבחהו תולודגה םדאה ינב תוצובק לש החוורהו םיסרטניאה ןיבש תושגנתהה הניה תישונאה
 רבדל אלש ,שונאה ינב לש תוֹיתמוּעלהו תויתרבח-יטנאה ,רתוי תונטקה תויודגאתהה ןיבל ,רתוי

 .תיתרבח-יטנאה תוילאטנמה ילעב םידדובה םידיחיה לע

 םילאידיאהו ךוניחה תוטיש ןכ םא אלא ,ןמז ךרואל םייקתהל לכות אל תימואל היצזיליוויצ ףא
 רדעיהב .תימואל תוריסמ לשו הנובנ תויטוירטפ לש הובג גוסל הארשה וררועי הלש םייתדה
 תושגרמ האצותכ ררופתהל תומואה לכ תוטונ ,הלא ןיעמ תיתוברת תוירדילוסו הנובנ תויטוירטפ
 .םיימוקמ םיסרטניאו םיילאיצניבורפ האנק

 .הווחאבו םולשב וידחי תויחל ודמלי םדאה ינבש ךכב יולת תימלוע-ללכ היצזיליוויצ לש הרומיש
 :תויחמומ-הרטלואה תונכס ינפב תיתיישעתה היצזיליוויצה תדמוע ,ליעי הלועפ-ףותיש אלב
 .האנקו ןומא-רסוח חופיטל הייטנהו תוּרצ ,תוינוטונומ

 האישנ לש הליעיו תבהלנ חורב יולת היצזיליוויצב דואמ הברה ,הברה .הנובנו הליעי תוגיהנמ .13
 ,דחא רבג לש וכרעמ טעמב ךא הובג םירבג הרשע לש םכרע ,דבכ אשמ לש ותמרה ךרוצל .לועב
 הלועפ-ףותיש – וז ןיעמ תווצ תדובעו .עגרה ותואב םימירמ םלוכ – וידחי םימירמ םלוכ ןכ םא אלא
 ףותיש לע דימת וססבתה הווהה לשו רבעה לש תויתוברתה תויצזיליוויצה .תוגיהנמב יולת – יתרבח
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 םדאה חתפתי רשא דעו ;םימדקתמו םינובנ םיגיהנמ םע םיחרזאה לש יטנגילטניאה הלועפה
 .תצרמנו הנובנ תוגיהנמב היולת תויהל היצזיליוויצה ךישמת ,רתוי תוהובג תומרל

 ךרעה ,תילאוטקלטניאה הלודגה ,ירמוחה רשועה ןיב ןובנה םאתמה ןמ תודלונ תוהובג תויצזיליוויצ
 .תימסוקה הנבותהו תיתרבחה תוחקפה ,ירסומה

 ;תגרודמ היצולובא לש העפות הניה איה ;יהולא דסומ הנניא הרבחה .םייתרבח םייוניש .14
 םייונישה תכירעב םייטיא היגיהנמ רשאכ בכעתת םלועל תומדקתהב היוצמה היצזיליוויצו

-לע-ףאו .ןדיע ותוא לש תויעדמה תויוחתפתהה בצקב דומעל תנמ-לע יתרבחה ןוגראב םישרדנה
 קרו ךא יאנת-אלל ןויער ץמאל ןיא ףאו ,םינשָי םתויה לשב קרו ךא םירבדמ דולסל ןיא ,ןכ-יפ
 .שדחו ינשדח אוהש םושמ

 בטיה םיריכמה ולא יכ שרדנ דימת ךא .הרבחה ינונגנמב םייוניש תכירעמ שושחל םדאל ול לא
 ;תיתוברת המאתה לש הלאה תואקתפרהב וטלשי תיתרבחה היצולובאה לש הירוטסיהה תא
 תונויסינה ימוחתב ישעמה ןויסינה ילעב תמכוחב ץעוויהל םישודיחה יכרוע לע המוש םלועלו

 יתרבח וא ילכלכ יוניש לכ ימואתפ ןפואב תוסנל ןיא .קרפה לע םידמועה םיילכלכה וא םייתרבחה
 .תילכלכה וא תיתרבחה ,תיזיפה – תישונאה תולגתסהה יגוס לכ תבוטל ינויח ןמזה םרוג .לודג
 םשל ןמזה ףולח תא םישרוד ולא וליפאו ,םיינחורו םיירסומ םייוניש קרו ךא עגר-ןב עצבל ןתינ
 םיקינעמה ולא םניה עזגה לש םילאידיאה .םהלש תויתרבחהו תוירמוחה תוכלשהה אולמ תמשגה
 רבעמה תעב היצזיליוויצ היוצמ םהבש םייטירקה םינמזה ךשמב םיירקיעה הכימתהו ןוחטיבה תא
 .תרחאל תחא המרמ

 איה ;הייעטו יוסינ לש ןדיע-רחא-ןדיע לש אצאצ הניה הרבחה .רבעמה תעב רבשה תעינמ .15
 לש םיבקועה םיבלשה ךלהמב ורחבנ רשא שדחמ-תומאתהה תאו תומאתהה תא דרשש המ הניה
 הנכסה .הטנלפב ישונאה דמעמה תמרל יתייחה דמעמה תמרמ תושונאה לש תכשוממה התיילע
 תוססובמה תוטישה ןמ רבעמה ןמזב רבשה םויא הניה – ןותנ עגר לכב – היצזיליוויצ לכל הלודגה
 .דיתעה לש – וסונ םרט רשא ךא – תורפושמהו תושדחה תורודצורפה לא רבעה לש

 לש ןתורמתשה םשל תויחרכה דיתעה תייארו תוננוב ,המכוח .המדקִ םשל תינויח הניה תוגיהנמה
 הליחתמ תרשכומה תוגיהנמה רשא דע ,הנכסב תמאב הנותנ הנניא םלועל היצזיליוויצה .תומוא
 .הייסולכואה ןמ דחא זוחא לע הלע אל םלועמ וזכש המכח תוגיהנמ לש רועישהו .םלעיהל

 לחתאל היה ןתינ ונממש םוקמל היצזיליוויצה הליפעה ,ינויצולובאה םלוסב וללה םיבלשל תודוהו
 קרו .םירשעה האמה לש תוריהמב תבחרתמה תוברתב ןאיש רשא ,תוריבכ תועפשה ןתוא תא
 ודועב ,ונא-ונימי לש תויצזיליוויצה תא רמשל תווקל םדאה לכוי וללה םירקיעל תודמציה ךותמ
 .ןתודרשיה תא חיטבמו ףיצרה ןתוחתפתה ךשמה תא רשפאמ

 .היצזיליוויצ ןנוכל ,םדא ימי זאמ ,ץראה רודכ ימע לש ךורא-ךוראה קבאמה תיצמת הניה יהוז
 התייה תומדקתהה סופדה יוליג םרטב .וזה תצמואמה היצולובאה תאצות הניה ונימי-תב תוברתה
 .ול ומדק רשא תורודה יגשיהמ הרהמב תונהיל היה לוכי אל ןותנ רודו ליאוה ,יסחי ןפואב תיטיא
 םינדיעה ללכ לש רבטצמה הפונתה חוכ תעפשהב המידק תרהוד תישונאה הרבחה ,תעכ םלואו

 .היצזיליוויצה הקבאנ םהב רשא

 ].ןודאבנמ תיכאלמ-בר תוסחב גצוה[


