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 83 ךמסמ

 ןיאושינה דסומ

 ךרד – הדמתהב םדקתה הז דסומ .ןיאושינה דסומ לש תומדקומה תולחתהה לש ןרופיס והז
 דעו רדעה ברקב תורקפומהו תוררחושמה תויוגוודזהה ןמל – תובורמ תומאתהו תויצאיראוו

 דוחיאה :גוזה ינב ןיב גוויזה תריציב ןאישל ףוסבל ועיגה רשא ,ןיאושינל הדימ-תומא ןתוא תעפוהל
 .רתויב הובגה יתרבחה רדסה ןמ תיב ןנוכל דעונ רשא ,תחא השיאל דחא רבג ןיבש

 ןהו ןיינקה ידי-לע ןה הבר הדימב וכמתנ ןיאושינה תומכסומו ,הנכסב ןיאושינה ודמע תובר םימעפ
 – החפשמה תאו ןיאושינה תא חיטבת םלועל רשא תיתימאה העפשהה ,םלואו ;תדה ידי-לע
 השיאהו רבגהש העובטהו הטושפה תיגולויבה הדבועה איה – ןיאושינה תאצות תא הווהמה
 םדאה ינב םניהש ןיבו רתויב םייביטימירפה םיארפה םהש ןיב ,הז ידעלב הז ויחי אל תואדווב
 .רתויב םיתברותמה

 םיסחיה תכרעמ .אדירג םייח-לעבמ רתויל ומצע ךופהל ףחדנ יכונאה םדאה ,ינימה ףחדה לשבו
 תימצע-העינמ לש תומיוסמ תוכלשה תררוג ,ימצעה קופיסהו ימצעה לע הבישחה לש תינימה
 רשא תיבה-לע-תויוירחא לש םיבר םיגוס לשו םיינתלוז םידיקפת לש םתליטנ תא החיטבמו

 דשחנ אלו רכוה אל רשא םרוג ,ארפה לש תברתמ םרוגל ןימה היה תאז רואל .עזגה םע םיביטימ
 לש ופוסבו ,ןמיהמו יטמוטוא ןפואב בושחל םדאה תא ץלאמ ינימ ףחד ותואש םושמ תאזו ;הזככ
 .בוהאל ותוא ליבומ ףא רבד

 יתרבח דסומכ ןיאושינה .1

 תוישונא םיסחי תוכרעמ ןתואב טולשלו תסוול דעונ רשא הרבחה תורישב ןונגנמ םיווהמ ןיאושינה
 :םינוויכ ינשב ןיאושינה םילעופ הזכש דסומכ .תוינימ-ודה לש תיזיפה הדבועה ןמ תועבונה תובורמ

 .תוישיאה תוינימה םיסחיה תוכרעמ תרדסהב .1

 ירוקמה ודוקפת היה והזו ;יתרבחה רדסהו תלשושה תויכשמה ,השוריה ,אצומה יניינע תרדסהב .2
 .ןיאושינה דסומ לש רתוי ןשיהו

 לש בציימ םרוג – ןיינקה תומכסומ דצל – המצעב הווהמ ,ןיאושינה ןמ תעבונ רשא ,החפשמה
 ,הרהויה ,הוואגה םניה ןיאושינה תא םיבציימ רשא םירחא המצוע-יבר םימרוג .ןיאושינה דסומ
 הייחד וא רושיא לבקל םייושע ןיאושינש דועב ,םלואו .תויתדה תונומאהו דיקפתה ,תוּריבִּאַה
 חותיפ ,ןחבומב ישונא דסומ הניה תישונאה החפשמה .םיימש-ריצי ישוקב ךא םיווהמ םה ,הלעמלמ
 לע עיפשהל תדה לע ,ןכא .הייסנכב הקלחמ אל ,הרבחה לש דסומ םניה ןיאושינה .ינויצולובא
 .ידעלב ןפואב םתוא תסוולו םהב טולשל הל לא ךא ,המצועב ןיאושינה

 םיווהמ םה תינרדומה תעב וליפאו ;םייתיישעת הנושארבו שארב ויה םייביטימירפה ןיאושינה
 האצותכו ,יטידנאה ןזה לש הגיזמה תעפשהל תודוה .יקסע וא יתרבח ןיינע תובורק םיתיעל
 ,םיירוה ,םייטנמור ,םיידדהל טא-טא םיכפוה ןיאושינה ,תמדקתמה היצזיליוויצה תומכסוממ
 הנוכמש המ ןכו ,הריחבה םרוג ,תאז תמועל .םייטסילאדיא וליפאו םייתא ,הביח-יאלמ ,םייטאופ
 אל השיאהו לעבה ,םדק ימיב .םייביטימירפה םיגוויזה ןמ דבלב ילמינימ קלח ויה ,תיטנמור הבהא
 הביחה ,םדק ימע ברקב ,םלואו .תובורק םיתעל דחי ודעס אל וליפא םה ;הז םע הז בר ןמז וליב
 ודבעו ויחש םושמ רקיעב הז תא הז ובביח גוזה ינב ;תינימ הכישמל תוקודה הרשקנ אל תישיאה
 .וידחי

 ןיסוריאו רוזיח .2
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 גהונה ןיבש רבעמה בלשב .הרענהו רענה ירוה ידי-לע םייביטימירפה ןיאושינה וננכות םלועמו זאמ
 ושמיש םירפּסה הליחתב .יעוצקמה ןכדשה וא ןיאושינה ךוותמ ושמיש תישפוחה הריחבה ימיל הזה
 ןיינע ,ךשמהב ;הצובקה לש הניינע ןיאושינה ויה םרוקמב .םירמכה ,ןכמ רחאל ;םינכדשכ
 .תינדיחי הקתפרהל וכפה םה הנורחאל קרו ;יתחפשמ

 ,ינימ קוחירב הנחינ אל השיאה םדק ימיב .םייביטימירפה ןיאושינל השיגה היה ,הכישמ אלו ,ץוליא
 ךכ ,רחסל ומדק תוֹטישפהו ליאוהו .תומכסומה ידי-לע הב העמטוה רשא תינימ תותיחנב אלא
 תעב ןיע תומילעמ ויה תומיוסמ םישנ .םכסהבש ולאל יבשב הליפנ תובקעבש ןיאושינה םג ומדק
 ידיב לופיל ופידעה ןה ;ןה ןטבשב רתוי םירגובמה םירבגה תטילשמ קומחל תנמ-לע יבשב ןתליפנ
 חוכב הסיפתה ןיב רבעמ בלשכ השמיש גוז-ןב םע וז החירב-ןיעמ .רחא טבשמ ןליג ינב םירבג
 .ןכמ רחאל ועיגה רשא המסקההו רוזיחה ןיבל

 התייה רשא גוז-ןב םע החירב לוגרת ןיעמ ,החירב לש יוקיח היה הנותח סקט לש םדקומ גוס
 .ליגרה הנותחה סקטמ קלחל יבשב המודמ הסיפת הכפה ךשמהב .ץופנ גהונ תניחבב םינפל
 ינפב קופיאב תדמוע איה יכו ,"יבש"ל תדגנתמ איה יכ תינרדומה הרענה לש םינפה תדמעה
 רכז הווהמ תלדה ןתפמל רבעמ לא הלכה תאישנ .םימודק םיגהנמל רכז הלוכ הניה ןיאושינה
 .םישנ תבינג הגוהנ התייה םהבש םימיל םיכייתשמה ,םימודק םיגהונ רפסמל

 םישנה ךא ,המצעב היאושינ ןוגראל אלמה שפוחה השיאה ןמ לטינ הכורא הפוקת ךשמב
-יפ-לע .ןתוחקפב ןובנ שומיש ךות וזה הלבגהה תא ףוקעל ךרד ואצמ דימת רתוי תויטנגילטניאה
 תא המזי רשא השיאה וז התייה םיתיעל .היה ךכ דימת אל ךא ,רוזיחה תמזוי תא רבגה לטנ בור
 לדג קלח םישנה תולטונ ךכ ,תמדקתמו תכלוה היצזיליוויצהש לככו .יומס וא יולג ןפואב ןיאושינה
 .ןיאושינהו רוזיחה יבלש לכב ךלוהו

 הניה ןיאושינל םדוקה רוזיחה תעב תישיא הריחבו תויטנמור ,הבהא לש תרבוגו תכלוה הדימ
 םיבר םימדקתמ םימע ;בטיה םיחתפתמ םינימה ןיב םיסחיה .םלועה לש םיעזגל תיטידנא המורת
 לש והשמ-ילאידיאה גשומב ןיינק לשו תונתלעות לש רתוי םינשיה םיעינמה תא הגרדהב םיפילחמ
 ךילהתב רקה בושיחה םוקמ תא סופתל םיליחתמ הביחה תושגרו ינימה ףחדה .תינימה הכישמה
 .םייחל םיפתוש תריחב

 תפוקתב ןימ יסחי םייקל לבוקמ היה םדק ימע ברקבו ;ןיאושינל םילוקש ןיסוריאה ויה םרוקמב
 ןיבל ןיסוריאה ןיבש הפוקתב ןימ יסחי םויק לע ובאט הליטה תדה ,םינורחאה םינמזב .ןיסוריאה
 .ןיאושינה

 הינודנו השיכר .3

 קרו ךא ןמז ךרואל דמעמ קיזחי דוחיאש ורבס םה ;תוחטבה לעו הבהא לע וכמס אל םדק ישנא
 ךכיפל בשחנ הלכה לש היינקה ריחמ .שוכר ידי-לע ,והשלכ אמייק-רב ןוברע ידי-לע חטבוי םא
 ריחמ םלוששמ .הביזע לש וא ןישוריג לש הרקמב ודבאל דיתע לעבהשו ,רזחוי אל רשא ןודקיפכ
 .השיאה לש הרשבב ותוא תגציימה תואה תא בורצל לעבל םיבר םיטבש וריתה ,הלכה תשיכר
 תשא תא ,הבהאה לש השיאה תא םיוושמ םהו .םהיתושנ תא םישכור ןיידע הקירפאב םיבשות
 .רבד הלוע הנניא איהו ליאוה תאז ,לותחל ,ןבלה םדאה

 החנה ךותמ ,רוביצב ןתגצה םשל וטשקתהו ושבלתה תונבה םהבש םיעוריא ויה תולכה תוגוצת
 םיטבשה ברקב – םייח-ילעבכ ורכמנ אל ןה ךא .םישנכ רתוי הובג ריחמ גישהל ולכוי ךכש
 תניחבב התייה אל ףא התשיכרו .דיל דימ תאזכש השיא ריבעהל היה ןתינ אל רתוי םירחואמה
 היה רשא רבג םא .ןמוזמ ףסכל לוקש תורישה היה השיא תשיכר תרגסמב ;הרק תיפסכ הקסע
 ידי-לע ןבכ ץמואמ תויהל היה לוכי אוה ,ותשא תרומת םלשל היה לוכי אל תורחא תוניחבמ יוצר
 היבא בקנ ובש ריחמב דומעל היה לוכי אלו השיא שקיב ינע רבג םאו .התאשל זאו הרענה יבא
 אמש ויתושירד תא תונשל באה לע םיצחול טבשה ינקז ויה תובורק םיתעל ,הב קיזחה רשא
 .גוזה ןב םע החירב שחרתת
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 תא םירכומ םה וליאכ תואריהל תוחפו תוחפ ובהא תובאה ,היצזיליוויצה המדקתהש לככו
 תורקי תונתמ תקנעה לש גהונב ולחה םה ,השיכרה ריחמ תא לבקל םיכישממ םדועבו ;םהיתונב
 קספ רשאכ ,ןכמ רחאלו .השיכרה ימדל ןכרעב תולוקש רתוי וא תוחפ ויה רשא תונתמ ,גוזה ינבל
 .הלכה לש הינודנל הלאה תונתמה וכפה ,הלכה רובע םולשתה גהונ

 קוחרה רבעה ןמ בר קחרמ גיצהלו ,תיאמצע הלכהש רסמה תא ריבעהל היה הינודנה לש ןויערה
 ילבמ הינודנ תשאמ שרגתהל לוכי היה אל רבגה .ןיינק ןניהש היוולה תונבו תוחפשה-םישנה לש
 ירוהו ןתחה ירוה ןיב ידדה ןודקיפ דקפוה םימיוסמ םיטבש ברקב .הרועיש אולמ תא הרזחב םלשל
 הז היה ,רבד לש ותימאל ;והער תא םהמ ימ שטנש הרקמב רזחומ היה אל רשא ןודקיפ ,הלכה
 םידליה ,השכרנ השיאה םא ,הינודנל השיכרה ןיבש רבעמה תפוקת ךלהמב .ןיאושינ לש בוח רטש
 .השיאה תחפשמל םיכייש ויה םה ,ואל םאו ;באל םיכייש ויה

 הנותחה סקט .4

 תאצות קר אלו ,הליהקה לש הניינע ןיאושינה ויה רוקמבש הדבועה ןמ עבנ הנותחה סקט
 .תישיא הלועפ היהש םשכ שממ הצובקל עגנ גוויזה .םידיחי ינש ולביק התואש הטלחהה

 םע .הז ללכמ הגרח אל הנותחהו ,םדק ישנא לש םהייח ללכ תא ופפא סקטהו ןחלופה ,םסקה
 ינרמוי הנותחה סקט ךפה ךכ רתוי יניצר ןיינעל ובשחנ ןיאושינהש לככ ,היצזיליוויצה תומדקתה
 ושרד ךכיפלו ,םויכ םהש יפכ שממ ,שוכר לש םיסרטניאב םרוג וויה םימדקומה ןיאושינה .רתוי

 רתויב תבחרנה תוירוביצה תא עבת םיידיתעה םידליה לש יתרבחה דמעמהש דועב ,יקוח סקט
 ינפב םייקתהל היה הנותחה סקט לע ךכיפל ;םימושיר ויה אל יביטימירפה םדאל .תירשפאה
 .םיבר םידע םישנא

 הנווכה לע תיבמופ תונווכ תרהצה קר ללכו ןיסוריאל רתוי המוד הנותחה סקט היה הליחתב
 םירוהה םימיוסמ םיטבש ברקב .תפתושמ תימשר החורא םג ללכ אוה ןכמ רחאל ;וידחי ררוגתהל
 ,תונתמ תפלחה סקט היה דיחיה ימשרה סקטה םירחא םירקמב ;לעבה לא םתב תא וחקל טושפ
 רטפיהל היה גהונה טנבלב םיבר םימע ברקב .ןתחה ינפב הלכה תא הלכה יבא גיצה וירחאל רשא
 רשא ןושארה היה םודאה םדאה .םיינימ םיסחי תועצמאב ןיאושינה תא םותחלו תוימשרה לכמ
 .רתוי םיבכרומה הנותחה יסקט תא חתיפ

 ץמאמה ,תוחורה לש ןהיתומיזמל הסחוי תורקעהש ןוויכמו ,םידלי יכושח תויה ינפמ ררש לודג דחפ
 שומיש .ןיאושינל םימיוסמ םייתד םיסקט וא ףושיכ יסקט לש םתדמצהל ףא ליבוה תוירופ חיטבהל
 םיגולורטסאב וצעונ וליפא ;םיירופו םירשואמ ןיאושינ חיטבהל הזה ץמאמב השענ תועמקב בר
-ןברוק תברקה ,תמיוסמ הפוקתב .םכסהל םינושה םידדצה לש הדילה יבכוכ םהמ אדוול תנמ-לע
  .םידימאה םישנאה לש םהיתונותח לכב ליגרב הללכנ םדא

 וגגחנ רשא תונותח רשאכ ,םלוכמ יוארה בשחנ ישימח םויו ,לזמ-ירב םימי םהל ושקיב םישנאה
 קורזל היה גוהנ בורקה חרזמב םיבר םימע ברקב .ןלוכמ לזמה תורבל ובשחנ אלמ חריה ובש ןמזב
 חיטבהל רומא רשא םסק לש סקט הז היה ;התע הז ואשינ רשא הלכהו ןתחה לע האובת יניערג
 .הרטמ התואל זרואב ושמתשה םימיוסמ םייחרזמ םימע .תוירופ

 שא ,ךכיפל ;תוער תוחורו םיאפר תוחור דגנכ רתויב םיבוטה םיעצמאל ובשחנ דימת םימהו שאה
 ךשמב .תונותחב בור-יפ-לע םיחכונ ויה ,םישודק הליבט ימ תפלזה ןכו םיקלוד תורנ ,חבזמ לש
 ,עוריאה תא תוחדל ,עיתפמב ,זאו ,הנותחל ירקש םוי עובקל גהונה רוגש היה תכשוממ הפוקת
 .תוחורה תאו םיאפרה תוחור תא לבלבל תנמ-לע וליאכ

 םיאצויה ןובשח לע סדנוקה ישעמ ןכו ,ירטה יושנה גוזה ןובשח לע וקחוש רשא הצלהה יקחשמ
 םינכסמ תואריהל בטומ יכ בושחל היה גוהנ םהבש םיקוחר םימי םתואל רכז םלוכ ,שבדה חריל
 ינפ תרתסהל הלערב שומישה .ןתאנק תא ררועלמ ענמיהל תנמ-לע ,תוחורה לש ןטבמל םילוחו

 והזי אל תוחורהש תנמ-לע הלכה תא ריתסהל ץוחנ בשחנ םהבש םימיל רכז אוה ףא הווהמ הלכה
-ףא תעגל אל הלכה ילגר לע .תויאנקה תוחורה יטבמ ינפמ הייפוי תא ריתסהל תנמ-לע ןכו ,התוא
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 ןיידע ,תוירצונה תומכסומל םאתהבו ,םירשעה האמב וליפא .סקטה םרטב שממ עקרקב םעפ
 .הייסנכה חבזמל דעו הרכרכה תריצע םוקממ םיחיטש שורפל גוהנ

 ,תולולכה תטימ תא ןהוכה לש ותכרב תא הללכ הנותחה סקט לש רתויב תומודקה תורוצה תחא
 ימשר הנותח גהנמ ססבתה םרטב בר ןמז השענ רבדה ;דוחיאה תוירופ תא חיטבהל תנמ-לע
 הלילב רובעל םיחרואה ושקבתנ ןיאושינה תומכסומ לש היצולובאב וז הפוקת ךלהמב .והשלכ
 .ןיאושינה שומימל םייקוח םידע שמשל תאז םתושעבו ,תוטימה רדחב הז רחא הזב

 ,וחלצ אל םהמ קלח ,ןיאושינה םרטב וכרענש תוקידבה לכ ףא-לעש הדבועה ,לזמה טנמלא
 ותוא הליבוה איה ;ןיאושינה ןולשיכ דגנכ חוטיב לש הנגה שקבל יביטימירפה םדאה תא הליבוה
 ,םלואו .הייסנכב םיינרדומה ןיאושינב הניה וז העונת לש האישו .םסקה תאו םינהוכה תא שקבל
 רחאלו – םכסהל םידדצכ םישמשמה םירוהה לש הטלחהכ ןיאושינה ורכוה הכורא הפוקת ךשמב
 הנידמהו הייסנכה ןמצעל ולטנ תונורחאה םינשה תואמ-שמח ךשמבש דועב – גוזה ינב לש ןכמ
 .ןיאושינה לע זירכהל תורמייתמ ןה תעכו תוכמסה תא

 םיבורמ ןיאושינ .5

 היה ,ןכמ רחאל .טבשה לש םירבגל הכייתשה הקוורה השיאה ,ןיאושינה לש הירוטסיהה תישארב
 לש ןושארה דעצה היה ,תינמז-וב-דחא-לעב לש ,הז גהונ .תינמז-וב דחא לעב קרו ךא השיאל
 ריתהל הלעב היה לוכי ,דבלב דחא רבג רתוה השיאלש דועב .רדעה לש תונריתמה ןמ תוקחרתהה
 דעצה תא וויה הלאה תופפורה תויורבחה ,םלואו .ךכב ץפחש תע לכב וללה םייעראה םיסחיה תא
 םידליה ןיאושינה תוחתפתה לש הז בלשב .רדעב םייחה ןמ הנושב ,גוזב םייחה רבע-לא ןושארה
 .םאל בור-יפ-לע וכייתשה

 היה ןיאושינה לש הז יפותיש בלש לע .םייתצובקה ןיאושינה היה גוויזה לש היצולובאב אבה דעצה
 ןיידע ןייד תוקזח ויה אל ןיאושינה תומכסומו ליאוה ,החפשמה ייח לש רופיסה תוללוגתהב ץוצחל
 ;וז הצובקל וכייתשה תויחאל םיחא ןיב ןיאושינה .תועובקל תויגוזה תויורבחה תא ךופהל תנמ-לע
 םלועה יבחר לכב .תרחא החפשממ תויחא שמחל םיאשינ ויה תחא החפשמל םיחא השימח
 .םייתצובק םיאושינ לש םינוש םיגוסל םייפותישה ןיאושינה לש תופפורה תורוצה וחתפתה
 וחתפתה החפשמה ייח .םטוטה תומכסומ ידי-לע הבר הדימב וטלשנ הלאה תויתצובקה תויורבחהו

 ומצע טבשה לש ותודרשיה תא הפידעה ןיאושינבו ןימב הטילשהש םושמ ,החטבבו םטיאל
 .םידלי לש רתוי לודג רפסמ לש תודרשיהה תחטבה תועצמאב

 – הָימְגַילִוֹפּל ,רתוי םימדקתמה םיטבשה ברקב ,םמוקמ תא הגרדהב וניפ םייתצובקה ןיאושינה
 תלבגומ התייה אלא ,ללכה תלחנ התייה אל םלועמ הירדנאילופ ,םלואו .הירדְנאַילופו היניגִילופ
 השיא ,יתחפשמ ןיינעכ התוא םייקל היה גוהנ ,ןכ-לע-רתי ;תורישע םישנלו תוכלמל בור-יפ-לע
 קפתסהל םירבג רפסממ םיתיעל ושרד תוילכלכ תולבגמו תוטסק יניינע .םיחא רפסמ רובע תחא
 "םידוד"כ ובשחנ רתיהו ,םהמ דחא םע קרו ךא תנתחתמ התייה השיאה ,זא וליפאו .תחא השיאב
 .םיפתושמה םיאצאצה לש

 גוהנ היה ,"ויחאל ערז םיקהל" תנמ-לע תמה ויחא תשא םע דחייתהל םדא בייח רשא ידוהיה גהונה
 רשאמ יתחפשמ ןיינע רתוי ויה ןיאושינה םהבש םימיל רכז הז היה .םודקה םלועה תיצחממ רתויב
 .םידיחי ןיב רוביח

 :תויער יגוס העבראב היניגִילופה דסומ ריכה םינוש םינמזב

 .תויקוחה וא תויסקטה םישנה .1

 .רתיההו הביחה לש םישנה .2

 .םכסה לש םישנ ,םישגליפ .3
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 .תודבעושמ םישנ .4

 .רתויב הרידנ התייה ,הווש דמעמ הנקומ םידליה לכלו םישנה לכל הבש ,תיתימאה היניגִילופה
 .דמעמה תלעב היוולה תב ,תישארה השיאה ידיב טלשנ תיבה ,םיבורמ ןיאושינב וליפא ,ללכ ךרדב
 התנקנ רשא גוז-תב – וזכש השיא לש הידלי קרו ,ינחלופה ןיאושינה סקט תא הרבע איה קרו ךא
 .תישארה השיאה םע דחוימ רדסה ךרענ םא אלא ,תשרל ולכי – הינודנ הדעב המלוש רשא וא

 אל איה ,םימדקומה םינמזב ,בורל ;הבוהאה השיאה חרכהב התייה אל דמעמה תלעב השיאה
 ומדקתה םיעזגהש רחאל דע העיפוה אל ,בלה תבוהא ,קיחה תשא .הבוהאה השיאה התייה
  .םימדאהו םידונה םע םיינויצולובאה םיטבשה לש הגיזמה רחאל דחוימבו ,הבר הדימב

 .תוּשגליפל רשאב תומכסומה תא רצי – יקוח דמעמ תלעב הדיחי השיא – השיאה לש ובאטה
 ןימ יסחי םייקל היה לוכי אוה ךא ,דבלב תחא השיא תאשל רבג היה לוכי הלאה תומכסומה תחת
 דעצה ,הימגונומה רבע לא םייניבה תגרדמ התייה תוּשגליפה .םישגליפ לש והשלכ רפסמ םע
 ויה םיניסה לשו םיאמורה לש ,םידוהיה לש םישגליפה .היולגה היניגילופה ןמ האלה ןושארה
 הבשחנ ,םידוהיה לצא היה גוהנש יפכ ,ןכמ רחאל .השיאה לש תיבה תורזוע תובורק םיתיעל
 .לעבל ודלונ רשא םידליה לכ םאל תיקוחה השיאה

 תא דואמ דע דדועל הטנ הקינימ וא הרה השיא םע ןימ יסחי םויקל עגונב קיתעה ובאטה
 הדובע לשו תופוכת תודיל לש ףוריצה לשב םדקומב ונקדזה תויביטימירפה םישנה .היניגילופה
 ויה אל רשאכש הדבועה לשב קר דורשל וחילצה ,דבכ לועב ואשנ רשא ,הלא םישנ( .השק
 םיתיעל ).ןמחרב דלי ואשנ אל רשאכ ,שדוח ידמ םימי עובש ךשמל דודיבב ומשוה ןה ,ןויריהב
 הריעצו היינש השיא ול תחקל הלעבמ תשקבמו תודילה ןמ תפייעתמ וזכש השיא התייה תובורק
 תושדחה םישנה ,ךכיפל .תיבה תודובעב ןהו םידליה תדלוהב ןה עייסל תלגוסמה וזכ ,רתוי

 עקר לע האנק לכ תמייק התייה אל ;רתוי תוקיתווה גוזה תונב ידי-לע הכרבב בור-יפ-לע ולבקתה
 .ינימ

 םירשכומו םירישע םירבג .ןתוא סנרפל רבגה לש ותלוכי ידי-לע קרו ךא לבגוה םישנה רפסמ
 םישנ רבח שרדנ ,דואמ הובג היה תוקוניתה תתומת רועישש ןוויכמו ,םידלי לש לודג רפסמב וקשח
 םישנ ,אדירג תודבוע ויה וללה תובורמה םישנה ןמ תובר .הלודג החפשמ בינהל תנמ-לע
 .תודבעושמ

 לש קזחו לודג ףוג סייגל התייה ןומרהה תרטמ .םטיאל דואמ ךא ,םיחתפתמ םיישונאה םיגהנמה
 ,ןומרהה ידעלבמ ול בטומש םעפ ענכתשה םיוסמ גיהנמ .הכולמה סכב ךומתי רשא םדל םיחא
 תובזכואמה םישנה .תחא החבאב ולש ןומרהה תא לסיח אוה זא וא ;תחא השיאב קפתסהל וילעשו

 .םוקמב וב ותוא ולסיחו גיהנמה לע םעזב וטשפ םיבלענה ןתחפשמ יבורקו ,ןהיתבל ובש

 גוז לש ןיאושינ – תיתימא הימגונומ .6

 תושקהל הטונ ךא ,הזה יוצרה בצמה תא וגישה רשא ולא םע הביטימ איה ;לופונומ הניה הימגונומה
 ,דיחיה לע התעפשהב תולת אלב ,םלואו .לזמ-ירב הכ םניא רשא ולא לע תיגולויב הניחבמ
 .םידליה ןעמל רתויב הבוטה הניה הימגונומה

 איהו ,תיתרבחו תיתוברת הניה הימגונומה .ינוע ,תוביסנה חרוכ התייה רתויב תמדקומה הימגונומה
 התייה איה .ינויצולובאה םדאה רובעב תיעבט-יתלב ,רמולכ ,תיעבט-יתלבו תיתוכאלמ הניה
 ללכ רובע םוצע יתוברת ךרע הל היהו ,רתוי םירוהטה םימדאהו םידונה רובע ןיטולחל תיעבט
 .םימדקתמה םיעזגה

 אלש בייחתהל ןיאושינה םרטב הלעבמ שורדל השיא לש התוכזב וריכה םידִשְׂכָּ לש םיטבשה
 הדיגסה .םיימגונומ ןיאושינ ופידעה םיאמורה ןהו םינוויה ןה ;שגליפ וא היינש השיא ול תחקל
 לאכ ןיאושינל סחייתהל תירצונה האיגשה םג ומכ ,הימגונומה תא הדדוע דימת םינומדקה תובאל
 הבש תעל דע .םישנ יוביר דגנכ הדמתהב הדמע םייחה תמרב היילעה וליפא .השודקבש רבד
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 ,םלואו .תיטרואית הימגונומ לש המרל עיגה תברותמה םלועה לכ השעמל ,היטנרואב לאכימ ההש
 ינש ןיב םייתימא ןיאושינ לש גהנמל הלגרתה תושונאהש ךכ לע הדיעה אל וז תיביספ הימגונומ
 .גוז-ינב

 הרטמ ,גוז-ינב ינש ןיב םיילאידיאה ןיאושינה לש תימגונומה הרטמה רחא תקלוד הרבחהש דועב
 בצמה ןמ םלעתהל אלש הילע המוש ,תיטסילופונומ תינימ תודגאתהכ הניה רבד לש ופוסב רשא
 רדסב םמוקמ תא אוצמל םיחילצמ םניא רשא לזמ-ירסח םישנו םירבג םתוא לש םיענ-יתלבה
 םיאתהלו הלועפ ומע ףתשל םתלוכי בטימכ ושעש רחאל וליפאו ,הזה רפושמהו שדחה יתרבחה
 םתאצות תויהל לולע תיתורחתה תיתרבחה הריזב גוז-ינב אוצמל ןולשיכה .ויתושירדל םמצע תא
 תומכסומה תותישמ ןתואש תובורמה תולבגהה לשו םיריבע-יתלבהו םימוצעה םיישקה לש
 אוה ענמנ-יתלב םלואו ,הכותב םייוצמה הלא רובע תילאידיא הניה הימגונומה ,ןכא .תויוושכעה
 .רקהו דדובה םויקב ,ץוחב םירתונה ולא לע דואמ דע השקתש

 תומכסומל םאתהב םדקתהל לכוי בורהש תנמ-לע לובסל לזמה ירסח םיטעמה ושרדנ דימת
 תובשחתהבו םעונב דימת ןנובתהל ףדעומה בורה לע המוש ,םלואו ;תחתפתמה היצזיליוויצה
 םירבחכ לבקתהל ןולשיכה ריחמ תא םלשל םישרדנה ולא ,םהילע רפש תוחפ םלזמש םהיחאב
 םייגולויבה םיפחדה לכ תא תועיבשמ רשא תוילאידיא תוינימ תויופתוש ןתואב הרושה ןמ
 .תמדקתמה תיתרבחה היצולובאה לש רתויב תוהובגה תומכסומה ידי-לע תורשואמו

 תינימה היצולובאה לש תיטסילאידיאה הרטמה אהת דימתו תעכ הניה ,התייה דימת הימגונומה
 הכ םיתיעל םילשכנ ךכיפלו ,תימצע-העינמ םיללוכ גוז-ינב ןיב ולא םיילאידיא ןיאושינ .תישונאה
 ןלוכמ הלענה תישונאה הדימב רסחב םיקול ,םהינש וא ,םכסהל םידדצהמ דחאש תעב ,תובורק
 .השוחנ תימצע-הטילש –

 ,תיתרבחה היצזיליוויצה לש התומדקתה תדדמנ ותועצמאב רשא הדידמה לגרס הניה הימגונומה
 ,תיעבט וא תיגולויב חרכהב הנניא הימגונומה .הרוהטה תיגולויבה היצולובאה ןמ תלדבנ איהש יפכ
 תמרות איה .התוחתפתה ךשמהו תיתרבחה היצזיליוויצה לש ידיימה המויק םשל תינויח איה םלואו

 תרגסמב הגישהל ןתינ ןיא רשא תינחור החימצלו ירסומה יפואה ךוכיזל ,שגרה לש ונודיעל
 דדומתהל תצלאנ איה תעב הב רשאכ תילאידיא םאל ךופהל השיא לכות אל םלועל .הימגילופ
 .הלעב תביח לע היתובירי םע

 ,ליעיה הלועפה ףותיש תאו תימיטניאה הנבהה תא םידדועמו םימדקמ גוז-ינב ינש ןיב ןיאושינה
 דסומ .תיתרבחה תוליעיה םעו םידליה תחוור םע ,םירוהה לש םרשוא םע לוכמ רתוי ביטימ רשא
-ךוניח לש אלפנ דסומ ותויה ידכל טא-טא חתפתמ ,סג ץוליא ךותמ וכרד תא לחה רשא ,ןיאושינה
 .תימצע-החצנהו ימצע-יוטיב ,תימצע-הטילש ,ימצע

 ןיאושינה רשק קוריפ .7

 היה ןתינ רשא ףפור דוחיא ןיאושינה וויה ,ןיאושינל תועגונה תומכסומה לש ןתוחתפתה תליחתב
 םאה ןיב רשקה ;םאה תובקעב דימת וכלה םידליהו ,תאז תושעל ןוצרה ררועתה רשאכ ומייסל
 .תומכסומה לש תוחתפתהה יבלשל רשק אלל לעפ אוהו ,יביטקניטסניא וניה דליל

 הצופנה הביסה .ןוצר-יעיבשמכ וררבתה ןיאושינה ןמ תיצחמכ קר םייביטימירפה םישנאה ברקב
 םישנ יכ התייה הנומאהו ;השיאה תמשאל הבשחנ דימת רשא ,תוּרקע התייה הדירפל רתויב
 ,רתוי תויביטימירפה תומכסומל םאתהב .חורה םלועב םישחנ תויהל הנכופהת םידלי תוכושח
 םימע ברקב ודרש הלאה הדימה תומאו ,דבלב רבגה לש וידיב הנותנ התייה שרגתהל הרירבה
  .םירשעה האמל דע םימיוסמ

 רתוה רשא ,טושפ גוסה :ןיאושינ יגוס ינש םימיוסמ םיטבש וחתיפ תומכסומה תוחתפתה םע
 לשו םישנ תשיכר לש םיגהנמה ולחה רשאכ .הדירפ וריתה אל רשא ,ןהוכה יאושינו ,וב שרגתהל
 ןולשיכ תעב לעפומה סנקה תסנכה לשב תאזו ,תודירפה רועיש תתחפהל תובר ומרת םה ,הינודנ
 .הזה קיתעה ןיינקה םרוג ידי-לע םיבצוימ םיבר םיינרדומ םידוחיא ,ןכאו .ןיאושינה
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 רומישב המצוע-בר םרוג דימתמו זאמ הוויה ןיינקה תויוכזלו הליהקב דמעמל רשאב יתרבחה ץחלה
 םלועבו הדמתהב ןיאושינה ומדקתה םינדיעה ךרואל .ןיאושינל םיעגונה תומכסומהו ובאטה
 תעבונה הפקתמה ידי-לע םימיואמ םהש יפ-לע-ףא ,םדקתמ דמעמב תעכ םייוצמ םה ינרדומה
 גוסמ שפוח – תישיאה הריחבה תא דואמ דע םיבישחמה םישנא םתוא ברקב תבחרנ הבזכאמ
 האצותכ רתוי םימדקתמה םיעזגה ברקב םיעיפומ המאתהה לש וללה המוהמה ילג יכ ףא .שדח
 ןיאושינה דסומ ךישממ תוחפ םימדקתמה םישנאה ברקב ,תצאומו תימואתפ תיתרבח תומדקתהמ
 .תונשיה תומכסומה לש ןתנווכה תחת טא-טא רפתשהלו גשגשל

 ינוציק ןפואב ילאודיבידניאה ךא רתוי ילאידיאה – הבהאה עינמ לש תימואתפהו השדחה הפלחהה
-יאל ןיאושינה דסומל ענמנ-יתלב ןפואב המרג ,בר ןמז הזמ ססבתה רשא ,ןשיה ןיינקה עינמ תא –
 ,םניינעב לעופב תומכסומל לעמ הברה דימת ולעתה ןיאושינל רשאב םדאה יעינמ .תינמז תוביצי
 םיפחדה ינפל הברה עתפל ץר ןיאושינל רשאב יברעמה לאידיאה םירשעהו הרשע-עשתה תואמבו

 לש בר רפסמ לש םתוחכונ .תיקלח הטילש תחת םייוצמה ךא םייכונאה ,םיעזגה לש םיינימה
 ןתואצמיה לע וא ,תומכסומה לש תינמז תוררופתה לע הדיעמ יהשלכ הרבחב םיאושנ אל םישנא
 .רבעמ בלשב

 ןתינ אל רשא הפיצר תוימיטניא התוא היה םינדיעה ךרוא לכל ןיאושינה לש יתימאה ןחבמה
 גנוע לכל תופצל וכנוח רשא ,םיעבשו םיקנופמ םיריעצ ינש .החפשמה ייחב הנממ ענמיהל
 תיינבבו ןיאושינב הלודג החלצה גישהל דואמ דע ושקתי ,תוֹריהיה וגאה תולאשמ לכ תא עיבשהלו

-תלוטנ השדקה לשו תוריסמ לש ,הרשפ לש ,תימצע-הענצה לש םימלש םייח לש תופתושב – תיב
 .םידליה ךוניחל תויכונא

 הדימב םיארחא רוזיחה ךילהתל םירדוח רשא תיטסטנפ תויטנמור לשו ןוימד לש הובגה הגרדה
 ףא םיכבסמ ולא לכ תאו ,ברעמב םיינרדומה םימעה ברקב ןישוריג רבעל תרבוגה הייטנל הבר
 לש האצות םניה רשא ,םילק ןישוריג .השיאה לש םירבגומה ילכלכה שפוחהו ישיאה שפוחה רתוי

 הרזח ןירשימב םיליבומ קר ,תוישיאה לש הליגר המאתהב ןולשיכ לש וא תימצע-הטילש רדעיה
 יעזג לבסמ האצותכו ,הנורחאב קר םדאה חיגה םהמ רשא םיסג םייתרבח םיבלש םתוא רבעל
 .םיבר הכ םיישיא םירוסיימו

 יתרבחה רדסהש לככו ,םיריעצלו םידליל םלוה ךוניח תקנעהב תלשכנ הרבחהש ןמז לכ ,םלואו
 לש לשב-יתלבהו ןובנ-יתלבה םזילאידיאה הבש תע לכו ,םלוה ירוה-םדק ךוניח ןתמב לשכנ
 הבש תע לכבו .ןישוריגה וררשיו וכישמי ךכ ,ןיאושינה ייחל הסינכל רשאב עבוקה אוה םיריעצה
 תסווכ ןישוריגה ושמשיו וכישמי ,ןיאושינה ייחל םיריעצה תנכהב תיתרבחה הצובקה תלשכנ
 תומכסומב הלחה תצאומה החימצה ינדיע ךלהמב רתוי ףא םיעורג םיבצמ ענומה ןוחטיב
 .תוחתפתמה

 םימיוסמ םימעש יפכ תוניצר לש הדימ התואב ןיאושינל וסחייתה םודקה םלועה ישנא יכ המוד
 םניא םיינרדומה םינמזב םיחלצומ-יתלבהו םיזופחה ןיאושינה ןמ םיבר יכ הארנו .תעכ םישוע
 רסוח .גוויזל םיריעצ םישנו םירבג תרשכה לש םימודקה םיגהנמל סחיב והשלכ רופיש םיווהמ
 השיפתב הקיזחמו הבהאה תא תממורמ איהש ךכב וניה תינרדומה הרבחב לודגה תויבקעה
 .אלמ ןפואב םהינש תא ןוחבל תברסמ תעב הבו ,ןיאושינה לש תילאידיא

 ןיאושינה לש היצזילאדיאה .8

 ןיאושינה םלואו ,םדאה לש רתויב םמוּרמה דסומה םניה ןכא ,תיבה הניה םתאצות רשא ,ןיאושינה
 תא וכפה תשֵ ינב םינהוכה .םישודק ארקיהל םירומא ויה אל םלועל םה ;םיישונא םניה םסיסבב
 יחרזאו יתרבח דסומ רתונ גוויזה ,ןדע רחאל םינש יפלא ךשמב ,םלואו ;יתד סקטל ןיאושינה
 .ןיטולחל

 לעב ןיב דוחיאה .רתויב תרעצמ איה תויהולא תויודגאתהל תוישונא תויודגאתה לש ןתאוושה
 תומלועב התומתה ינב לש תירמוח הלועפ וניה תיבה לשו ןיאושינה לש םיסחיה תכרעמב השיאל
 השיאהו לעבה לש םינכה םיישונאה םהיצמאמל תודוה יכ רבדה ןוכנ ,תמא .םיינויצולובאה
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 םניה ןיאושינהש רבד לש ושוריפ ןיא ךא ,הבר תינחור תומדקתה םדקתהל םייושע םה םדקתהל
 םיישונא תוליעפ ימוחתל הנכ השדקה לש אצוי לעופ הניה תינחור תומדקתה .םישודק חרכהב
 .םירחא

 לאכימ ןיבש הווחאל אל ףאו ,םדאל ןנווכמה ןיבש סחיל ןיאושינה תא תמאב תוושהל ןתינ ןיא
 הלאה םיסחיה תוכרעמ ןיב תוושהל ןתינ אל הדוקנ םושב טעמכ .םיישונאה ויחא ןיבל חישמה
 םיסחיה תוכרעמ לש היוגשה תישונאה השיפתהש רעצמ דואמו .השיאהו לעבה ןיב רשקה ןיבל
 .ןיאושינה לש םדמעמל סחיב בר הכ לובלב הרצי הלאה

 לש האצות םניה וליאכ ןיאושינה תא ושפת התומת-ינב לש תומיוסמ תוצובקש דואמ רעצמ ףאו
 ,ןיאושינה רשק תא ריתהל ןתינ אלש השיפתל ןירשימב תוליבומ הלאכש תונומא .תיהולא הלועפ
 תרתה תמייקתמש הדבועה םצע ,םלואו .םכסהל םידדצה לש םהיתונוצרל וא תוביסנל רשק אלב
 לאה רביח וליא .ולא ןיעמ םידוחיאב ףתתשמ דצ הנניא תוהולאהש ךכ לע הדיעמ ,ןיאושינ ירשק
 ןוצרה זירכי ובש ןמזל דע ךכ םידחואמ ורתווי םה זא יכ ,וידחי םישנא ינש וא םירבד ינש םעפ-יא
 ץורחל רמייתהל לכוי ימ ,ישונא דסומ םניה רשאב ,ןיאושינל עגונב ,םלואו .םתדרפה לע יהולאה
 ולאל דוגינב ,םוקיב םיחקפמה לש םרושיא תא לבקל יושעה דוחיא םניה ןיאושינ וליא רמולו ןיד
 ?ןיטולחל םיישונא עבטמו רוקממ םניה רשא

 תימוקמ תכרעמ לכ לש התריבב .תונוילעה תורפֵסב ןיאושינה לש לאידיא םייק ,ןכ-יפ-לע-ףאו
 השיאל רבג ןיב דוחיאה לש םילאידיאה תגספ תא לאה לש םיירמוחה תונבהו םינבה םימיגדמ
 םיילאידיאה ןיאושינה ,לוכה תולככ ירחא .םיאצאצ תדמעהו הייבר תרטמל רשקבו ןיאושינה רשקב
 .ישונא ןפואב םישודק םניה התומתה-ינב

 םולחש יפ-לע-ףא .ןמזה-ןב לאידיאה לש יאליעה ישונאה םולחה ןיידע םדועו דימת ויה ןיאושינה
 לדשל ךישממו ,ביהרמ לאידיאכ דרושו ךישממ אוה ,תוקוחר םיתיעל קר ואולמב םשגומ הז הפהפי

 ,םלואו .ישונא רשוא תגשהל םירבגתמו םיכלוה םיצמאמ תארקל םדקתמה ישונאה ןימה ינב תא
 ייח לש תויואיצמה תודוא לע המ-רבד תוריעצה םישנה תאו םיריעצה םירבגה תא דמלל שרדנ
 לע ;החפשמה ייחבש םיידדהה םירשקה לש תורימחמה תושירדה ךותל םיללוצ םה םרטב ןיאושינ
 .ןיאושינה ינפל תוחכפתה לש תמיוסמ הנמ לבקל םיריעצה לש היצזילאדיאה

 הלא ןיעמ תומולח ;ןיאושינה ייח תודוא לע םיריעצה לש היצזילאדיאה תא אכדל ןיא ,תאז םע
 ןתניהב ,הליעומ ףאו תררועמ הניה וז השיג .החפשמה ייח לש תידיתעה הרטמה לש ןוזחה םניה
 לשו ןיאושינה ייח לש תוצופנהו תוישעמה תושירדה תנבהל רשאב תושיגר-רסוחל האיבמ הנניאש
 .םהיתובקעב םיעיגמה החפשמה ייח

 תינהנ םימיוסמ םימע ברקב ;הנורחאה הפוקתב תרכינ ומדקתה ווח ןיאושינה לש םילאידיאה
 תופתושל ,יגשומ ןפואב תוחפל ,תכפוה החפשמה .הגוז ןבל סחיב השעמל תויוכז ןויוושמ השיאה
 וז רתוי השדח הסרג וליפא ,םלואו .תינימ תונמאנ םג הל תיוולנ רשא ,םיאצאצ לודיג םשל הנמאנ

 תוישיאה ללכ לע ידדה לופונומ קינעהלו הצקה דע תכלל רמייתהל הרומא הנניא ןיאושינה לש
 םניה םה ;יטסילאודיבידניא לאידיא תניחבב קרו ךא םניא ןיאושינה .תוילאודיבידניאה ללכ לעו

 ,הווהב תומכסומל םאתהב תלעופו תמייקתמ רשא ,השיאל רבג ןיב תחתפתמ תיתרבח תופתוש
 .הרבחה לש תונקתהו םיקוחה ידי-לע תפכאנו ובאטה ידי-לע תלבגומ

 דסומש ףא-לע תאז ,רבעה ינדיע לש ולאל לעמ הובג םירמתמ םירשעה האמב ןיאושינה ירשק
 יתרבחה ןוגראה לע ,ימואתפ הכ ןפואבו ,ותשוה רשא תויעבה לשב יניצר ןחבמב תעכ ןותנ תיבה
 תכשוממ הפוקת ךשמב הנממ וללשנ רשא תויוכז ,השיאה תויוריח לש תרהמנה הבחרהה רחאל
 .ורבע תורודב תומכסומה לש תבכועמה היצולובאה לשב ךכ-לכ

 ].היטנרואב תבצומה תישארה םיפרשה ידי-לע גצוה[


